®

Oms
| 3 —
XX g

S @@ a
_N oo m‘gﬁ_w
el x &% e O n
260 ma N BY
m .o x99
3 N &8P\
ﬁ 4

[
(OF4

s X
6. @
i% oM

o2 W
<)
QN o0 jur M Q
O e= % oo
S a0 & _ B =
S > Oy D = 5 B
e X -‘{ <YL
S R+ T T
PN 1117 Y — N
=,5028BY, ofsi Bgm,
eNmE R QRortguaSa i m
ST Lot S - ToL,
B o LN ORCE e N g
H’@ 'i_’" @i .\,%-&& g [ﬁs@ ﬂh\%ﬁ
= om pog %@ a s SE.. 5
S I —_F=a . @ = e & "

O o R :
wi Y TRy
A o a7 @
B @ R\ g %8

an 3 = - 8 X = i M“‘@

Y
2
]

OPAS
PAMILAISILLE
EWC-EDUSTAJILLE



SISALLYSLUETTELO

1Eurooppalaisten yritysneuvostojen tausta
1.1 Nykyinen tilanne
1.2 EWC ay-liikkeen tyokaluna
1.3 Mitka yritykset ja yksikot kuuluvat EWC-toiminnan piiriin
1.4 Mika on EWC:n kokoonpano
1.5 Mita asioita EWC ei kasittele
1.6 Mita tietoa tai osaamista yhteistyossa tarvitaan
1.7 EWC-neuvotteluprosessi
1.8 Miten neuvottelut yleensa etenevat

2 Mallisopimus

3 Mita edustajamaarasta tulisi sopia

4 Mista pitda tiedottaa ja tulla kuulluksi

5 Poikkeukselliset tilanteet ja yliméaaraiset kokoukset
6 Mita tulisi sopia ylikansallisesta asiasta

7 Montako varsinaista kokousta vuosittain

8 Muut kokoukset

9 Kokouksiin valmistautuminen ja kokousten toteuttaminen
10 Missa kokoukset kannattaa jarjestaa

11 Materiaalin kaantaminen ja tulkkaus

12 EWC-toiminnan kuluista vastaaminen

13 Oikeus koulutukseen ja siita sopiminen

14 EWC-edustajien oikeudenmukainen kohtelu

15 Ketka allekirjoittavat sopimuksen

16 Kuinka kauan sopimus on voimassa

17 Toissijaiset saanndkset

18 Kuka voi olla edustajana yritysneuvostossa

19 Kuinka eri maiden edustajat valitaan

20 Tyovaliokunta ja sen kokoonpano

271 Muut tyoryhmat

22 Yrityksen edustajat ja kuka johtaa EWC:ta

23 EWC-kokouksen koollekutsuminen ja siihen osallistuminen
24 Kuka voidaan kutsua kokouksiin

25 Tiedottaminen omille edustettaville

26 Tiedottaminen henkildston edustajien valilla

27 Mika informaatio on salassapitovelvollisuuden alaista
28 Yritystoiminnan ja edustajamaarien muutokset
29 Koulutustarpeet

30 Kiistojen ratkaiseminen

31 Mika on EWC-koordinaattori

32 Miten EWC-koordinaattori valitaan

33 EWC-koordinaattorin muistilista

34 Kuka vastaa asiantuntijan kuluista

35 Kuinka tiedonvalitys henkiloston edustajien kesken ja henkildoston ja

tydnantajan valilla tulisimuodostaa ja hoitaa?

W v o u udpdMDdMW W

W W W W wwwwwWNnNNNLODONMDODONDLDDODNONNOONDN O O 4 L4 o4 oo
a0 D> W W 20 0 W0 IouudwwNNMIO O O oI I o b~

W
)]



1 Eurooppalaisten yritysneuvostojen tausta

EU hyvaksyi 22. syyskuuta 1994 direktiivin eurooppalaisista yritysneu-
vostoista (European Works Council eli EWC) (94/45EY). Uusi tarkennettu
direktiivi 2009/38/EY tuli voimaan 10.6.20009.

Direktiivin tavoitteena on parantaa kansainvalisten yritysten ja yritys-
ryhmien tydntekijdiden oikeutta saada tietoa ja tulla kuulluksi yritysta
koskevissa asioissa. Direktiivi on voimassa kaikissa EU-maissa seka kai-
kissa ETA-alueeseen kuuluvissa valtioissa (eli myos Norjassa, Islannissa
ja Liechtensteinissa).

Direktiivi on sitova ja se on toimeenpantava kunkin maan kansallisessa
lainsaddannossa. Kansalliset lait on sopeutettu eri maiden olosuhtei-

siin ja siksi ne voivat olla hieman erilaisia. Perussaantdjen on kuitenkin
oltava kaikkialla samat.

Suomessa direktiivi sisallytettiin lakiin yhteistoiminnasta suomalaisissa
ja yhteisOnlaajuisissa yritysryhmissa, joka tuli voimaan 15.6.2071.

Uudistus toi mukanaan mm. koulutuksen EWC-edustajille, ay-liikkeen
lasnaolon EWC-neuvotteluissa seka yhteistoiminta-asiamiehen toimis-
ton lasnaolon sanktiokysymyksissa. EWC-toiminnan perusta eli tiedot-
taminen ja kuuleminen seka ns. ylikansallisen asian kasittely on myds
madritelty tarkemmin. Nama asiat on otettu mukaan myos ns. toissi-
jaisiin saannoksiin, jotka tulevat voimaan, jos sopimukseen ei onnistuta
paasemaan.

1.1 Nykyinen tilanne

Euroopan Ammatillisen Yhteisjarjeston (EAY) mukaan Euroopassa on
talla hetkella runsaat 1000 EWC- sopimusta, joiden piirissa on yhteensa

Euroopassa noin 2200, eli EWC puuttuu 1400 yrityksesta.

Talla hetkella EWC- sopimus on solmittu noin 50 sellaisessa yrityk-
sessd, jotka pitavat kotipaikkanaan Suomea. Opasta laadittaessa tallaisia
yrityksia ovat:

Ahlstrom, Atria, Cargotec, Caverion, Eltelnetworks, Ensto, Fazer, Metsa
Group (Finnforest), Fortum, HKScan, Huhtamaki, Kemira, Fortaco, Kone,
Konecranes, Metso, Metsa Tissue, Metsa Board, Nokia, NSN, Orion,
Outokumpu, Outotec, Paroc, PKC Group, Rautaruukki, Rettig, Sanoma,
Stora Enso, Tieto, Tikkurila, UPM Kymmene, Vaasan Oy, Wartsila. Naista
yrityksista ainoastaan Fazer kuuluu PAMin toimintakenttaan.
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1.2 EWC ay-liikkeen tyokaluna

Eurooppalaisilla ammattisihteeristdilla (esim. UNI ja Effat) ja pohjois-
maisilla ammattijarjestdilla on yhteinen nakemys siita, miten yritysneu-
vostoja voidaan hyodyntaa. Ensi sijassa halutaan, etta
ammattiyhdistysliike on mukana EWC-toiminnassa
EWC on tydntekijdiden vaikutuskanava
EWC:n avulla voidaan vaikuttaa paatoksiin, joilla on maiden rajoja
ylittavia vaikutuksia
EWC:n avulla on voitava rakentaa eurooppalaisia ay-verkostoja
henkildsto voi osallistua yrityksen paatdoksentekoprosessiin saamal-
la siita tietoa ja antamalla siihen palautetta.

Yrityksen on tuettava EWC:n toimintaedellytyksia tarjoamalla kou-
lutusta, tulkkausta, kaantamalla aineistoja, jarjestamalla saannollisia
kokouksia ja antamalla tyovaliokunnalle ja mahdollisille tyoryhmille
resursseja toimintaan.

1.3 Mitka yritykset ja yksikot kuuluvat EWC-toiminnan piiriin

EWC-toiminnan piiriin kuuluvat kaikki konsernin hallitsemat yritykset ja
toimipaikat EU- ja ETA-alueella. Ehtona on, etta yrityksella on jasenval-
tioissa yli 1000 tyontekijaa ja vahintaan kaksi yritysryhmaan kuuluvaa
yli150 tydntekijan yritysta eri jasenvaltioissa.

Yrityksella on velvollisuus antaa henkildston edustajille heidan pyy-
tdessaan taydellinen lista kaikista yrityksistd, joissa silla on merkittavaa
toimintaa seka kaikkien yksikdiden eritellyt henkilostomaarat, omistus-
osuudet seka henkildston edustajien nimi- ja osoitetiedot.

Niin sanotuissa yhteisyrityksissa saatetaan 50/50-omistussuhteen
vuoksi tormata sellaiseen ongelmaan, etta kenellakaan omistajalla ei
ole lain vaatimaa osake-enemmistda, oikeutta nimittaa yli puolta hal-
lituksesta, eika muutoinkaan maaraavaa asemaa yrityksessa. Tallainen
yritys ei suoraan kuulu EWC-lain piiriin, mutta asia padtetaan yksi-
tyistapauskohtaisesti. Muutoin yhteisyritykset voivat perustaa omat
EWC:nsa, jos ne tayttavat vaadittavat kriteerit.

1.4 Mika on EWC:n kokoonpano

Lain mukaan EWC:n kokoonpano on yksi (1) edustaja per jasenmaa.
Lisaksi tulee yksi (1) edustaja jokaista sellaista jasenvaltioiden tyonte-
kijamaaraa kohden, joka vastaa alkavaa kymmenta prosenttia kaikissa
jasenvaltioissa tyoskentelevien tyontekijdoiden lukumaarasta. Jasenval-
tioilla tarkoitetaan valtioita, jotka ovat EWC-toiminnan piirissa ja myos
ETA-maita, jos yrityksella on niissa toimintaa.
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Tydnantajan edustajat eivat kuulu osaksi EWC:n kokoonpanoa. Direk-
tiivissa lukee, etta eurooppalainen yritysneuvosto muodostuu yhtei-
sOnlaajuisen yrityksen tai yritysryhman tyontekijoista, jotka tyonteki-
joiden edustajat tai, jollei edustajia ole, tyontekijat itse ovat valinneet
tai nimenneet keskuudestaan. Jollei tyontekijoilla ole edustajia, pitaa
EWC- edustajat valita suoralla vaalilla tyontekijoiden kesken.

Toki on mahdollista, etta EWC:lle sovitaan myos joku muu kokoonpano.
EWC:n kokoonpanon on kuitenkin kaikissa tapauksissa oltava edustava
ja sellainen, etta EWC:lle asetetut velvollisuudet voidaan tayttaa. Tama
tarkoittaa riittavaa maaraa edustajia suhteessa kunkin jasenvaltion
tyontekijamaaraan.

1.5 Mita asioita EWC ei kdsittele

EWC:ssa ei ole tarkoitus kasitella sellaisia kansallisia asioita, jotka eivat
edes valillisesti kosketa kuin yhta maata. Ulos voivat rajautua esimer-
kiksi tydbehtosopimusasiat, ellei niita sitten tahdota erityisesti ottaa
EWC- sopimuksen mukaisesti kasiteltavien asioiden joukkoon. EWC-ka-
sittely tulee lisaksi tehda kansallisten yt-neuvottelujen kanssa joko
samaan aikaan tai niiden jalkeen.

1.6 Mita tietoa tai osaamista yhteistyossa tarvitaan

Kaikilla EWC-toimintaan osallistuvilla on oma tehtavansa onnistuneessa
kokonaisuudessa. Henkiloston edustajat tuovat tapaamisiin tietoa siita,
miten yrityksen tekemat ratkaisut nakyvat ja tuntuvat tydpaikkatasolla.
He tuovat myds kokemuksia siita, millaisilla eri tavoilla hyvan tydyhtei-
son ihanteita, kuten tydturvallisuutta, tasa-arvoa ja oikeudenmukaista
palkkausta on onnistuttu kehittamaan eri maiden ammattijarjestojen
keinoin.

Yrityksen johdon edustajat tuovat yhteisiin tapaamisiin nakemysta siita,
mihin suuntaan yrityksen toiminta on kehittymassa, millaisia osaamis-
tarpeita tulevaisuus henkilostolle tuo ja millaisiin paamaariin yrityksen
johto haluaa henkilostda ohjata.

Henkildoston edustajia tukee ammattijarjestdjen nimeama EWC-koordi-
naattori. Han tuo yhteiseen toimintaan tietoa EWC-toiminnan hyvista
kaytannoista ja kompastuskivista. Han tuntee vallitsevia eurooppalaisia
toimintakaytantodja ja on verkottunut eri eurooppalaisten ammattijar-
jestdjen toimijoihin. Koordinaattori myos kykenee vaikean paikan tullen
lOoytamaan toisesta maasta liiton toimijan, joka pystyy keskustelemaan
henkildston edustajan kanssa taman omalla kielella. On mahdotonta
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madritella millaisissa tilanteissa henkilostdon edustaja tarvitsee EWC-
toiminnassa koordinaattorin apua.

Tyypillinen henkildoston edustaja EWC-toiminnassa on kokenut luotta-
musmies, mika tarkoittaa, etta osallistujilla on padsaantdisesti paljon
tietoaja osaamista henkildston edustamisesta. Monikansallinen toi-
minta tuo toisaalta aina omat haasteensa. Samoilla sanoilla voi olla eri
maiden ammattijarjestoissa eri merkitys tai ne voivat herattaa koko-
naan erilaisia mielleyhtymia. Siksi ainakin toiminnan kaynnistysvai-
heessa kannattaa ottaa yhteytta koordinaattoriin ennemmin lilan usein
kuin liian harvoin. Kokemuksen karttuessa oppii itsekin epdailemaan, mil-
loin esimerkiksi tulkille on sattunut kdannosvirhe. Koordinaattorit myos
tarkkailevat, millaisia virtauksia kulloinkin on ilmassa, siksi pienistakin
muutoksista voi olla kiinnostava tietaa, vaikka henkiloston edustaja ei
sinansa kokisikaan kaipaavansa apua.

On hyva solmia oman EWC-koordinaattorinsa kanssa niin hyva yhteis-
tyosuhde, etta pienetjaisotkin asiat on helppo ottaa puheeksi.

1.7 EWC-neuvotteluprosessi

EWC-neuvotteluprosessi voidaan lyhyestija yksinkertaistaen kuvata
nain. Ensi askel aloitettaessa neuvotella tydnantajan kanssa ja tavoit-
teena on saada aikaiseksi EWC-sopimus.

Tassa kuvataan lyhyesti prosessin eteneminen:

1. Neuvotteluesitys annetaan
Joko esityksen tekevat kahden maan yhteensa vahintaan 100
tyontekijaa tai heidan edustajansa
Tai neuvotteluesityksen antaa yrityksen johto
2. Neuvotteluesityksen teosta tehddan ilmoitus Eurooppa-tason jar-
jestoille
SNB- ryhma perustetaan
a. Ryhman koon toteaminen
b. Jasenten valinta
3. SNB kokoaa tyontekijoiden sopimustavoitteet ja tekee luonnoksen
sopimuksesta
4. EWC- neuvotteluja kaydaan
a. Tyontekijoiden edustajilla on oltava mahdollisuus keskinadiseen
neuvotteluun ja tapaamisiin ilman johdon edustajia
b. Tarvittaessa myos naihin kokouksiin on jarjestettava simultaani-
tulkkaus
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C. Asiakirjat on tarvittaessa kaannettava tarvittaville kielille
d. Tyontekijoiden edustajilla on oikeus valitsemiensa asiantunti
joiden kayttamiseen
5. Neuvottelut paatetaan
syntyy EWC- sopimus, jonka SNB hyvaksyy
ei synny sopimusta ja todetaan lain toissijaisten saannosten tulleen
voimaan
kaksi kolmasosaa SNB:n jasenista paattaa, ettei EWC:ta perusteta.
Ellei toisin sovita, talloin taytyy odottaa kahden (2) vuoden karens-
siaika ennen kuin uudet neuvottelut voidaan aloittaa. Toissijaiset
madaraykset eivat mydskaan tule voimaan.
6. EWC-toiminta kaynnistyy
a. Sovitaan ensimmadisen EWC-kokouksen ajankohta samalle
vuodelle
b. SNB puretaan
c. EWC-edustajat nimetaan (voivat olla samat kuin SNB:ssa)
d. EWC muodostetaan

1.8 Miten neuvottelut yleensa etenevit

Sopimusnheuvottelujen sujuvuuteen vaikuttavat yleensa osapuolten
ymmarrys ja tietamys EWC-toiminnasta seka yleinen halukkuus yhteis-
toimintaan yritysjohdon ja henkilostdn valilla.

EWC-sopimuksen aikaansaaminen ottaa yleensa oletettua enemman
aikaa. Tahan kannattaa kaikkien osapuolten varautua. Sopimuksen asia-
mukainen kasittely vie aikaa, koska siind on monta tyovaihetta. Siihen
kuuluu muun muassa sopimusluonnosten kaantaminen seka niiden kan-
sallinen kasittely eri maissa. Lisaksi yrityksen ja henkildoston keskindisten
nakemyserojen ratkaiseminen on yleensa hyvin aikaa vievaa. Neuvotte-
lut eivat kuitenkaan saa kestaa yli kolmea vuotta.

Ellei sopimusta ole saatu aikaiseksi kolmen (3) vuoden kuluessa neu-
vottelujen alkamisesta astuvat voimaan lain toissijaiset saanndkset ja
EWC-toiminta kaynnistyy niiden pohjalta. Kolmen vuoden aikaraja on
maaritelty laissa.

varata riittavasti aikaa ja tarvittava simultaanitulkkaus. Ensiarvoisen
tarkeaa on kerata heti alussa SNB:n jasenten yhteystiedot ja luoda ver-
kosto, jonka avulla nakemyksia voidaan vaihtaa myos kokousten valilla.
MyOs tassa vaiheessa asiantuntijan rooli on tarkea, koska osapuolilla
ilmenee usein monenlaista kysyttavaa.
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Neuvotteluissa on aina varauduttava siihen, etta ne eivat johda tulok-
seen. Neuvottelujen loppuvaiheessa, joko sopimuksen syntyessa tai
kolmen vuoden aikarajan tullessa vastaan, on SNB:n viimeistaan syyta
kokoontua tilanteen arvioimiseksi. Kokoontumisoikeudesta EWC-sopi-
Mmusneuvottelujen yhteydessa on saadelty EWC-lain 22 §:ssa.

2 Mallisopimus

XXX:N EUROOPPALAISEN YRITYSNEUVOSTON PERUSTAMISESTA
Tama sopimus on laadittu XXX Oyj:n ja sen henkildston edustajien
valilla. Se kattaa XXX-konsernin koko henkilostén Euroopan Unionin,
Euroopan talousalueen ja EU:n hakijamaissa.

1. Sopimuksen tarkoitus

1.1 Yhteisena tavoitteena on perustaa eurooppalainen yritysneuvosto,
joka edistaa avointa tiedonkulkua, mielipiteiden vaihtoa seka vuoropu-
helua johdon ja henkildston valilla Euroopan tasolla.

1.2 Osapuolet tunnustavat Euroopan unionin direktiivin 2009/38/EY
sisallon ja kunnioittavat sen tavoitteita ja henkea.

1.3 Sopimus taydentaa olemassa olevia kansallisia ja paikallisia yhteis-
tyOn muotoja ja kaytantoja.

2. Yritysneuvoston kokoonpano

21 Eurooppalainen yritysneuvosto on yhteisonlaajuisen yrityksen tai
yritysryhman tyontekijoiden keskuudestaan valitsema yhteistoimin-
taelin. Lisaksi erikseen kutsuttavilla asiantuntijoilla on oikeus osallistua
kokouksiin kohdan 4.7 mukaisesti.

2.2 Henkilosto valitsee edustajansa seka heidan kaksi varaedustajaansa
esimerkiksi neljan (4) vuoden toimikausiksi kunkin maan lain, tyoehtoso-
pimuksen tai tydmarkkinakaytanndn mukaisesti XXX Oyj:n henkiloston
keskuudesta. Valinnassa on otettava mahdollisuuksien mukaan huo-
mioon eri henkilostoryhmien edustus seka alueellinen ja sukupuolten
vdlinen tasa-arvo. Kunkin maan edustajia koskevat valintaprosessit on
voitava tarvittaessa nayttaa toteen ja niiden on oltava objektiivisia ja
lapinakyvia.

2.3. Henkilostdn edustajia valitaan yksi kustakin maasta, jossa XXX
Oyij:lla on toimipaikkoja. Taman lisaksi valitaan lisdajasenia kunkin maan
henkildstomaarien suhteessa niin, etta yritysneuvoston kokonaisja-
senmaara on xx. Erikseen henkildstdn edustajien keskuudesta valittava
tyOvaliokunta tarkastelee henkilostomaarien kehitysta seka niiden
muutosten vaikutusta jasenmaaraan vuosittain.

2.4 Konsernijohtoa edustaa yritysneuvoston kokouksissa konsernijoh-
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taja ja hallintojohtaja seka konsernin henkildstojohtaja seka tarvittaessa
muu konsernijohdon nimeama edustaja, jolla on kasiteltavasta asiasta
erityista tietamysta.

2.5 Yritysneuvosto ja tyonantajan edustajat valitsevat keskuudestaan
kokouksille puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan kahdeksi (2) vuodeksi
kerrallaan jajommankumman heista tulee edustaa tyontekijoita. Lisaksi
valinnoissa pyritaan vuorotteluun eri maitten edustajien kesken. Tyon-
antaja nimeda keskuudestaan sihteerin kokoukselle.

2.6 Yritysneuvosto nimeaa keskuudestaan tydvaliokunnan, johon kuu-
luu viisi (5) edustajaa. Jasenille valitaan myos kullekin yksi (1) varaedus-
taja kyseisen maan edustajien joukosta. Tydvaliokunta valitsee keskuu-
destaan itselleen seka puheenjohtajan etta varapuheenjohtajan.

2.7 Yritysneuvosto voi tarvittaessa asettaa tyoryhmia tai muita apueli-
mia asioiden valmistelua tai erityisten selvitysten tekemista varten.

2.8 Varajasenet saavat aina osallistua yritysneuvoston kokouksiin ja
myas silloin, kun he eivat toimi varsinaisen edustajan sijaisena taman
ollessa estyneena.

3. Toiminnan sisalto

3.1 Eurooppalainen yritysneuvosto toimii konsernijohdon ja henkiloston
edustajien avoimen tiedonkulun, mielipiteiden vaihdon seka vuoropu-
helun foorumina yhtidn ja sen henkildstdon kannalta tarkeissa kysymyk-
sissa, jotka koskevat vahintaan kahta maata tai koko konsernia. Lisaksi
yritysneuvostossa tulee kasitella yhtakin maata koskevia asioita, jos
nailla asioilla voi olla huomattavia vaikutuksia muiden maiden tyonte-
kijoihin tai jos asialla on muutoin erittain suuri merkitys. Tasta voi tulla
erimielisyytta tybnantajan kanssa ja voisipa melkein sanoa, etta mel-
kein aina voidaan kasitella vain yhta maata koskevia asioita, kunhan vain
perustelu on oikea. Osapuolet pitavat tarkeana myos henkildoston keski-
naisen yhteistyon kehittamista, henkildston yhteishengen parantamista
seka jasenten aktiivista ja aloitteellista osallistumista yritysneuvoston
toimintaan.

3.2 Taman sopimuksen mukaan henkildston asemaan em. tavoin olen-
naisesti vaikuttavat asiat on tuotava yritysneuvoston kasittelyyn niin
hyvissa ajoin kuin mahdollista ja ennen paatdksen tekemista. Tietojen
antaminen ja sita seuraava kuuleminen on toteutettava ajallisesti, sisal-
[Ollisestija toiminnallisesti niin, etta henkilostdn edustajilla on mahdol-
lisuus syvallisesti arvioida saamansa tiedot ja ilmaista niiden pohjalta
mielipiteensa, johon yritysjohto ottaa erillisessa tilaisuudessa kantaa.
Naita asioita tulee siis kasitella ainakin kahdessa erillisessa kokouksessa.
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3.3 Yritysneuvoston kokouksissa kasitellaan mm. seuraavia asioita:
konsernin strategia ja siinda odotettavissa olevat muutokset
konsernin taloudellinen ja rahoitustilanne
tuotannon, investointien, kustannusten ja kannattavuuden nakymat
tyollisyystilanne ja sen tulevat muutokset
tyovoiman joukkovahentamiset ja -lomautukset
huomattavat organisaatioon liittyvat muutokset
yritysostot ja sulautumiset
uusien tyo- tai tuotantomenetelmien kayttoonotto
tuotannon siirrot, toimipaikkojen supistaminen tai lopettaminen
tyosuojelu ja tyohyvinvointi
ymparistoasiat
yrityksen yhteiskunta- ja sosiaalinen vastuu
henkildstopolitiikka ja sen suuntaviivat
tasa-arvoasiat
koulutus

3.4 Yritysneuvostoa ei ole tarkoitettu kansallisilla tai paikallisilla tyo-

ehtosopimuksilla saddeltavien asioiden kasittelyyn, ellei nain mahdolli-

sestisovita.

3.5 Tyovaliokunnan tehtavana on muun muassa:
valmistella yritysneuvoston kokoukset
sopia kokousten pitopaikka, asialistat ja ohjelma konsernijohdon
kanssa
laatia tiedotteita johdon kanssa
poikkeuksellisissa tilanteissa neuvotella johdon kanssa toimenpi-
teista ja mahdollisen yritysneuvoston ylimaaraisen kokouksen kut
sumisesta koolle
kutsua tarvittaessa asiantuntijoita yritysneuvoston ja henkiloston
edustajien kokouksiin
pitaa yhteytta yritysneuvoston jaseniin ja kerata maakohtaista tie
toa
huolehtia vuoropuhelusta eri maiden valilla neuvoston kokousten
valilla
tuottaaja kierrattaa tarpeellisia tilannekatsauksia

4. Tyoskentelytavat

41 Yritysneuvoston kokoukset

Yritysneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa siten, etta kokoukset
ovat puolivuosittain, toinen kevaalla ja toinen syksylla. Toinen kokous
pidetdan Suomessa ja toinen kokous mahdollisuuksien mukaan kierta-
vasti muilla yhtion eri toimipaikoilla. Kokoukseen voidaan kayttaa kolme
(3) perattaista tyopaivaa sisaltaen henkildston edustajien keskinaiset
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kokoukset. Naiden kokousten kaytanndn jarjestelyt hoitaa XXX Oyj:n
tyonantajan keskuudestaan nimeama edustaja (HR).

4.2 Valmisteleva ja yhteenvetokokous

Henkildstdn edustajilla on mahdollisuus kokoontua ilman johdon pai-
kallaoloa pdivaa ennen ja paiva varsinaisen yritysneuvoston kokouksen
jalkeen.

4.3 Tyovaliokunta

Tydvaliokunta kokoontuu yritysneuvoston kokousten valilla harkintansa
mukaan, kuitenkin vahintaan kolme (3) kertaa vuodessa varsinaisten
kokousten lisaksi.

4.4 Poikkeukselliset tilanteet

Jos poikkeuksellisista olosuhteista voi aiheutua edella mainituin tavoin
(ks. kohta 3.2) seuraamuksia henkildstolle yhdessa, kahdessa tai useam-
massa maassa, on johdon tiedotettava asiasta valittomasti tyovaliokun-
Nnalle ja neuvoteltava sen kanssa niin pian kuin mahdollista ja kuitenkin
aina ennen kansallisen kasittelyn aloittamista tai samaan aikaan niiden
aloittamisen kanssa. Tallaiseen kokoukseen on kutsuttava lisaksi niiden
Mmaiden edustajat, joita asia koskee.

4.5 Kokousten asialista

Yritysneuvoston kokousten asialistat valmistelee ja kokousjarjestelyt
hoitaa tyovaliokunta, jota avustaa teknisissa asioissa johtokunnan sih-
teeri tai muu sihteeri henkilostohallinto-osastolta. Endotukset asialis-
talle tulee toimittaa tyovaliokunnalle viimeistaan kuusi (6) viikkoa ennen
yritysneuvoston kokousta. Yritysneuvoston kokouskutsu, asialista ja
asiakirjat toimitetaan jasenille jokaisen aidinkielelle kaannettyina vii-
meistaan kolme (3) vilkkoa ennen kokousta.

4.6 Kokouskieli, kaanndkset ja tulkkaus

Kokouksissa kielena on kieli XXX. Asiakirjojen kdannokset ja simultaani-
tulkkaus jarjestetaan kuitenkin yritysneuvoston, henkildéston edustajien
ja tyovaliokunnan kokouksissa kaikilla niilla kielilla, jotka ovat edustet-
tuina yritysneuvostossa.

4.7 Koordinaattorija asiantuntijat

Ammattisihteeristdn nimeamalla koordinaattorilla on oikeus osallistua
seka yritysneuvoston etta tyovaliokunnan kokouksiin. Tydvaliokunnalla
on lisaksi oikeus kutsua tarpeelliseksi katsomiaan muita asiantuntijoita
seka yritysneuvoston etta henkilostdon edustajien kokouksiin. Yritys
vastaa koordinaattorien ja ulkopuolisten asiantuntijoiden kohtuullisista
matka-, majoitus- ja muista kustannuksista. Koordinaattoria ja muita
asiantuntijoita koskee sama salassapitovelvollisuus kuin henkiloston
edustajia.
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4.8 Poytakirja

Yritysneuvoston kokouksesta laadittavan poytakirjan tarkastavat ja
hyvaksyvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja konsernijohtaja. Poyta-
kirja kaannetaan kaikille yritysneuvostossa edustettuina oleville kielille
ja lahetetaan jasenille sahkdpostitse neljan (4) viikon kuluessa kokouk-
sen paattymisesta.

4.9 Tiedotus

Konsernijohto tiedottaa yritysneuvoston kokouksista intranetissa, hen-
kilostolehdissa ja muita tavanomaisia kanavia kayttden siten kuin tydva-
liokunta asiasta paattaa. Myos yritysneuvoston jasenilla on velvollisuus
tiedottamiseen ja palautteen kerdaamiseen omien kanaviensa kautta.

5. Kustannukset, resurssit ja koulutus

51 XXX Qyj:n konsernihallinto vastaa kaikista yritysneuvoston ja tyova-
liokunnan toimintaan liittyvista kustannuksista.

5.2 Yritysneuvoston, henkildston edustajien ja tyovaliokunnan kokouk-
siin osallistuminen seka niihin valmistautuminen on tydaikaan rinnas-
tettavaa aikaa, eika tasta saa aiheutua edustajille ansionmenetyksia.
5.3 XXX Oyj huolehtii tarpeellisten resurssien jarjestamisesta henkilos-
ton edustajille. Naihin kuuluvat muun muassa toimitila, puhelin, sah-
kopostiyhteys, tarvittavat kdannds- ja tulkkauspalvelut seka riittava
madra vapautusta tyosta.

5.4 Yritysneuvoston jasenilld ja varajasenilla on lisaksi oikeus yhtion kus-
tantamaan koulutukseen, joka tarvitaan tehtavan menestyksekkaaseen
suorittamiseen. Tallaista koulutusta on tarjolla vahintaan viisi (5) paivaa
vuodessa, ja koulutuksesta paattaa viime kadessa tyodvaliokunta. Muu-
toin koulutussuunnitelma voidaan kasitella vuosittain yritysneuvoston
kokouksessa.

Koulutukseen kuuluu muun muassa:

- yhden vieraan kielen saannollinen koulutus

- yritysneuvoston jasenten keskinaiseen yhteydenpitoon tarvittavien
tietojen ja taitojen koulutus

- talousasioista jaettavan tiedon tulkintaan tarvittava koulutus

- yritysneuvostossa edustettuina olevien maiden tydmarkkinasuhtei-
den, lainsaadannon ja kulttuurien tuntemukseen liittyva koulutus

- muu tehtavan hoidon kannalta tarpeellinen koulutus

6. Yrityksen muutostilanteet

Yrityksen muutostilanteet voivat koskevat erityisesti merkittavia orga-
nisaatiomuutoksia, uusien tyd- ja tuotantomenetelmien kayttodnot-
toa, tuotannon uudelleen sijoittamisia, sulautumisia, yritysten, toimin-
tayksikdiden tai niilden merkittavien osien tuotannon supistamista tai
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lakkauttamista, tydntekijoiden joukkovahentamisia jne.

7. Yritysneuvoston jasenten tyosuhdeturva

Yritysneuvoston jasenilla ja varajasenilla on sama tyosuhdeturva kuin
luottamusmiehilla ja muilla henkildéston edustajilla heidan toimipaik-
kansa kansallisen lainsaadannon, tydoehtosopimuksen ja tyomarkkina-
kaytannon mukaan. Lisaksi yritysneuvoston tydntekijaedustaja voidaan
irtisanoa ainoastaan Suomen lainsaadannon mukaisilla perusteilla ja jos
todetaan, etta tdllaista perustetta ei ole ollut, ratkaistaan asia vahin-
taan Suomen lainsaadannon luottamusmiehen tydsuhdeturvaa koske-
vien saanndsten mukaisesti.

Lisaksi yritysneuvoston jasenen tydosuhteen paattaminen tulee saat-
taa ennen paatoksen toimeenpanoa tyodvaliokunnan tietoon ja heilla on
oltava mahdollisuus antaa paattamisesta oma lausuntonsa.

8. Salassapito

Yritysneuvoston jasenet, varajasenet ja koordinaattori seka kutsutut
asiantuntijat saavat kasitella heille luottamuksellisesti annettuja tietoja
vain niiden henkilostdn edustajien kanssa, joita asia koskee. Tietoja ei saa
ilmaista muille. Konsernijohdon on kuitenkin erikseen mainittava liike- ja
ammattisalaisuuksina pidettavat asiat joka kokouksessa erikseen.

9. Sovellettava laki

Tama sopimus on laadittu Euroopan unionin direktiivin 2009/38/EY
Mmukaisestija siihen sovelletaan Suomen yhteistoiminnasta suomalai-
sissa ja eurooppalaisissa yritysneuvostoissa annettua lakia.

10. Sopimuksen kesto

Sopimus tulee voimaan allekirjoituspaivana ja on voimassa ensin nelja
(4) vuottaja sen jalkeen osapuolten yhteisella paatoksella toistaiseksi.
Kumpikin osapuoli voi irtisanoa sopimuksen kuuden (6) kuukauden irti-
sanomisaikaa noudattaen. Yritysneuvostossa tallainen paatds voidaan
tehda enemmistopaatdksella. Lisaksi tama sopimus on voimassa siihen
asti, kunnes ratkaisu uudesta sopimuksesta on saavutettu ja uusi sopi-
mus on allekirjoitettu. Ellei sopimukseen paasta, siirrytaan 12 kuukau-
den jalkeen automaattisesti noudattamaan lain toissijaisia maarayksia.
Lisaksi, jos lainsaadanndssa tai muualla vastaavantasoisesti saadetaan
tyontekijoille edullisista muutoksista, tulevat ne ilman erillista neuvot-
telua taman sopimuksen osiksi.
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Lisaksi yritysneuvosto voi enemmistoratkaisulla tehda sopimukseen
koko sen voimassaoloaikana toiminnan sujuvuuteen liittyvia tarkistuk-
sia. Sopimuksen todistusvoimainen versio on suomenkielinen sopimus.
Allekirjoitukset

Helsingissa ___/ ___2015

XXX Qyj

(konsernijohdon allekirjoitus)

XXX Oyj

3 Mita edustajamaarasta tulisi sopia

Paasaantod on, ettd kunkin maan, jossa yrityksella on toimintaa, on
oltava edustettuna. Lisaedustajia voidaan valita henkildbmaarien suh-
teessa. Yleensa yritysneuvostossa on 15-30 edustajaa, mutta liian suu-
reksi sita ei kannata yrityksen kokoon nahden kasvattaa. Henkiloston
olisi hyva padasta keskenaan sopimukseen siita, miten montaa edustajaa
he tavoittelevat, ennen kuin neuvottelut johdon kanssa kaynnistyvat.
Kokemus on osoittanut, ettd EWC:t, joissa jollakin maalla on selkeasti
suurin osuus koko henkildostosta, toimivat huonommin kuin ne EWC:t
joissa on pyritty mahdollisimman laaja-alaiseen edustukseen.

Mikali yksi tai kaksi maata hallitsevat EWC-toimintaa, voivat muut maat
jaada kokonaan vaille edustusta tai heidan motivaationsa osallistua
toimintaan on heikkoa. Tallaisessa tilanteessa EWC ei pysty enaa tayt-
tamaan paaasiallista tehtavaansa eli konserninlaajuista tiedottamista ja
kuulemista.

Aina ei ole mahdollista saada edustajia kaikista maista. Syyna tahan

voi olla yrityksen toiminnan hajautuminen pieniin ja maantieteellisesti
kaukana toisistaan oleviin paikkoihin. Myos kielitaidon puute tai eri toi-
mipaikkojen toiminnan erilaisuus voivat johtaa tahan. Siksi on tarkeaa,
etta on olemassa kansallisia osallistumisjarjestelmia seka epamuodol-
lisia ja muodollisia kontakteja eri toimipaikkojen valilla. Eurooppalainen
yhteisty0O alkaa kotimaasta ja tutuista ympyroista. On muistettava, ettei
kansainvalinen konserniyhteistyd esta kansallisen konserniyhteistyon
tarvetta vaan tukee sita.

4 Mista pitaa tiedottaa ja tulla kuulluksi

Kuten ensimmaisessa luvussa on kerrottu, ovat tiedottaminen ja kuule-
minen EWC-toiminnan keskeisimmat elementit. EWC-lakiin sisaltyykin
listaus, jota voidaan pitaa ohjeellisena niista asioista, joista yrityksen
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tulee tiedottaa ja kuulla henkildstoa. Naita ovat esim. tiedot kehityk-
sesta ja nakymista koskien erityisesti konsernin rakennetta, taloudel-
lista tilannetta ja rahoitustilannetta, toimintojen mahdollista kehit-
tymista, tuotantoa ja myyntia, tydovoimatilannetta ja sen mahdollista
kehitysta, investointeja, huomattavia organisaatiomuutoksia, uusien
tyomenetelmien tai tuotantomenetelmien kayttodnottoa, tuotannon-
siirtoja, fuusioita, yritysten, laitosten taikka niiden merkittavien osien
supistuksia tai sulkemisia ja tydntekijoiden joukkovahentamista.

Listaa voidaan taydentaa muun muassa tydturvallisuusasioilla, ympa-
ristokysymyksilla, tasa-arvo- ja koulutukseen liittyvilla asioilla ja yhtidon
sosiaalisen vastuun politiikalla. Tarkeaa on, ettei listasta tehda tyhjen-
tavaa, vaan etta asiat jotka kirjataan, ovat suuntaa-antavia ja etta esitys-
listalle voidaan ottaa muitakin henkiloston esille nostamia kysymyksia.

Periaatteessa tietoa annetaan kaikista strategisista asioista, jotka
saattavat tulevaisuudessa koskea vahintaan kahta maata. Ylikansallisia
ovat myds kysymykset, jotka riippumatta asiassa mukana olevien jasen-
valtioiden maarasta ovat tarkeita eurooppalaisille tydntekijdille niiden
mahdollisten vaikutusten laajuuden vuoksi tai joihin liittyy toimintojen
siirtoja jasenvaltioiden valilla.

Tarkeita toimenpiteita koskevan materiaalin taytyy olla edustajien
saatavilla etukateen, jotta henkildsto ehtii muodostaa mielipiteensa
kasiteltavista asioista. Paperien taytyy lisaksi olla kaannettyna kaikille
tarvittaville kielille.

EWC:n hyvalle toiminnalle on tarkeaa, etta henkiloston edustajat tapaa-
vat ennen ja jalkeen kokouksen kansallisella tasolla. Ennakkokokouksen
tehtavana on keskustella henkilostdn yhteisesta kannasta. Jalkikokouk-
sen aiheena on raportointi kokouksesta kansallisille henkiloston edus-
tajille. Jotta EWC-edustajat voivat pitaa yhteytta toisiinsa, heilla taytyy
olla kaytossaan modernit kommunikaatiovalineet kuten puhelin, sahko-
posti, internet ja mahdollisesti oma keskustelualue verkossa.

5 Poikkeukselliset tilanteet ja ylimaaraiset kokoukset

Poikkeuksellisella tilanteella tarkoitetaan EWC-lain 34 &:n mukaan
selvitysta sellaisista poikkeuksellisista seikoista tai paatoksista, jotka
vaikuttavat tai jotka saattavat vaikuttaa huomattavasti tyontekijoiden
asemaan. Tallaisia seikkoja ovat erityisesti toiminnan uudelleensijoit-
taminen, yrityksen tai sen toimintayksikon lopettaminen seka muut
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tyovoiman vahentamistilanteet. Koska tilanteet saattavat kehittya
nopeastikin, asettavat nama tilanteet erityisen suuria vaatimuksia
tiedottamiselle ja kuulemiselle. Tiedottamisen tulee yha olla riitta-

vaa oikea-aikaista ja kuulemisen tulee yha tapahtua asianmukaisesti ja
ennen tosiasiassa tapahtuvaa paatoksentekoa. EWC-lain teksti on nailta
osin hyvin selkea.

Huomioitavaa on, etta tama voi koskea myos tilannetta, jossa on vain
yksijasenvaltio mukana. Huomioitavaa on, etta tilanteen ei tarvitse
koskea kahta maata siina vaiheessa, kun se otetaan EWC:n kasittelyyn.
Riittaa, etta se mahdollisesti tulevaisuudessa koskettaa useampaa kuin
yhta maata.

Ylimaaraisten (poikkeuksellisten) EWC-kokousten pidosta tulee sopia
sopimuksessa, koska nain valtetaan riidat tulkintaerimielisyyksista.
Kysymykset, joita ylimaaraiset kokoukset herattavat ovat: millaisissa
tapauksissa ylimaarainen kokous pidetaan, kuka tekee paatoksen yli-
madraisesta kokouksesta ja ketka kokoukseen osallistuvat. EWC-lain
34 8:s5a on maaritelty kriteerit niille poikkeuksellisille tilanteille, joiden
nojalla voidaan vaatia ylimaaraisen kokouksen pitamista. Koska EWC-
sopimus syrjayttaa mm. 34 &:n, on EWC-sopimukseen kirjattava, etta
tata pykalaa ja sen maaritelmaa noudatetaan sopimuksen osana.

Ylimaaradinen kokous on pidettava tilanteessa, jossa yrityksen paatok-
sella saattaa olla merkittavia vaikutuksia henkilostdlle EWC-toiminnan
piirissa olevien jasenvaltioiden maarasta riippumatta, niin sanotusta
ylikansallisesta. Kyseessa voi olla muun muassa toimintojen siirtaminen
toiselle paikkakunnalle tai toiseen maahan, yrityksen tai toimipaikan
lopettaminen tai laajat irtisanomiset. Jos esimerkiksi yhdessa maassa
lopetetaan toimipaikka ja osa toiminnoista siirretdaan toiseen maahan
toiseen yksikkodn, on kyseessa poikkeuksellinen tilanne ja ylimaarainen
kokous tulee jarjestaa.

NyKkyisin yritysjohto voidaan velvoittaa kutsumaan koolle ylimaarainen
kokous, mikali jotain poikkeuksellista tapahtuu. Henkilostolla taytyy siis
olla oikeus myos omasta aloitteestaan vaatia ylimaaraisen kokouksen
pitamista.

Sopimuksessa on hyva olla myos selkea maininta siitd, etta tyovalio-
kunta voi kutsua tallaisen poikkeuksellisia tilanteita koskevan kokouk-
sen koolle. Ylimadaraisten kokousten osanottajat voidaan rajata niihin
maihin, joita asia koskee suoraan tai epasuorasti seka tydvaliokuntaan.
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Naihin kokouksiin on oikeus kutsua sisdisia ja ulkopuolisia asiantuntijoita.
Kokous konsernin johdon kanssa olisi kyseisissa tilanteissa jarjestettava
mahdollisimman pian konsernin johdon laatiman kertomuksen perus-
teella.

6 Mita tulisi sopia ylikansallisesta asiasta

Lain mukaan ylikansalliseksi maaritellaan sellainen asia, joka koskee koko
yhteison laajuista yritysryhmaa taikka vahintaan kahta yritysryhman
yritysta tai toimintayksikkoa tai asiaa, jolla jasenvaltioiden madrasta
riippumatta on tai voi olla merkittava vaikutus tydntekijdiden asemaan.
Taman asian maarittely on keskeista etenkin niin sanotuissa poikkeuk-
sellisissa tilanteissa, kun mietitaan, onko asia ylikansallinen, eli se kuu-
luuko se EWC:n kasiteltavaksi vai ei. Ylikansallista asiaa maariteltaessa
on otettava huomioon seka sen mahdollisten vaikutusten laajuus, etta
siihen liittyva johdon ja tyontekijoiden edustuksen taso.

Ylikansallinen asia voi ndin ollen olla esimerkiksi sellainen yritysjarjes-
yritysta tai yrityksen toimintayksikkoa, jos yritysjarjestelyn vaikutukset
henkildoston asemaan ovat tai saattavat olla merkittavia. Ylikansallisella
asialla voidaan tarkoittaa myos esimerkiksi padkonttorin toisessa jasen-
valtiossa olevaa yksikkoa koskevaa paatosta, jos paatdksella on tai saat-
taa olla merkittavia henkildstovaikutuksia. Jos paatds sen sijaan koskee
ainoastaan paakonttorin kanssa samassa valtiossa olevaa yritysta, asia
ei ole ylikansallinen. Asiasta on hyva kirjata ainakin jotakin suuntaa-an-
tavaajo EWC-sopimukseen.

7 Montako varsinaista kokousta vuosittain

EWC-lain toissijaisten saanndsten mukaan (33 §) yritysneuvostolla on
oikeus kokoontua vahintaan kerran vuodessa. Taman lisaksi henkildoston
edustajien on voitava kokoontua keskenaan ennen ja jalkeen varsinaisen
kokouksen.

EWC-kokousten lukumaara on syyta sopia ja kirjata EWC-sopimukseen.
Suositeltavaa on pitaa ainakin kaksi kokousta vuodessa ja toinen kokous
mielellaan kiertavasti konsernin eri toimipaikoilla.

Muutoin EWC-kokousten maara riippuu ennen kaikkea kasiteltavista

asioista ja yrityksen ajankohtaisesta tilanteesta. Lisaksi niin sanotuissa
poikkeuksellisissa tilanteissa on aina oltava mahdollisuus ylimaaraisiin
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kokouksiin. Poikkeukselliset tilanteet maaritellaan sopimuksessa tai
vahintaan siten kuin laissa on saadetty (34 8).

8 Muut kokoukset

Jos kokouksia on vain yksi vuodessa, pidetaan se yleensa vuositilinpaa-
toksen esittamisen yhteydessa. Joissakin yrityksissa varsinainen kokous
pidetdaan mieluummin syksylla. Silloin on mahdollista kaantaad katsetta
jo tulevaan vuoteen ja saada nain ennakoivaa tietoa mahdollisista muu-
toksista ja seuraavan vuoden budjetista. Jos kokous pidetaan vuositilin-
paatdksen yhteydessa, niin helposti tyonantaja "luennoi” vain edellisen
vuoden luvuista, ei tulevasta.

Ehdottoman tarkeita ovat henkildston edustajien omat kokoukset.
Tyontekijoiden edustajilla taytyy olla mahdollisuus pitaa omat kokouk-
sensa ennen jajalkeen yhteisten kokousten. Periaatteessa riittaa, jos
sopimukseen Kirjataan, etta henkilostdon edustajilla on oikeus pitaa
yhteisten kokousten yhteydessa omia kokouksiaan, joihin yrityksen
johto ei osallistu. Tyontekijoiden oikeus paattaa itse omien sisdisten
kokoustensa saanndistd on itsestdaanselvyys. Lisaksi on paatettava
kuinka pitkia nama kokoukset ovat ja missa ne pidetaan seka miten
yritys osallistuu naihin kokousjarjestelyihin (simultaanitulkkaus, asiakir-
jojen kaantaminen, ja mahdollinen oma budjetti). Tassa kokouksessa voi-
daan myds ottaa esille viime hetken ajankohtaisia asioita, joista halutaan
keskustella tarkemmin koko EWC:n yhteisessa kokouksessa.

Toimiva kaytantd on pitaa valmisteleva kokous ennen varsinaista
yhteista kokousta. Valmistelevassa kokouksessa henkilosto kay muun
muassa lapi mita asioita tuodaan esille yhteisessa kokouksessa ja miten
tama tehdaan. Nain myds yhteinen kokous sujuu joustavammin.

Henkildoston edustajilla on oltava mahdollisuus kokoontua myos yhteis-
ten kokousten jalkeen. Yhteenvetokokouksessa kaydaan lapi seka val-
mistelevan kokouksen ettad yhteisen kokouksen onnistuminen. Lisaksi
on syyta sopia kokouksen jalkeisen ajan uudet tehtavat ja tekemiset.
Tama tehostaa EWC:n kokousten vdlista toimintaa.

Tahanastiset kokemukset EWC-edustajilta osoittavat, etta yhteenveto-
kokous eli koordinoiva toiminta on yhta tarkea kuin valmisteleva kokous.
Monestijuuri yrityksen johdon puheenvuoroista nousee asioita, joita
henkildston edustajilla on tarve pohtia yhteisesti tuoreeltaan. Kyse on
siita, etta henkildstdon edustajilla on mahdollisuus keskustella ja ottaa
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kantaa johdolta saatuun informaatioon. Lisaksi voidaan selvittaa, mita
tiedolla voidaan tehda ja mita tehtavia tydvaliokunnalle annetaan.

Kaytanto on osoittanut, etta valmistelevaan kokoukseen tarvitaan
vahintaan puoli paivaa. Yhteisen kokouksen jalkeen pidettavaan kokouk-
seen tarvitaan ainakin muutamia tunteja.

9 Kokouksiin valmistautuminen ja kokousten
toteuttaminen

Tassa seuraavaksi annan muutamia ohjeita kokousten valmisteluun.
Nama koskevat kaikkia EWC-tyohon liittyvia kokouksia. Niitahan on
monenlaisia: SNB-kokoukset, tydvaliokunnan- ja varsinaiset EWC-ko-
koukset.

1. Valmistelu

tyovaliokunta ja koordinaattori valmistelevat kokouksen asialistan,
ajan ja paikan kokoukselle. Koko EWC:ta koskevan kokouksen esityslista
kaydaan lapi tyonantajan kanssa. Ennen varsinaista isoa kokousta pide-
taan henkiloston oma kokous, johon on myos hyva laatia esityslista.
Esityslistalla voi olla kokoustekniikan vaatimat asiat esim. pj:n ja siht.
valinnat. Henkildstdn omassa kokouksessa on suotavaa antaa koordi-
naattorille puheenvuoro, jossa han voi kertoa yleisia ja yritysta koske-
via asioita. Lisaksi siihen on hyva laittaa henkildostoa laheisesti koskevia
asioita esim. jaksaminen, turvallisuus, hyvinvointi jne. Omassa kokouk-
sessa voidaan miettid yhteisia edustajien mielta askarruttavia kysymyk-
sia yrityksen johdolle. Johto vastaa niihin varsinaisessa kokouksessa.
Hyva olisi saada tilaa kysymyksille varsinaisen kokouksen esityslistalle.
Kokemuksesta voi sanoa, etta yritysjohto yrittaa sivuuttaa nama olan-
kohautuksella ja aikaa niiden kasittelyyn ei koskaan ole tarpeeksi.

Joissakin yrityksissa kaytetaan EWC-tydta helpottamaan ns. excel-
pohjaisia action logeja, joihin merkitaan aikajanalla

asia, mita halutaan selvittaa

selvityksen tila eli mita on saatu aikaan

vastuuhenkild

paivamaara, mihin mennessa asia on selvitettava.

Tyota helpottavat myos maaraportit eri maista. Niita varten on hyva
laatia yhteinen pohja. Yhteiset asiat loytyvat helposti siita.
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ESIMERKKI MAARAPORTISTA:

Maaraportti Suomi kolmas neljannes 3/4 2014
7. Henkildston maara 700 (edellinen vuosi 725 ja sita ennen 740)
a) oman yhtion kirjoilla tyovoimaa (koko-, osa-, maardaikaiset
eriteltyna)
b) vuokratyovoima
8. Toimipisteet
a) maara
b) ajankohtaista lyhyt kuvaus tahan
9. Liiketoiminnan tila sanallisesti ytimekkaasti, avainluvut numeroina
10. Henkildston tila (jaksaminen, hyvinvointi, turvallisuus)
11. Erityista

Erittain tarkeaa on palautekeskustelu ja kirjallinen palaute, jota kokouk-
sista annetaan. On hyva kertoa edustajille, etta antavat palautetta
enemmankin kokousten sisallosta ja aihealueista kuin vain kokouspai-
kasta, ruoan laadusta yms. Tassa vaiheessa on jo hyva pyytaa heita
miettimaan seuraavan vuoden toimintaa.

10 Missa kokoukset kannattaa jarjestaa

EWC-laissa ei oteta kantaa siihen, missa EWC-kokoukset tulisi pitaa.
Osapuolet saavat vapaasti paattaa kokouspaikat.

On suositeltavaa, etta sopimukseen kirjataan, etta kokoukset pide-
taan niilla paikkakunnilla, joissa yritys toimii Euroopassa. Talla tavoin
EWC-edustajat oppivat tuntemaan eri tehtaita, toimipaikkoja, tuotan-
tomenettelyja seka tydehtoja ja tydolosuhteita. Sopimukseen tulisi
kirjata myds EWC-edustajien oikeus vierailla tehtailla ja toimipaikoissa.
Talla tavoin kasvatetaan eri henkildstoryhmien tietamysta yrityksen
toiminnasta.

11 Materiaalin kdaantaminen ja tulkkaus

Eurooppalainen tiedottamis- ja kuulemismenettely toteutuu vain, jos
kaikki osapuolet ymmmartavat mista on kyse, eli mita tietoa annetaan
missakin kysymyksessa. Asioista ei saa jaada epaselvyyttd, koska kysy-
mykset voivat olla yksityiskohtaisia ja koska kokouksissa kaytetyt kasit-
teet voivat olla aivan erilaista kuin ne, joita tyontekijat normaalisti kayt-
tavat tydssaan. Siksi ei riitd, etta tyontekijoille annetaan kielikoulutusta.
Yhteisissa kokouksissa ja sisaisissa henkildston kokouksissa seka tyova-
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liokunnan kokouksissa on oltava simultaanitulkkaus, josta on sovittava
riittavan yksityiskohtaisesti jo sopimuksessa. Huomiota on kiinnitettava
myOos riittavan ammattitaitoisten tulkkien varmistamiseen virheiden ja
vaarinkasitysten valttamiseksi.

Kieliongelma on otettava huomioon myos silloin, kun valitaan tydva-
liokunta. Koska tyovaliokunnan taytyy kommunikoida jatkuvasti, on
kielitaito tarkeampaa heille, kuin EWC-edustajille yleensa. Tydvaliokun-
Nnalla tulisi mieluiten olla yksi yhteinen kieli. Jos yksittaisilla edustajilla
ei kuitenkaan ole tarvittavaa kielitaitoa, tarvitaan kielikoulutusta, jotta
jatkuva sujuva yhteydenpito voidaan varmistaa. Kielikoulutuksen kus-
tannuksista vastaa tydnantaja, mutta asiasta on hyva ottaa kirjaus myos
EWC-sopimukseen.

My0os kokousasiakirjojen kaantaminen kaikille EWC:ssa edustettuina
oleville kielille on tarkeaa ja myds tasta on sovittava jo sopimuksessa.
Lisaksi on varattava mahdollisuus tuottaa tiedotusmateriaalia kaikilla
tarvittavilla kielilla.

Tulkkaus- ja kaannoskustannukset ovat yleensa suurin kuluera yrityk-
sen EWC-toiminnassa. Silloin yritetdaan loytaa kompromisseja edusta-
jien kanssa ja pitaa kielten maara rajattuna. Tosiasiassa EWC-toiminnan
kustannukset kokonaisuudessaan ovat kuitenkin mitattomat konsernin
lilkkevaihtoon verrattuna.

12 EWC-toiminnan kuluista vastaaminen

Yritys kustantaa kaiken toiminnan, joka koskee EWC:ta, ei ainoastaan
kokouskustannuksia. EWC-lain mukaan tyonantaja korvaa myos muut
konserniyhteistydsta yrityksen EWC-toiminnasta aiheutuvat kustan-
nukset.

Yksityiskohtaisemmin voidaan sopia esimerkiksi seuraavista kustannuk-
sista:

matkojen ja koulutuksen kustannukset

kustannukset jotka tulevat EWC-edustajien yhteydenpidosta keske-
naan ja keskusjohdon kanssa

tarpeelliset materiaalit

henkildresurssit EWC:n tyovaliokunnalle

viestintavalineet

asiantuntijoiden kustannuksista sovitaan aina erikseen.
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13 Oikeus koulutukseen ja siita sopiminen

Nykyinen EWC-laki lahtee siita, etta EWC-edustajilla tulee olla tarvit-
tavat keinot kayttaa laista johtuvia oikeuksiaan (40 8). Tallaiseksi oikeu-
deksi on laissa maaritelty myos esimerkiksi riittavien tietotekniikkavali-
neiden lisaksi oikeus koulutukseen. Koulutuksen kustantaa tydnantajaja
koulutukseen osallistumisesta ei saa koitua ansionmenetysta.

Silti on tarkeaa, etta EWC-sopimukseen kirjataan koulutusoikeus, koska
kansalliset saanndkset saattavat erota toisistaan maittain. Koulutus
voi olla kielikoulutusta tai muuta tarpeelliseksi katsottua koulutusta.
Sopimukseen on hyva kirjata, etta edustajilla on oikeus koulutukseen ja
esimerkiksi viiteen koulutuspaivaan vuodessa, jonka sisallosta paattaa
tyOvaliokunta. Lisaksi edustajilla tulee olla tietoa neuvottelujarjestyk-
sesta ja tavoista, joilla asioita eri maissa kasitellaan. Koulutus voi koskea
myoOs esimerkiksi kansainvalista yritystaloutta.

14 EWC-edustajien oikeudenmukainen kohtelu

EWC-sopimukseen taytyy kirjata lauseke, jossa EWC-edustajille taataan
turva epaoikeudenmukaista kohtelua, syrjintaa ja muita vastaavanlaisia
toimia vastaan. Kokemuksesta tiedetaan vahiten ongelmia syntyvan,
mikali sopimukseen kirjataan maarays, jossa EWC- edustajille annetaan
samanlainen suoja kuin kansallisella tasolla oleville luottamushenki-
Loille.

Luottamusmiessuojasta sopiminen on viisasta siitdakin huolimatta,

etta EWC-laissa todetaan, etta kansainvaliseen konserniyhteistyohon
valitun henkilostdn edustajan ja varaedustajanirtisanomissuojasta on
vastaavasti voimassa kuin mita tydsopimuslaissa saadetdan luottamus-
miehen tyosopimuksen irtisanomisesta. Luottamusmiessuoja ei valt-
tamatta kuitenkaan koske kaikkien maiden EWC-edustajia (esimerkiksi
Sveitsissa ja EU:n ja ETA:n ulkopuolella olevissa maissa direktiivia ei ole
liitetty lakiin). Edella mainittu maarays sopimuksessa ei siis ole missaan
tapauksessa tarpeeton.

Koska joissakin maissa on puutteellinen tai puuttuva suoja on ainakin
Suomen lainsaadanndn mukaan tehtaviin sopimuksiin suositeltavaa
vaatia, etta EWC-edustajien suoja on vahintaankin samalla tasolla kuin
luottamusmiehilla Suomessa, joten joissakin tilanteissa tata suojaa on
syyta myds sopimuskirjauksilla laajentaa. Lisaksi on syyta sopia siita,
etta EWC-edustajan mahdollinen irtisanominen tulee saattaa esimer-
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kiksi tyovaliokunnalle tietoon ennen irtisanomista.

15 Ketka allekirjoittavat sopimuksen

Neuvottelujen tuloksena syntyneen sopimuksen allekirjoittavat yri-
tyksen johdon valtuuttamat edustajat yrityksen puolesta ja SNB:n
jasenet henkildston puolesta. SNB:n jasenten ei ole syyta allekirjoit-

taa sopimusta ilman asiantuntijan antamaa hyvaksyntaa. Asiantuntijan
hyvaksynnan saa, kun sopimus tayttaa toimialan kansainvalisen ammat-
tisihteeristdn EWC-sopimuksille asettamat minimivaatimukset. Nain
varmistetaan sopimusten kansainvalinen hyvaksyttavyys ja se, etta
yhteistoiminnan henki toteutuu. Nailla vaatimuksilla turvataan myos
EWC-sopimusten ja -toiminnan minimitaso ja se ettei toissijaisten sdaa-
dosten alittamista paase tapahtumaan.

16 Kuinka kauan sopimus on voimassa

EWC-sopimuksessa tulee lukea sen voimassaoloaika seka sen irtisa-
nomisaika. Usein sovitaan, etta sopimusta voidaan tarkistaa sen voi-
massaoloaikana. Jos tallaisesta kirjauksesta paatetaan, taytyy paattaa
MmyOs menettelytavoista eli siita, kuka voi esittaa muutosta, miten pitka
kasittelyaika toiselle osapuolelle pitaa jadda ja vaaditaanko sopimuksen
muuttamiseen yksimielisyytta vai riittaakd esimerkiksi enemmistopaa-
tds. Sopimuksessa taytyy siis lukea jotakin sen kestosta. Sopimus voi-
daan solmia joko maaraaikaiseksi tai toistaiseksi voimassa olevaksi. Jos
sopimus solmitaan toistaiseksi voimassa olevaksi, osapuolilla on oltava
mahdollisuus senirtisanomiseen.

Erityisesti EWC-toiminnan alkuvaiheessa on havaittu hyvaksi kaytan-
Nnoksi, etta ensimmadinen sopimus on voimassa esimerkiksi nelja vuotta.
Taman jalkeen analysoidaan toimintaa ja neuvotellaan mahdollisesti
uusi sopimus taijatketaan vanhalla.

On syytd huolehtia ettei sopimuksetonta tilannetta eli tilannetta ilman
EWC:t3a, paase syntymaan. Tallainen tilanne voi syntya, jos EWC-so-
pimus on irtisanottu tai lakannut olemasta voimassa maaraajan kulu-
misen vuoksi eika uutta sopimusta ole solmittu. Sopimuksettomaan
tilaan joutuminen tarkoittaa sita, etta EWC:sta neuvotteleminen alkaa
uudelleen aivan alkeista eli on perustettava uusi neuvotteluryhma SNB
ja valittava sille edustajat siten kuin EWC-laki tasta asiasta sanoo. Jo
valittuja EWC-edustajia ei voi kayttaa, vaan valinnat on tehtava uudel-
leen. Toki samat henkildt voidaan valita, kunhan valintaprosessi suorite-
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taan uudelleen. Sopimuksettomaan tilaan siirryttaessa EWC-sopimuk-
sestakaan eijaa mitaan jaljelle, vaan kaikki siihenastinen tyo ja loydetyt
hyvat kaytannot raukeavat. Myoskaan EWC-kokouksia ei voida jarjestaa
eli sopimuksettomassa tilassa yrityksella ei ole monikansallista yhteis-
tyoelinta, jolle se olisi velvollinen toimittamaan tiedon esimerkiksi
mittavista tuotannon uudelleen jarjestelyista. SNB:n kokoontumisissa
voidaan kasitella vain EWC-sopimuksen luonnosta.

Sopimuksettomaan tilaan siirtyminen ei mydskaan merkitse, etta sen
jalkeen voitaisiin suoraan siirtya noudattamaan EWC-lain toissijaisia
saannoksia. Lain toissijaisia saannoksia voidaan noudattaa vasta, jos
SNB:n kdaymat neuvottelut eivat kolmen vuoden kuluessa johda EWC-
sopimuksen solmimiseen.

Sopimuksettomaan tilaan joutumisen voi valttaa esimerkiksi siten, etta
EWC-sopimukseen otetaan lauseke, etta sopimus on voimassa niin
kauan kunnes uusi sopimus on saatu aikaan. EWC-laki takaa mahdolli-
suuden kayttaa sopimusneuvotteluissa ammattijarjeston asiantuntijaa.
Asiantuntijan avulla sopimukseen voidaan saada sellainen tekstimuo-
toilu, ettei sopimuksettomaan tilaan tarvitse joutua vahingossa.

EWC-sopimukseen on syyta kirjata myos, miten pitkan aikaa sopimuk-
sen uudelleen neuvottelu saa kestaa. Voidaan esimerkiksi kirjata, etta
se saa kestaa enimmillaan 12 kuukautta. Jos sopimuksen uudelleen
neuvottelemisen kestosta ei ole sovittu mitaan, jaa epaselvaksi, mil-
loin voidaan katsoa neuvottelujen kariutuneen ja voidaan alkaa soveltaa
lain toissijaisia maarayksia. Toivottavaa on, etta uudelleen neuvottelun
takarajaksi kirjattaisiin enintaan kolme vuotta, jolloin sopimus on yhte-
nevainen EWC-lain kanssa. Voidaan myos sopia, ettda EWC-lain toissi-
jaiset maaraykset astuvat voimaan aiemmin, jos osapuolet eivat paase
yhteisymmarrykseen neuvotteluissaan.

17 Toissijaiset saannokset

Tilanteessa, jossa ei neuvottelemalla ole aikaansaatu sopimusta
EWC-toiminnasta, tulevat noudatettaviksi lain toissijaiset saannokset.
Niissa maaritellaan EWC-toiminnalle keskeiset asiat ja toiminnalle ase-
tetaan minimitaso.

Toissijaiset saannokset ovat kuitenkin parempi vaihtoehto kuin heikko,

alle lain minimitason jaava EWC-sopimus, koska tuossa tapauksessa
lakia ei valttamatta noudateta laisinkaan. Toissijaiset sdannokset eivat
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siis toimi peralautana, kun sopimus tehdaan, vaan ne toissijaisissa saan-
noksissa olevat maaraykset, joita halutaan noudattaa (usein kaikki),

on otettava sopimuksen osaksi. Toissijaisten saanndsten kayttaminen
onkin normaali menettely tilanteessa, jossa neuvottelemalla ei ole
paasta yhteisymmarrykseen. Sopimuksen tavoittelua voidaan hyvin
jatkaa myos sen jalkeen, kun toissijaisiin saannoksiin nojautuva EWC-toi-
minta on alkanut. Varovaisesti voidaan kuitenkin pohtia minka kuvan
yritys antaa itsestaan, ellei EWC-toiminnan perusteeksi saada omaa
sopimusta.

18 Kuka voi olla edustajana yritysneuvostossa

Nimitysta EWC-edustaja, voidaan kayttaa vain henkilosta, joka edustaa
yrityksen tyontekijoita. EWC-edustaja voi olla yrityksen palveluksessa
tai han voi olla tyontekijoiden valtuuttama asiantuntija. Johdolla on
omat edustajansa, mutta heita ei kutsuta EWC-edustajiksi, vaan johdon
edustajat ja EWC-edustajat yhdessa ovat EWC-toiminnan osapuolia.

Suomessa yleensa yrityksen luottamusmiehet valitsevat EWC-edusta-
jat joko keskuudestaan tai muutoin. Johtavassa asemassa olevat hen-
kildt eivat yleensa voi edustaa henkilostoa. Lisaksi tulee muistaa, etta
EWC itsessdaan on tyontekijoiden elin, jossa jasenina voivat olla ainoas-
taan tyontekijat tai heidan edustajansa.

Eurooppalaisen yritysneuvoston puheenjohtaja voi kuitenkin olla joko
henkildston edustaja tai yritysjohdon nimeama. Joissain maissa (kuten
Ranskassa) lain mukaan yrityksen johtaja tai muu vastaava henkilo joh-
taa EWC -kokouksia, toisissa maissa taas neuvosto valitsee itse puheen-
johtajan.

Sopimukseen perustuvassa EWC:ssa voi olla EWC-edustajina myos
ammattiliittojen edustajia, esimerkiksi toimitsijoita. Tasta pitaa kui-
tenkin sopia yhteisesti. Esimerkiksi Iso-Britanniassa on tavallista, etta
ammattiliittojen toimitsijat hoitavat neuvottelut yritysten kanssa.

19 Kuinka eri maiden edustajat valitaan

Edustajat valitaan kunkin maan lainsaadanndn ja kaytantdjen mukai-
sesti. Joissain sopimuksissa on sanottu, kuinka valinta tulee tehda ja
mitka kriteerit kandidaattien tulee tayttaa. Jos vaatimukset ovat risti-
rildassa suomalaisen kaytanndn kanssa, tulee sopimuksen tata yksityis-
kohtaa tarkastella tasmallisemmin. Usein on syyta selvittaa, miten eri
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maiden edustajat on valittu, jotta tiedetaan, onko joku edustajista esi-
merkiksi kaytanndssa paikallisen yritysjohdon yksipuolisesti nimittama.
EWC-edustajien valinnassa ja tyovaliokunnan kokoonpanossa tulee
huomioida naisten ja miesten tasa-arvoinen edustus, alueellinen edus-
tus seka huomioida kaikkien eri henkilostoryhmien ja ammattiliittojen
tasapuolinen kohtelu.

Suomen EWC-laissa edustajan toimikauden pituutta ei ole maaritelty.
Toimikausi kestaad yleensa vain sen ajan, joka on paatetty kansalli-
sesti. Tama tarkoittaa sita, etta jos jonkin maan EWC-edustaja menet-
taa kansallisen mandaattinsa - eli hanta ei valita jatkokaudelle - ei
hanella ole enda myoskaan edellytyksia toimia EWC-edustajana. Usein
EWC-edustajat ovat myos paikallisia henkildston edustajia (luottamus-
miehia tai tyosuojeluvaltuutettuja), jonka kautta heille tulee mandaatti
EWC-edustajaksi. Jos he menettavat taman mandaattinsa, menetta-
vat he usein myos paikkansa EWC-edustajina. Mandaattikausi vaihtelee
maittain, esimerkiksi Ranskassa toimikausi on kaksi vuotta ja Luxembur-
gissa viisi.

20 Tyovaliokunta ja sen kokoonpano

EWC-edustajat valitsevat keskuudestaan tyovaliokunnan. Sen teh-
tavana on koordinoida EWC:n toimintaa ja se voi koostua ainoastaan
tyontekijoiden edustajista. Myos tyovaliokunnan puheenjohtajana voi
olla vain henkiloston edustaja. Valiokunnalla on oltava mahdollisuu-

det harjoittaa toimintaansa saanndllisesti ja lain toissijaisten saannds-
ten mukaan tyovaliokunta on enintaan viisijaseninen (5). Sopimuksella
voidaan sopia toisin ja tyovaliokunta voi olla myds tata suurempi. Ellei
sopimusta EWC-toiminnasta ole saatu aikaiseksi, on henkilostdon syyta
nimittaa viisinenkinen tyovaliokunta. Riittavan suurella tyovaliokunnalla
on paremmat edellytykset hoitaa ja jakaa tehtavia keskenaan.

Tyovaliokunta ja johdon edustajat voivat kayda keskinaisia keskusteluja
aina, kun siihen ilmenee halua ja tarvetta. Kuitenkin tydvaliokunnan
tulisi kokoontua vahintaan 3-5 kertaa vuodessa EWC-kokousten lisaksi.
On tarkeaa, etta tyovaliokunta kokoontuu mahdollisimman usein, jotta
voidaan saannollisesti keskustella siitd, onko paatetty toimintarakenne
tehokas, mita asioita kokouksissa tulee nostaa esille seka keskustella
mahdollisuuksista saada muutoksia sopimukseen ja toimintatapoihin.

EWC:n tydvaliokunnan kokoonpanon lisaksi on sovittava tydvaliokunnan
nimittaminen, tehtavat ja menettelysaannot. Yleensa kuitenkin tyon-
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antajapuolen edustajat (esimerkiksi johdon sihteeri) huolehtivat muista
kokousjarjestelyista, kuten esimerkiksi kokouspaikan ja majoituksen
varaamisesta. Myds tasta on hyva sopia sopimuksessa.

21 Muut tyoryhmat

Tyovaliokunnan lisaksi voidaan perustaa myos muita komiteoita tai tyo-
ryhmia. Niita voidaan perustaa joko pysyvasti tai tilapaisesti. Pysyvan
tyoryhman perustaminen on jarkevaag, jos yrityksella on toiminnassaan
jokin erityinen pysyva haaste tai tavoite, jota kannattaa kasitella hen-
kiloston ja yrityksen johdon yhteistydna. Asiantuntijuutta vaativassa
tyossa tallainen pysyva tavoite voi olla esimerkiksi henkiloston osaami-
sen kehittaminen. Sille voi olla oma komitea tai tyoryhma, jotta siihen
liittyvat asiat eivat tuki EWC:n yhteista asialistaa. Tilapaisen komitean
tai tyoryhman perustaminen voi tulla ajankohtaiseksi esimerkiksi silloin,
jos yritys haluaa kaynnistaa merkittavia tuotannon uudelleen organi-
sointitoimia.

22 Yrityksen edustajat ja kuka johtaa EWC:ta

Kaytanndssa yrityksen sisaiset paatds- ja vastuurakenteet maaraavat
keita EWC-kokouksiin yritysjohdon puolelta osallistuu, mutta EWC-lain
13 ¢ 8&:n mukaan tiedottamiseen ja kuulemiseen tulee osallistua ainakin
asianmukainen yritysjohdon taso. Lisaksi olisi suositeltavaa, etta yri-
tyksen tai konsernin henkilostoasioista vastaavien henkildiden lisaksi
myds tarkeimmat paatdoksentekijat osallistuisivat kokouksiin. Naita ovat
esimerkiksi yrityksen hallituksen puheenjohtaja seka eurooppalaisesta
tasosta vastaavat henkilot toiminnan eri osa-alueilta. Tydvaliokunnan
tulee sopia esityslistasta etukateen yritysjohdon kanssa.

Kokousten puheenjohtajuudesta taytyy sopia etukdteen ja mieluiten
sopimuksessa. Suomen lainsaadanto ei ota kantaa puheenjohtajuuteen.

Pohjoismaisessa yhteistoimintakaytannossa puheenjohtajana on usein
tyOnantajan edustaja, mutta muitakin kaytantoja on. Saksassa on yri-
tysneuvostoja, jotka Saksan lainsaadanndn mukaan koostuvat vain
henkildston edustajista ja puheenjohtaja on aina yksi henkildston edus-
tajista. Myds yritysjohdon kanssa pidetyissa kokouksissa puheenjohta-
jana on henkildoston edustaja. Ranskassa yhteisissa kokouksissa johdon
edustaja toimii puheenjohtajana ja Hollannissa kokousten puheenjohta-
juus on kiertava. Usein yrityksen kotipaikan kdytantd ratkaisee millainen
kaytanto valitaan.
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Tydnantajan edustaja voi olla puheenjohtajana vain yhteisissa kokouk-
sissa. Taman vuoksi on tarkeaa, etta tyontekijapuolella on hyva sisainen
rakenne, koska henkilostdon omissa kokouksissa puheenjohtajuus on
oltava ainajollakin henkiloston edustajalla. Tama tarkoittaa, etta tyon-
tekijat ovat keskenaan jarjestaytyneet hyvin ja osanneet jakaa vastuut.
Tydntekijaryhmalla tulee olla oma puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
mielellaan viela sihteeri.

Tarkeda on, etta ainakin tydvaliokunnan puheenjohtajuus on henkilos-
tolla. Lisaksi on syyta pohtia yritysneuvoston muiden toimielimien ja
toimihenkildiden, kuten pysyvan sihteerin, valintaa.

23 EWC-kokouksen koollekutsuminen ja siihen
osallistuminen

Kutsu yhteisiin EWC-kokouksiin tulee tyonantajalta. Yleensa kokouksen
ajankohdasta, esityslistasta, paikasta ja jarjestelyista on sovittu tydnan-
tajan ja tyovaliokunnan kesken. TyOnantaja vastaa kokousjarjestelyista ja
kokoukseen liittyvista kustannuksista.

Tydnantajan tulee myds varmistaa, etta henkildostoedustajilla on mah-
dollisuus osallistua kokouksiin ilman lahtdmaassa tapahtuvia rajoituk-
sia. Eri jasenvaltioiden paikallisjohdolle on hyvé kertoa EWC-toiminnan
luonteesta ja EWC-edustajien oikeuksista, kuten oikeudesta osallistua
kokouksiin. Keskushallinnon velvollisuus on varmistaa, etta EWC-edus-
tajalla on myds taloudelliset mahdollisuudet osallistua kokouksiin.
Tama tarkoittaa muun muassa vapautusta tyosta ilman ansiomenetysta
ja matkakulujen taysimaaraista korvaamista. Tarvittaessa keskushallinto
vastaa myoOs tahan liittyvista tarpeellisista kuluista.

Henkildston omien kokousten esityslista voidaan paattda vapaasti.
Na&ihin kokouksiin EWC voi tarvittaessa kutsua ay-toimitsijoita ja muita
asiantuntijoita.

24 Kuka voidaan kutsua kokouksiin

Kuten aikaisemmin on kerrottu, sovitaan lahtokohtaisesti sopimuksessa
se, etta kenella tyontekija- ja tydnantajapuolelta on oikeus ja velvolli-
suus osallistua yhteisiin kokouksiin. Yhteisiin kokouksiin osallistuvat aina
tyOpaikoilta valitut EWC-edustajat. Lisakokouksiin osallistuvat yleensa
tyovaliokunnan jasenet ja EWC-edustajat niista maista, joita asia koskee.
Lisakokouksissa kannattaa kayttaa kansallisten liittojen edustajia asian-
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tuntijoina. Mukaan on syyta kutsua aina myds EwWC-koordinaattori.

Joskus yrityksen arvoihin tai linjauksiin on saatettu sisdllyttaa ajatus
yrityksen ja sen henkiloston itsenaisyydesta suhteessa ammattiliit-
toihinsa. Tama ei kuitenkaan saa estaa yhteistyota EWC-edustajien ja
ammattiliitojen kesken. EWC-tyd ei kaytanndssa toimiilman ammat-
tiliittojen tukea. Ammattiliitoista saadaan muun muassa ajankohtaista
tietoa lainsaadannon kehityksesta ja parhaista EWC-kaytanndoista.

Eurooppalaisten ammattisihteeristdjen edustajilla tulisi olla tarpeen
vaatiessa oikeus osallistua EWC-kokouksiin. Taman oikeuden voi myas
siirtaa vastuulliselle ammattiliitolle. EWC:n kutsumana asiantuntijat
voivat osallistua yhteisiin kokouksiin, mutta erityisesti henkildston
sisaisiin EWC-kokouksiin.

Asiantuntijoiden osallistumista ei pida rajoittaa. Asiantuntija ja koordi-
naattori varmistavat, etta asiat on ymmarretty oikein ja etta EWC-toi-
minta vastaa sille asetettuja tavoitteita ja odotuksia. Ammattiliittojen
toimitsijat voidaan kutsua asiantuntijoiksi. Varsinaisten edustajien ja
asiantuntijoiden lisaksi myds muita vieraita voidaan kutsua kokouksiin.
Naita vieraita koskevat luonnollisesti samat vaitiolovelvollisuudet, kuin
muitakin osallistujia. Henkildstolla tulee olla yhtalainen oikeus kutsua
asiantuntijoita kokouksiin kuin yrityksen johdonkin edustajilla. Sopi-
muksessa taytyy lukea myds kuka paattdaa muiden vieraiden oikeudesta
osallistua kokouksiin. Jos EWC ja johto paattavat asiasta yhteisesti,
taytyy paattaa myads siitda miten toimitaan, jos asiasta syntyy erimieli-
syytta.

25 Tiedottaminen omille edustettaville

Kaikilla kokouksiin osallistuvilla on vaitiolovelvollisuus yrityksen ulko-
puolisiin henkildihin nahden. Vaitiolovelvollisuus ei kuitenkaan esta
tietojen antamista omalle koordinaattorille. Vaikka henkildston omissa
kokouksissa olisi ulkopuolisia osallistujia, ei keskusjohdon tiedottamis-
velvollisuutta voida rajoittaa. Henkildston omien kokousten tarkoituk-
sena on tarjota henkildston edustajille mahdollisuus keskustella asioista
vapaasti.

Muutoin henkiloston edustajalla on lain 40 a &:n mukaan oikeus tie-
dottaa tyontekijoiden muille edustajille tai, jollei edustajia ole valittu,
suoraan tyontekijdille tiedottamisen ja kuulemisen sisallosta ja tulok-
sista. Sopimukseen on kuitenkin syyta ottaa selkea kirjaus EWC-edusta-
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jien oikeudesta ja velvollisuudesta jakaa kokouksissa saamaansa tietoa,
kansallisille henkiloston edustajille. Sopimuksesta taytyy myos ilmeta
kansallisten henkildston edustajien ja kaikkien tydntekijdoiden oikeus
kaantya EWC-edustajien ja tyovaliokunnan puoleen. Sopimuksessa tay-
tyy selvasti tulla esiin edustajien oikeus ja velvollisuus informoida tyon-
tekijoita paikallisella ja/tai kansallisella tasolla. Talla tavoin vahvistetaan
kansallista ja eurooppalaista yhtenaisyytta ja taytetaan EWC-lainsaa-
dannon vaatimukset.

Sopimuksessa tulee sopia myds siita, missa muodossa ja kuka hoitaa
EWC-tiedottamisen niihin maihin ja niille tyontekijdille tai niiden edus-
tajille, joilla mahdollisesti ei EWC-edustajaa ole.

Perustiedottamiseen voidaan kayttaa EWC:n ja keskusjohdon tekemia
kokouspdytakirjoja. Tama ei kuitenkaan saa olla ainoa edustettaville
toimitettava tiedote. EWC-edustajilla on oikeus tehda poytakirjoja val-
mistelevista ja yhteenvetokokouksistaan ja tiedottaa niista. Silloin, kun
tieto lilkkuu luottamustehtavia hoitavien henkildston edustajien ja heita
tukevien asiamiesten valilla, sen tulisi paasta liikkumaan varsin vapaasti,
silla heita sitoo luottamustehtavaan kuuluva vastuullisuus. Vaitiolo-
velvollisuutta voidaan noudattaa tiukemmin niista tiedotteissa, jotka
menevat jasenille asti.

Ei saa myoskaan unohtaa sita, etta informaation tulee kulkea myds niille
ammattiliitoille, jotka ovat yrityksissa edustettuna. Kansallisia esiko-
kouksia ja raportointikokouksia kannattaa mahdollisuuksien mukaan
pitaa myos henkilostdon edustajille ja ammattiliittojen edustajille.

26 Tiedottaminen henkiloston edustajien valilla

Jo SNB-vaiheesta lahtien henkiloston edustajien kannattaa vaihtaa
sahkopostiosoitteita ja muodostaa verkosto tiedonvaihtoa varten.
EWC-edustajilla on hyva olla yhteinen foorumi verkossa tiedonku-

lun helpottamiseksi. Monesti yhteisen kielen puuttuminen vaikeuttaa
EWC-edustajien suoraa keskinaista yhteydenpitoa. Niinpa EwWC-kokous-
ten valilla yhteydenpito jaa paljolti tydvaliokunnan tehtavaksi.
Tyovaliokunnalle selkeasti kuuluvat tehtavat olisi hyva kirjata sopimuk-
seen. Voidakseen hoitaa tehtavansa taytyy tyovaliokunnalla olla mah-
dollisuus kokoontua myos muulloin kuin EWC-kokousten yhteydessa.
Tulkkausta voidaan tarvita, koska tyovaliokunnan jasenten tulee olla eri
Mmaiden edustajia. Samoin voidaan tarvita kaannospalveluita, jotta tie-
dottaminen henkiloston edustajille kokousten valilla toimisi ja tasta on
syyta ottaa myaos kirjaus sopimukseen.
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Yleisesti taytyy miettia minkalaista infrastruktuuria, minkalaisia vali-
neita ja mita palveluita tarvitaan, jotta tyovaliokunta ja EWC voivat pitaa
yhteytta saannollisesti.

27 Mika informaatio on salassapitovelvollisuuden
alaista

EWC-lain 40 a §:ss& on maadritelty, etta EWC-edustajilla on tiedotta-
misvelvollisuus edustamilleen tyontekijoille. Poikkeuksena tasta ovat
salassa pidettavat asiat, jotka on maaritelty EWC-lain 43 &:ssa.

Lain mukaan tydntekijoiden neuvotteluryhman jasen on pidettava
salassa yhteistoimintamenettelyn yhteydessa saadut yritysryhman tai
yrityksen lilkke- ja ammattisalaisuutta koskevat tiedot, yritysryhman tai
yrityksen taloudellista tilaa koskevat tiedot, jotka eivat ole muun lain-
saadanndn mukaan julkisia ja joiden leviaminen olisi omiaan vahingoitta-
maan yritysryhmaa tai yritysta taikka niiden liike- ja sopimuskumppania
seka yritysryhman tai yrityksen yritysturvallisuutta ja vastaavaa turva-
jarjestelya koskevat tiedot, joiden leviaminen olisi omiaan vahingoitta-
maan yritysryhmaa tai yritysta taikka niiden liike- ja sopimuskumppania.

Esimerkiksi henkilostdon asemaan huomattavasti vaikuttavia toimenpi-
teitd, kuten massiivisia irtisanomisia, ei voi julistaa salassa pidettaviksi.
MyOskaan esimerkiksi toimipisteiden sulkemiset eivat voi kuulua salas-
sapitovelvollisuuden piiriin. Salassapitovelvollisuus voi sen sijaan koskea
esimerkiksi valmistusmenetelmia tai asiakastietoja. Jos henkildstdlle
tiedotettavaksi kuuluvaan asiaan, kuten esimerkiksi toimipisteiden
lakkauttamiseen liittyy salassa pidettavaa tietoa, kuten vaikkapa tietoa
tuotantomaarista, salassapitovaatimus voidaan ulottaa vain naihin tuo-
tantomaariin, ei itse tietoon toimipisteiden lakkauttamisista.

Salassapitovelvollisuus ei kuitenkaan esta salassapitovelvollista ilmai-
semasta salassa pidettavia tietoja muille mainitussa momentissa tar-
koitetuille tydntekijoille tai tydntekijoiden edustajille taikka heita avus-
taville asiantuntijoille, jos se on tarpeellista yhteistoimintatehtavien
hoitamisen kannalta. Talloin edustajan on ilmoitettava edustettavilleen
salassapitovelvollisuudesta.

Yhtena salassapitovelvollisuuden edellytyksena on, etta yritysryhman
tai yrityksen johto on erikseen osoittanut tarkoitetuille salassapito-
velvollisille, mitka tiedot kuuluvat lilkke- ja ammattisalaisuuden piiriin.
Lisaksi salassapitovelvollisuus jatkuu tyontekijan ja hanen edustajansa
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koko tydsuhteen voimassaoloajan ja asiantuntijan salassapitovelvolli-
suus asiantuntijatehtavan paattymisen jalkeen.

Tydnantajat haluavat yleensa laajentaa tata velvollisuutta ottamalla
sopimukseen saadokset vaitiolovelvollisuudesta seka oikeudesta ran-
gaista niita, jotka rikkovat saadoksia. Tama ei kuitenkaan ole laissa tar-
koitettu tilanne ja neuvottelijoiden tulee olla hyvin tarkkana siita, ettei
tallaisia lausekkeita kirjata sopimukseen. Vaitiolovelvollisuudesta riittaa
sopimukseen laitettu viittaus kansallisiin vaitiolovelvollisuussaannok-
siin. Missaan tapauksessa ei saa suostua listaamaan niita asioita, jotka jo
etukateen katsotaan luottamukselliseksi. Lain tarkoittama tiedottami-
nen henkildstolle jaa toteutumatta, jos esimerkiksi strategiset muutok-
set kirjataan vaitiolovelvollisuuden alaisiksi asioiksi.

Tydnantajan tulee lain kohdan mukaan erikseen ilmoittaa mitka liike- ja
ammattisalaisuudet ovat salaisia. Salaisia ovat kuitenkin aina yksityista
henkilda koskevat asiat, jollei kyseessa oleva henkild ole antanut lupaa
niiden ilmaisemiseen. Lain mukaan salassa pidettavia asioita voidaan
kuitenkin kasitella niiden tydntekijoiden ja toimihenkildiden tai henki-
lOstdn edustajien kesken, joita asia koskee, jos tietojen ilmaiseminen on
tarpeen yhteistoimintatehtavien hoitamiseksi. Mita arkaluontoisem-
masta tiedosta on kysymys, sita tarkemmin tulee harkita sita, onko sen
ilmaiseminen tarpeen. Esimerkiksi pelkkaa edustettavien tyontekijoiden
informointia ei valttamatta pideta tarpeellisena. Toisaalta joskus voi olla
tarpeen ilmaista arvopaperimarkkinalaissa tarkoitettu sisapiirintietokin
tarkkaan rajatulle vastaanottajaryhmalle, jos EWC-edustaja ei voi ilman
tiedon ilmaisemista saada kyseisilta henkildilta tehtavansa hoitamiseksi
valttamattomia tietoja. On myds otettava huomioon, etta kaikki sisapii-
rintiedotkaan eivat ole arkaluonteisuudeltaan samanarvaoisia.

28 Yritystoiminnan ja edustajamaarien muutokset

Koska jatkuvasti tapahtuu yritysostoja ja -myynteja, saattaa syntya
tilanteita, joissa on tarpeen tehda muutoksia myos EWC:n kokoonpa-
noon. Tasta on EWC-laissa oma pykalansa 26 b, jossa on kuvattuna tar-
vittava menettely. On suositeltavaa toimia kuten tassa pykalassa sano-
taan. Asiasta on mahdollista sopia myos EWC-sopimuksessa etukateen
tarkasti, mikali ndain parhaaksi katsotaan.
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29 Koulutustarpeet

Vaikka EWC-edustajilla on kaytettavissaan ay-toimitsijoiden apu, taytyy
edustajien kouluttautua tehtavaansa. Kuten jo aiemmin mainittiin, kieli-
koulutus on tarpeellinen. Yhteisen kielen kaytostéa sovitaan EWC-edus-
tajien kesken.

EWC-laki korostaa oikeutta tarpeelliseen ja tehtavien hoitamisen kan-
nalta tarpeelliseen koulutukseen (40 8). Koulutuksen kustantaa tyonan-
taja ja lisaksi koulutukseen osallistumisesta ei saa koitua ansionmene-
tysta.

Kielitaidolla tarkoitetaan tassa sita, etta EWC-edustajat pystyvat kom-
munikoimaan keskenaan myos kokousten valilla. Kielikoulutus ei mis-
saan tapauksessa saa korvata simultaanitulkkausta.

Koulutusta tarvitaan myos muilla alueilla. Edustajilla taytyy olla tietoa
neuvottelujarjestyksesta ja tavasta, jolla tyontekijoiden intressit esite-
taan tyopaikoilla niissa maissa jotka kuuluvat EWC:hen. Hyva kaytantd
on esitellad vuorollaan kunkin maan ammattiyhdistystoimintaa ja toi-
mintatapoja esimerkiksi henkiloston esikokouksissa. Lisaksi tarvitaan
yleensa koulutusta kansainvalisesta yritystaloudesta.

On tarkeaa, etta EWC-sopimukseen kirjataan koulutusoikeus, koska
kansalliset saanndkset saattavat erota toisistaan maittain. Naihin Lliitty-
vat normit, kuten oikeus vapaaseen ja koulutuksen kustannusten jako,
ovat eri maissa erilaisia.

30 Kiistojen ratkaiseminen

Suomessa paakonttoriaan pitavia yrityksia koskevien EWC-kiistojen rat-
kaisemista saadetaan uudessa EWC-laissa. Yhteistoiminta-asiamies voi
tutkia ainoastaan suomalaiseen EWC-lakiin perustuvaa EWC:ta koske-
van kiistan.
Kiistat voivat koskea esimerkiksi seuraavia asioita:

tiedottamisen tarve yrityksen tarkeiden paatosten yhteydessa

tiedottamisen ajoitus

asiantuntija-avun tarve

kokouksen esityslistasta paattaminen

lisakokousten koolle kutsuminen

vieraiden, tarkkailijoiden ja yritysten edustajien kutsuminen

EWC-kokouksiin
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asiakirjojen lahettaminen ja kaantaminen

madratyn tiedon salassapitokysymys

yhteisten kokousten poytakirjan muotoileminen
sopeutuminen muuttuneeseen yritysrakenteeseen.

EWC-lain mukaan yt-asiamies voi ottaa kasiteltavakseen kiistanalaisia
asioita tai muita asioita, joista hanelle on ilmoitettu. Yt-asiamies voi
antaa yrityskohtaisia ohjeita seka kehotuksen korjata tilanne. Lisaksi
yt-asiamies voi tarvittaessa maarata yritykselle uhkasakon tilanteen
korjaamiseksi tai saattaa asian tarvittaessa myds poliisitutkintaan ja sita
kautta yleisen syytteen alaisena oikeuteen. Mahdollisuus hyddyntaa
yt-asiamiehen asiantuntemusta saattaa tulevaisuudessa vahentaa tar-
vetta kayttaa muita aiemmin kaytossa olleita kiistojen ratkaisumalleja.
Yt-asiamieheen voi olla yhteydessa myos joku muu kuin EWC-edustaja,
henkildston edustaja tai yrityksen edustaja.

Henkildoston edustajan valinnan ja irtisanomissuojan seka salassapito-
velvollisuuden rikkomisesta saadetaan myos rikoslaissa.

31 Mika on EWC-koordinaattori

EWC-koordinaattori on erityisasiantuntija, jolla on laaja-alaista koke-
musta seka osaamista EWC-toiminnasta. Hanet on myds erikseen kou-
lutettu tehtavaan. EWC-koordinaattori toimii EWC-edustajien tukena ja
apuna kaikissa EWC-toimintaan liittyvassa asioissa.

Koordinaattorin tehtavakentta ja osaaminen kattaa muun muassa seu-
raavat asiat:

EWC-lainsaadanto

Parhaat EWC-kaytannot

Kansainvalinen yhteistoiminta

Yrityksen toimiala

Henkildstdryhmien ja liittojen yhteistyo ja sen edistaminen EU- ja

kansallisella tasolla

Muutostilanteet EU- ja kansallisella tasolla

EWC-edustajien kouluttaminen tai koulutuksen jarjestaminen

omassa vastuuyrityksessa

EWC-ryhman tukeminen

EWC-tyodvaliokunnan tyon tukeminen.

Koordinaattori edustaa toimessaan eurooppalaista ammattisihteeris-
toa ja toimii kontaktina ammattisihteeriston ja EWC:n valilla. Koordi-
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naattorin velvollisuutena on myds edustaa kaikkia yrityksessa toimivia
ammattiliittoja toiminnassaan. Lisaksi koordinaattori edistaa henkilos-
toryhmien ja liittojen yhteistyota EU- ja kansallisella tasoilla ja toimii
muutostilanteissa yhdyshenkilona nailla tasoilla.

Koordinaattori osallistuu tarvittaessa EWC-kokouksiin. Tasta koordi-
naattorin oikeudesta seka siihen liittyvien kustannusten kattamisesta
tulee sopia erikseen EWC-sopimuksessa. Yritykselle EWC-koordinaat-
tori on asiantuntija, jonka osaamista voi hyodyntaa.

32 Miten EWC-koordinaattori valitaan

Eurooppalaiset ammattisihteeristot ja eri ammattiliitot pitavat rekiste-
ria kansallisesti valituista EWC-koordinaattoreista. He my0Os jarjestavat
koordinaattoreille koulutusta ja siten huolehtivat heidan asiantunte-
muksensa ajantasaisuudesta. Ammattisihteeristo edellyttaa yleensa,
etta koordinaattori valitaan konsernin emomaasta, koska talloin hanella
on sen maan EWC-lain tuntemusta, jota yrityksen taytyy noudattaa.
Koordinaattorin nimeaminen tapahtuu kansallisen kdytannon mukai-
sesti. Palvelualojen ammattiliitossa liitto tekee esityksen Effat/Uni
Europe -ammattisihteeristdlle ja he hyvéaksyvat esityksen.

33 EWC-koordinaattorin muistilista

Opettele tuntemaan EWC-lainsaadanto

Opettele tuntemaan parhaat EWC-kaytannot ja tuomaan ne esille
Perehdy kansainvaliseen yhteistoimintaan

Perehdy yrityksen toimialaan

Tue henkildstoryhmien ja liittojen yhteistyota niin EU:n kuin
kansallisella tasolla

Toimi koordinaattorina muutostilanteissa EU- ja kansallisella tasolla
Huolehdi EWC-edustajien kouluttamisesta omassa
vastuuyrityksessa

Tue EWC-ryhman toimintaa

Tue EWC-tydvaliokunnan tyota.

34 Kuka vastaa asiantuntijan kuluista

Suomen EWC-lain mukaan asiantuntijoista aiheutuvista kustannuksista
vastaa yritys eika asiantuntijoiden maaraa ole rajattu yhteen, kuten jois-
sain maissa on tehty. Lain mukaan kohtuulliset asiantuntijakustannuk-

set tarkoittaisivat selvitettavan asian vaikeudesta riippuen enimmillaan
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muutamaa kohtuuhintaista asiantuntijaa. Matka- ja majoituskustannuk-
set yrityksen keskushallinto on EWC-lain 37 &:n 3 momentin nojalla vel-
vollinen maksamaan kuitenkin vain yhden asiantuntijan osalta kokousta
kohden.

Asiantuntijan kayttd on mahdollista seka varsinaisissa EWC-kokouksissa
etta tydvaliokunnan kokouksissa. Koordinaattoria voi hyddyntaa myos
kokouksiin valmistauduttaessa siinda maarin kuin se on tarpeen kyseisen
toimielimen tehtéavien suorittamiseksi.

35 Kuinka tiedonvailitys henkiloston edustajien kesken
ja henkiloston ja tyonantajan vaililla tulisi muodostaa ja
hoitaa?

Onnistunut EWC-toiminta edellyttaa toimivia suhteita EWC-edustajien
ja johdon edustajien valilla. Tiedonvalitys ei ole pelkastaan konkreet-
tista, hyvin toimivaa viestintatekniikkaa, vaan on osa luottamuksen
rakentumista.

Kaytanndssa toimiva tiedonvalitys kiteytyy ennen kaikkea EWC:n tyo-
valiokunnan ja EWC-toiminnasta vastaavan johdon edustajan/edusta-
jien valiseksi kahdensuuntaiseksi viestinnaksi.

Tiedonvalitys hoituu hyvin esimerkiksi saannollisilla puhelinneuvotte-
luilla, joita taydennetaan kasvokkain tapahtuvilla tapaamisilla. Kirjallinen
materiaali on olennainen osa tiedonvalitysta. Keskusteluista on hyva
tehda selkeat muistiot. Kun kokousmuistio tapaamisen jalkeen lahete-
taan, tulee samalla tarkistettua, ymmarrettiinkd asiat samalla tavalla.
Mikali jokaiselle jaa tapaamisista vain henkilokohtaiset muistiinpanot

ja tyovaliokunnan jasen laatii niiden perusteella tiedotteen edustetta-
villeen, harmillinen vaarinkasitys voi levita laajallekin. Muistiot ja muut
Mmateriaalit jaetaan koko EWC:n osallistujille. Jos tyovaliokunta keskus-
telee johdon edustajien kanssa eika raportoi siita muille EWC-edusta-
jille, se voi vahingoittaa EWC-edustajien keskinaista luottamusta.

EWC valittaa vastaavalla tavalla tietoa johdolle. Tapaamisista on hyva

tehda muistiot ja valittaa ne johdon edustajille, jotta kumpikin osapuoli
nakee, mitka asiat keskusteluissa ovat puhuttaneet.

Opas pamilaisille EWC-edustajille
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