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Aika:

Paikka:

4.6.2019 klo 13.00 - 19.53
5.6.2019 klo 9.00 — 16.15
6.6.2019 klo 10.00 — 15.28

Messukeskus, Helsinki

Lasna kokouksen ensimmaisen paivan alussa:

346 liittokokousedustajaa
2 tilintarkastajaa
hallituksen jasenia
kutsuvieraita
henkil6kuntaa

Avajaiset 4.6.2019 klo 11.00-12.00

1. kokouspaiva 4.6.2019 klo 13.00-19.53

Kokouksen avaus

Liittokokouksen avauspuheessaan Palvelualojen ammattiliiton puheenjohtaja Ann Selin
totesi, ettd han on viimeista kertaa puheenjohtajana avaamassa liittokokousta ja han sanoi
odottavansa, ettd teemme yhdessa tastda mahtavan kokouksen. Kokouksen kaksi keskeisinta
asiaa ovat liittojohdon valinta seka tavoiteohjelmasta paattaminen. Tavoiteohjelma on
tyokalu, jonka avulla liittokokous linjaa suunnan seuraavaksi neljaksi vuodeksi. Ohjelma
maarittaa paamaarat ja tavoitteet, jotka toimivat pohjana strategialle ja siten myos
valtuuston ja hallituksen tyolle. Se on keskeinen asiapaperi, johon tulevat paatdksen
nojaavat. Selin sanoi uskovansa, ettd kokous paneutuu siihen hyvin analyyttisesti ja huolella.
Henkilovalintojen suhteen toivon, ettd I6ydamme hyvan ja asiallisen tavan ehdottaa ja loytaa
ihmisia liiton johtohenkildiksi. Ja vaikka liiton puheenjohtajan vaali herattaa kaikista eniten
kiinnostusta, niin paattajiksi valitaan tietysti myos joukko muita ihmisid, hallitukseen ja
valtuustoon. (Puhe kokonaisuudessaan liite 1).

Puheenjohtaja totesi Palvelualojen ammattiliiton liittokokouksen avatuksi kello 13.05.
Lasndolijoiden toteaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd saantdjen mukaan liittokokousedustajat valitaan
liittoadnestykselld kuhunkin vaalipiiriin kuuluvien jasenosastojen henkildjasenten kesken
toimeenpantavilla salaisilla suhteellisilla vaaleilla, yhdistyslain 29 § 3. momentin 2 kohdan
tarkoittamalla tavalla. Liittokokousedustajat valitaan siten, ettd kustakin vaalipiirista valitaan
sithen kuuluvien osastojen yhteisen jasenmaaran perusteella yksi (1) edustaja kutakin
alkavaa kuuttasataa (600) jasenta kohti.
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Kustakin vaalipiirista varsinaisiksi liittokokousedustajiksi valitsematta jaaneet ehdokkaat ovat
varalla ddnimaariensa mukaisessa jarjestyksessa omalta ehdokaslistaltaan tai vaaliliitostaan.
Varsinaisten jasenten esteilmoitukset on huomioitu 29.5.2019 saakka ja heidan tilalleen on
pystytty kutsumaan varajasen. Kokoukseen oli kirjautuneena 346 edustajaa.

Lisaksi kokouksessa paikalla oli my6s vaalit toimeenpanneen ja liittokokouksen koolle
kutsuneen hallituksen jasenia, liiton tilintarkastajat, ulkomaisia ja kotimaisia kutsuvieraita
seka liiton henkilékuntaa.

Toivotettiin tervetulleiksi liittokokoukseen saapuneet kansainviliset kutsuvieraat.
Todettiin, ettd osanottajaluettelo liitetddn poytakirjaan (liite 2).

3. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Laillisuus
Liiton sdantdjen 5 § 1 kohdan mukaan varsinainen liittokokous pidetdan joka neljas vuosi
kesdakuun loppuun mennessa. Palvelualojen ammattiliiton hallitus vahvisti liittokokousvaalin
tuloksen 10.4.2019. Saantojen 5 § 2. kohdan mukaan liittokokouksesta on lahetettdva
osastoille ja yhteistjasenille kirjallinen ennakkoilmoitus viimeistaan 90 paivaa ennen
kokousta ja lopullinen kokouskutsu liittokokoukseen on ldhetettadva kirjallisena
kokousedustajille ja tiedoksi ammattiosastoille ja yhteisdjasenille. Tdman pitaa tapahtua
viimeistdan 21 paivaa ennen kokousta.
Ennakkoilmoitus tasta kokouksesta on lahetetty ammattiosastoille 1.11.2018 paivatylla
kirjeella. Lopullinen kokouskutsu on ldhetetty liittokokousedustajille ja tiedoksi
ammattiosastoille ja yhteisdjasenille 11.4.2019 paivatylla kirjeella.
Lisdksi todetaan, etta saantdjen 6 § 15. kohdan mukaan vaalivuonna liittokokous kasittelee
valtuuston kevatkokoukselle sdantomaaraisesti kuuluvat asiat. Todettiin, ettd lasna oli 346
vaaleilla valittua kokousedustajaa.
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

4. Kokousvirkailijoiden valinta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ja vaalipiirikohtaisten ryhmien esitykset liittokokouksen
kokousvirkailijoiksi.

4.1. Puheenjohtajat

Hallituksen esitys oli, etta liittokokoukselle valitaan nelja (4) puheenjohtajaa. Kokous paatti
hyvaksya esityksen puheenjohtajien maarasta.

Hallituksen esitys kokouksen puheenjohtajiksi oli: Steven Frostdahl (PAM - Avdelningen i
Jakobstadsnejden rf, PAM - Pietarsaaren seudun osasto ry), Anne Huotari (PAM - liikealan
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Oulun osasto ry), Hannamari Oksa (PAM - Paakaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry)
ja Sanna Sipinen (PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry).

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen puheenjohtajista.

4.2. Sihteerit

Hallituksen esityksena oli, etta liittokokoukselle valitaan kaksi (2) sihteerid. Kokous paatti
hyvaksya hallituksen esityksen sihteereiden maarasta.

Hallituksen esityksena kokouksen sihteereiksi olivat: Jyrki Konola ja Katja Noro.
Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen sihteereista.

4.3. Aéntenlaskijat

Hallituksen esityksena oli, ettd valitaan kahdeksan (8) ddntenlaskijaa. Kokous paatti hyvaksya
dantenlaskijoiden maaraksi kahdeksan (8).

Alueryhmit olivat kokouksissaan kasitelleet asiaa ja ehdottaneet henkil6ita dantenlaskijoiksi.
Alueryhmien esitykset kokouksen dantenlaskijoiksi olivat:

Petri Leskela (Helsinki-Uusimaa, kauppa), Jani Tikkanen (Hdme-Kaakkois-Suomi, kauppa),
Minna Kyyra-Suominen (Itd-Suomi, kauppa), Jonne Vatka (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa),
Leena Punkari (Lounais-Suomi, kauppa), Jaana Melartin (Pirkanmaa, kiinteistd), Paula
Soronen (Pohjois-Suomi, mara) ja Johanna Kusmin (valtakunnalliset, alko).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset dantenlaskijoista.

4.4, Poytakirjantarkastajat

Hallituksen esityksena oli, etta valitaan kaksi (2) poytakirjantarkastajaa. Kokous paatti
hyvaksya hallituksen esityksen poytakirjantarkastajien maarasta.

Alueryhmien esitykset kokouksen poytakirjantarkastajiksi olivat:
Merja Lehto (Helsinki-Uusimaa, mara) ja Kaisu Ahola (Hame-Kaakkois-Suomi, kauppa).

Kokous paatti hyvaksya vaalipiirikohtaisten ryhmien esitykset poytakirjantarkastajista.

Valitut kokouksen puheenjohtajat ja sihteerit aloittivat liittokokouksen kokousvirkailijoina ja
kokousta jatkettiin esityslistan kohdasta 5.

Puheenjohtajaksi Steven Frostdahl.
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5. Esityslistan hyvaksyminen

Puheenjohtaja totesi, etta hallituksen esitys kokouksen esityslistaksi on toimitettu
liittokokouksen sahkodiseen tyoryhmatilaan.

Han kertoi, ettad valinnat tehdaan esityslistan numeroinnista riippumatta seuraavassa
jarjestyksessa: ensin valitaan liiton puheenjohtaja eli hallituksen puheenjohtaja, sitten
hallituksen puheenjohtajan henkilokohtainen varajdsen, sitten valtuuston puheenjohtaja,
sitten ensimmainen varapuheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja, sitten hallituksen
varsinaiset ja yleisvarajasenet, sitten valtuuston jasenet, yleisvarajasenet ja lopuksi
henkilokohtaiset varajasenet. Nain taataan, ettei kukaan luottamustehtaviin halukas meneta
mahdollisuuttaan pyrkid asemaan kokousteknisista syista.

Esityslistan kohdassa 9 (keskustelu ajankohtaisista tydeldmaasioista ja lahetekeskustelu
tavoiteohjelmavaliokuntaan menevista asioista) voidaan kdytdannossa puhua kaikesta seka
my0s evastda tydryhmia ja tehdd muutosesityksia tavoiteohjelmaan.

Kokous paatti hyvaksya kokouksen esityslistan.

6. Kokoussaantdjen hyvaksyminen

Kokouksen puheenjohtaja totesi, ettad hallituksen esitys liittokokouksen kokoussdannaiksi oli
toimitettu kokousedustajille liittokokouksen sdahkoiseen tyotilaan.

Kokousedustaja Joonas Tuomivaara piti tydjarjestyspuheenvuoron, jossa toivoi kokouksen
poytakirjasta laadittavaksi selostuspoytakirjaa. Kokouksen puheenjohtaja totesi ndin
toimittavan.

Puheenjohtaja kavi hallituksen esityksen kohta kohdalta lapi ja kokous paatti hyvaksya
hallituksen esityksen kokoussaannoista kokouksen menettelytavoiksi.

7. Valiokuntien asettaminen
Puheenjohtajaksi Hannamari Oksa.
7.1. Menettelytapavaliokunta
Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan kokoonpanosta:
menettelytapavaliokunta koostuu kokouksen puheenjohtajista, sihteereista ja liiton
johtoryhmasta. Menettelytapavaliokunnan kokoonpano muuttuu esityslistan kohdassa 11.1.
kasittelyn jalkeen kyseisen kohdan paatéksen mukaisesti liiton puheenjohtajan osalta ja
esityslistan kohdan 11.4. kasittelyn jalkeen kyseisen kohdan paatoksen mukaisesti hallituksen

puheenjohtajan henkil6kohtaisen varajasenen osalta.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan kokoonpanosta.
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Menettelytapavaliokunnan jaseniksi esitettiin Ann Selin, Risto Kalliorinne, Jaana Ylitalo, Jukka
Mattila ja Timo Piiroinen, Jyrki Konola, Katja Noro, Steven Frostdahl, Anne Huotari,
Hannamari Oksa, Sanna Sipinen.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan jasenista.

7.2. Vaalivaliokunta

Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen vaalivaliokunnan kokoonpanoksi: kahdeksan (8)
jasenta ja kaksi (2) sihteerid. Kokous paatti hyvaksya vaalivaliokunnan kokoonpanon.

Vaalipiirikohtaiset alueryhmat esittivat valiokunnan jaseniksi: Harry Vainio (Helsinki-
Uusimaa, kauppa), Virpi Torniainen (Hame-Kaakkois-Suomi, kiinteist6), Matti Koski (Ita-
Suomi, mara), Marja Natkinniemi (Keski-Suomi-Pohjanmaa, mara), Berhan Ahmadi (Lounais-
Suomi, mara), Tiina Kuusisto (Pirkanmaa, mara), Rauno Hekkala (Pohjois-Suomi, Avecrajuna),
Tarja Seilonen (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya esityksen mukaiset esitykset vaalivaliokunnan jasenista.
Vaalivaliokunnan sihteereiksi valittiin Sirpa Leppdkangas ja Timo Piiroinen hallituksen
esityksen mukaisesti.

7.3. Tavoiteohjelmavaliokunta

Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen, etta tavoiteohjelmavaliokunnan kokoonpano on
kahdeksan (8) jasenta ja kaksi (2) sihteeriad. Kokous paatti hyvaksya
tavoiteohjelmavaliokunnan kokoonpanon.

Hallituksen esitys tavoiteohjelmavaliokunnan jaseniksi oli:

e puheenjohtaja Anne Nyman, Pirkanmaa, kauppa
e varapuheenjohtaja Kaija Jantti, Pohjois-Suomi, mara
e sihteerit Antti Veirto ja Jaana Ylitalo

ja varsinaiset jasenet:

e tyoryhman 1 (Ammattitaitoiset ihmiset mahdollistavat parhaan palvelun)
puheenjohtaja Piia Kyro, Hame-Kaakkois-Suomi, kauppa

e tydryhman 2 (Uudistuva sopimusjarjestelma) puheenjohtaja Timo Tiikkaja,
Itd-Suomi, mara

e tyoryhman 3 (Sosiaalinen vastuu yritysten menestystekijana)
puheenjohtaja Aleksi Pakarinen, Helsinki-Uusimaa, kauppa

e tyoryhman 4 (Sivistyksellisen pohjan ja jatkuvan oppimisen kehittaminen)
puheenjohtaja Minna Holtlund, Lounais-Suomi, kiinteisto

e tydryhman 5 (Inhimillinen yhteiskunta) puheenjohtaja Emma Haapasaari,
Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa
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e tyoryhman 6 (Moninaistuva jdsenisto ja kehittyva edunvalvontajarjesto)
puheenjohtaja Sini Heikkinen, valtakunnalliset, erityisalat

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen tavoiteohjelmavaliokunnan jasenista.

Puheenjohtaja totesi lisdksi, ettad valiokunnan tydskentelyyn voivat osallistua hallituksen
nimeamat tavoiteohjelmatyéryhmien sihteerit.

7.4.

Tavoiteohjelmatyoryhmat
7.4.1. Ammattitaitoiset ihmiset mahdollistavat parhaan palvelun

Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

Puheenjohtaja Piia Kyré (Hdme-Kaakkois-Suomi), jasenet Henri Haanpaa ja Sari
Suhonen (Helsinki-Uusimaa), Timi Itkonen (Hdme-Kaakkois-Suomi), Emma
Mentula ja Minna Salberg (Itd-Suomi), Satu Kolu, Timo Virtanen (Keski-Suomi-
Pohjanmaa), Anni Hasunen ja Johanna Rimpela (Lounais-Suomi), Anna Daniel ja
Petteri Isotalo (Pirkanmaa), Johanna Jarvenpaa ja Paula Soronen (Pohjois-
Suomi), Mikko Eronen ja Emmi Jarvinen (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyoryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin liiton hallituksen esitys, ettd tyoryhman sihteereina toimivat Katri
Jakosuo ja Tero Leponiemi.

7.4.2. Uudistuva sopimusjarjestelma

Alueryhmat esittivat tydoryhman jaseniksi:

Puheenjohtaja Timo Tiikkaja (Itd-Suomi), jasenet Tarja Kaunismaki ja Marko
Paivinen (Helsinki-Uusimaa), Janne Kankaantéahti ja Jenni Korhonen (Hime-
Kaakkois-Suomi), Ulla Leskinen (Itd-Suomi), Mervi Makinen ja Tiina Parjanen
(Keski-Suomi-Pohjanmaa), Erja Killstrém ja Sami Viitasaari (Lounais-Suomi),
Janne Jarvensivu ja Christian Karau (Pirkanmaa), Heidi Kurtti ja Niina Ylisirnio
(Pohjois-Suomi), Marko Lahdesniemi ja Lyyli Raatikainen (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatydryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin liiton hallituksen esitys, ettd tydryhman sihteereina toimivat
Marianne Friman ja Mia Suominen.

7.4.3. Sosiaalinen vastuu yritysten menestystekijana

Alueryhmat esittivat tydoryhman jaseniksi:
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Puheenjohtaja Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa), jasenet Paivi Toroila
(Helsinki-Uusimaa), Sari Hentunen ja Aija Laurila (Hdme-Kaakkois-Suomi), Toni
Kinnunen ja Hanna Puhakka (Ita-Suomi), Lasse Laakkonen ja Paivi Langsved
(Keski-Suomi-Pohjanmaa), Helena Munukka ja Kristoffer Valger (Lounais-
Suomi), Mari Lindbom ja Heini Maenpaa (Pirkanmaa), Tiina Koivisto ja Jouni
Korva (Pohjois-Suomi), Ismi Anger ja Mila Kajas-Kangasniemi (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyéryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin liiton hallituksen esitys, etta tydryhman sihteereina toimivat Elena
Gorschkow ja Irene Korimaki.

7.4.4. Sivistyksellisen pohjan ja jatkuvan oppimisen kehittdminen

Alueryhmat esittivat tydoryhman jaseniksi:

Puheenjohtaja Minna Holtlund (Lounais-Suomi), jdsenet Henri Grundstrém ja
Nasu Kuuvalo (Helsinki-Uusimaa), Janne Hotta ja Eetu Pesu (Hame-Kaakkois-
Suomi), Pirkko Eronen ja Marja-Terttu Leiviska (Itd-Suomi), Mats Eriksson ja
Maritta Molander (Keski-Suomi-Pohjanmaa), Riikka Salminen (Lounais-Suomi),
Sami Kaita ja Paivi Vuorinen-Vilen (Pirkanmaa), Suvi Rontynen ja Lea Tormanen
(Pohjois-Suomi), Arto Dahlman ja Maarit Holopainen (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmaty6ryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin liiton hallituksen esitys, ettd tydoryhman sihteereina toimivat
Mikko Laakkonen ja Airi Palosaari.

7.4.5. Inhimillisen yhteiskunnan rakentaminen

Alueryhmit esittivat tydoryhman jaseniksi:

Puheenjohtaja Emma Haapasaari (Keski-Suomi-Pohjanmaa), jasenet Laura
Hyppola, Kimmo Vanhala (Helsinki-Uusimaa), Henna Hannikdinen, Hanna-
Marina Kojo (Hdme-Kaakkois-Suomi), Ville Pussinen ja Marika Ruusunen (Ita-
Suomi), Anni Kivisto (Keski-Suomi-Pohjanmaa), Sanna Hakamaki, Kaisa
Mdaenpaa (Lounais-Suomi), Maija Nytorp, Soile Salminen (Pirkanmaa), Tuula
Hamari, Henna Knuuti (Pohjois-Suomi), Sami Enonkoski ja Minttu Sillanpaa
(valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyéryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin liiton hallituksen esitys, etta tyéryhman sihteereina toimivat
Egezona Kllokogi-Bublaku ja Olli Toivanen.

7.4.6. Moninaiset jasenet ja kehittyva edunvalvontaorganisaatio
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Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

Puheenjohtaja Sini Heikkinen (valtakunnalliset), jasenet Tarja Savolainen,
Taimoor Yousaf (Helsinki-Uusimaa), Lea Ikonen, Emmi Partanen, (Hame-
Kaakkois-Suomi), Seija Jaatinen, Katja Kohvakka (Itd-Suomi), Paivi Etelalahti-
Petdinen, Mikko Kelloniemi (Keski-Suomi-Pohjanmaa), Mia Lehtonen, Jouko
Suominen, (Lounais-Suomi), Tiina Nieminen, Kari Peltovirta (Pirkanmaa), Vesa-
Matti Ollila, Liisa Puikko (Pohjois-Suomi), Sami Kymalainen (valtakunnalliset).

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmaty6ryhman
jasenista.

Hyvaksyttiin hallituksen esitys, etta tydryhman sihteereina toimivat Heidi
Lehikoinen ja Jarkko Viitanen.

Puheenjohtaja totesi, etta tavoiteohjelman taustaksi kuullaan kolme
alustuspuheenvuoroa ja valittomasti taman jalkeen kdydaan lahetekeskustelu.

8. Lahetekeskustelu vaalivaliokuntaan menevista asioista
Puheenjohtajaksi Anne Huotari.

Puheenjohtaja totesi, etta esityslistan tdssa kohdassa kaydaan lahetekeskustelu esityslistan
kohtien 10 ja 11 henkildvalintoja varten. Todettiin hallinnon paikat, joihin esityksia voi tehda:

e hallitus:
o hallituksen (= liiton) puheenjohtaja
o hallituksen varsinaiset jasenet (15)
o hallituksen yleisvarajasenet (3)
o hallituksen puheenjohtajan henkil6kohtainen varajasen

e valtuusto:
o valtuuston puheenjohtaja, 1. varapuheenjohtaja ja 2. varapuheenjohtaja
o valtuuston varsinaiset jasenet (50) ja naille kullekin 3 henkil6kohtaista
varajdsenta
o valtuuston 10 yleisvarajasenta.

Kuultiin vaalivaliokunnan sihteerin Timo Piiroisen esittely. Han totesi, etta hallitukseen ja
valtuustoon valitaan kaikkiaan 223 henkil6a. Ja totesi mm. seuraavaa:

Vaalivaliokunnan tehtava on tehda liittokokoukselle esitys valittavista hallinnon jasenista.
Valiokunnan ty6ta ohjaavat liiton sdannot. Niissa sanotaan, etta hallituksen on valittava
edustaja ammattiryhmista ja alueittain tasapuolisesti. Valtuustoon on valittava edustaja
jokaisesta vaalipiirista ja valinnoissa on huomioitava ammattiryhmien tasapuolisuus ja
valintojen on kuvastettava jasenkunnan rakennetta.
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Alueellisten ryhmien liséksi on otettava huomioon ammattiryhmien mukainen jasenjakauma.
Tassa jakaumassa kaupan ala voisi saada noin puolet paikoista, matkailu- ja ravintola-ala noin
23 prosenttia ja kiinteistopalveluala noin 15 prosenttia, erityisalat noin 10 prosenttia ja
vartiointi noin 3 prosenttia.

Ammatteihin liittyvat kiinteasti myos tyopaikat. On erityisen tarkeaa, etta hallinnossa ovat
edustettuina myos eri yritysten tyontekijat.

Vaalivaliokunta tarkastelee myos jasenten aktiivisuutta niin tyopaikoilla kuin liitossa.
Valintoihin vaikuttaa my0s jaseniston ikdarakenne, jonka huomioiminen on kaikkein vaikein
toteuttaa. Toinen ryhma, jonka huomioiminen valinnoissa voi olla hankalaa on
maahanmuuttajat. Meilla ei ole tarkkaa tietoa siita kuinka paljon PAMissa on
maahanmuuttajataustaisia jasenia, koska etnista taustaa ei tietenkaan saa rekisteroida.
Mutta me kaikki tieddmme, ettd maahanmuuttajien maara on aloillamme kasvanut ja kasvaa
edelleen. Ja siksi olisi erittdin hyva, jos maahanmuuttajat olisivat myds mukana liiton
paatdksenteossa.

Ennakkoon oli tieto lahes tuhannesta ehdokkuudesta. Kaikki eivat voi saada juuri
haluamaansa tehtavaa. Vaalivaliokunnan tehtdava on kompromissien tekemista. Jotta kaikki
suhteellisuudet toteutuvat, joutuu valiokunta tekemaan hyvinkin vaikeita paatoksia ja ne
voivat olla hyvinkin henkilokohtaisia.

Puheenvuoronsa lopuksi Piiroinen totesi, etta valiokunta huomioi kaikki ennakkoon tulleet
esitykset, alueryhmien esitykset ja nyt [ahetekeskustelussa tulevat esitykset.

Timo Piiroisen pitdman vaalivaliokunnan tyota esittelevan puheenvuoron jalkeen kokouksen
puheenjohtaja Anne Huotari kévi lapi henkildvalintoihin liittyvan ldhetekeskustelun
menettelytavoista.

Kaytiin lahetekeskustelu esityslistan kohtien 10 ja 11 henkilévalintoja varten:

Sirpa Laakso, (Hime - Kaakkois-Suomi, kauppa), esitti liiton puheenjohtajaksi Annika Rénni-
Sallista, joka on jo osoittanut olevansa hyva ja pitkdjanteinen neuvottelija, rauhallinen, mutta
tarvittaessa arhakka terrieri. Hanellad on pitkad tyokokemus PAMissa ja SAK:ssa.
Koulutukseltaan han on lakimies — tydnantajapuolen kanssa neuvotellessa on hyva tuntea
lakikiekurat ja koukerot. Han on myds kielitaitoinen ja kansainvalinen, kansainvaliset suhteet
omaava henkild. Laakso totesi, ettda tama on liittokokouksen demariryhman yksimielinen
esitys.

Sauli Isokoski, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa), esitti hallituksen puheenjohtajan
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Risto Kalliorinnettd. Han totesi Kalliorinteen hoitaneen
tehtdvaa jo viime joulukuun valtuuston ylimaaraisesta kokouksesta alkaen ja on osoittanut
olevansa mies paikallaan tassa tehtavassa. Lisaksi liiton kannalta on erittdin tarkeas, etta
Kalliorinne on ollut varakansanedustajana mukana myds hallitusneuvotteluissa. Isokoski
totesi, ettd tdma on Vasemmistoryhman yksimielinen esitys.
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Berhan Ahmadi, (Lounais-Suomi, mara), kannatti Annika Ronni-Séllisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi. Han totesi, ettd Ronni-Sallinen on aito, hdan osaa kuunnella ja katsoo
kaikkia yhdenvertaisesti. Hanelld on kansainvalistd osaamista sekd hyvat verkostot
maailmalla. Han on huippuneuvottelija, empaattinen ja asiantunteva, han ymmartaa miten
tyomarkkinat toimivat ja on aidosti perilla asioista. Hanella on vahva ay-tausta, hdan on
neuvottelupdydan paallikko, joka toimii ottaen huomioon kokonaisuuden. Han on uudistaja
ja arvojohtaja, joka tekee tyota kaikkien palvelualojen tyontekijoiden eteen. Han osaa
kohdata vaikeitakin asioita. Han on koko jasenistémme presidentti. Han on viisas, han on
asiantunteva, han on kaikkea mita liittomme tarvitsee. Han jos joku on liitollemme paras
vaihtoehto.

Suvi Rontynen, (Pohjois-Suomi, mara), kannatti Risto Kalliorinteen valintaa hallituksen
puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi. Han totesi, etta tehtdava on nakyva ja rooli
on tarked. Riston olemassa olevat verkostot ovat tassa tydssa kultaa. Riston tyo
eduskunnassa ja osuus toivottavasti tulevassa hallitusohjelmassa on suuri etu PAMille.
Jarjestdjohtajan tyd on myds esimiestehtdva ja hanen toiminnastaan Pohjois-Suomen
aluepaallikkéna on kuulunut pelkdstdaan spontaania positiivista palautetta PAMin
henkilokunnalta. Oikeudenmukaisuudesta ja lampimasta sydamesta ei myoskaan ole haittaa
tehtdvassa.

Jani Tikkanen, (Hdme-Kaakkois-Suomi, kauppa), esitti Sirpa Laaksoa valtuuston
puheenjohtajaksi. Han totesi Sirpan olevan monille tarkea ja ldaheinen ihminen, lammin ja
innostava. Han ei kuitenkaan hetkedkdaan emmi ottaessaan kynsia esiin, kun heikompaa
sorretaan. Han taistelee, vaikka viimeiseen hengenvetoon, kunnes han saavuttaa
paamaaransa ja voiton isommasta.

Merja Lehto, (Helsinki-Uusimaa, mara), kannatti Annika Ronni-Séllisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi. Han totesi, ettd kokous on tekemassa vastuullisia ja kauaskantoisia
ratkaisuja tulevalle liittokokouskaudelle. Mukaan on osattava valita paras osaaminen mita
maasta loytyy. Tassa tyossa tarvitaan tulevilta paattdjilta ymmarrysta, nakemysta ja
laajempaa kokonaisuuksien hallintaa, koko pamilaisen kentdn ja yleensakin tydelaman
haasteista. Lehto totesi, ettd hallinnon tehtaviin valituilla pitaa olla enemman patevyytta kuin
sopivuutta. Heilld pitaa olla riittavasti ajankohtaista tydelaman kokemusta. Sita kokemusta ei
pelkastaan kotisohvalta kasin hankita. Luottamustehtavissa toimivat ovat Iahtokohtaisesti
hyvin valveutuneita edunvalvojia, tydelaman asiantuntijoita. Tiukan paikan tullen yhteistyén
pitda olla saumatonta ja meidan pitda pelata samaan maaliin. Omaan maaliin pelaamalla
kaikki havidvat, totesi Lehto. Lehdon mottona on, “jaksaa, jaksaa ... aina ei jaksa ... ja jaksaa
kuitenkin”. Lopuksi han siteerasi Jukka Jalosta: "Meidan pitaisi ihan kaikkien sisdistaa se, etta
yhdessa tekemalla saadaan enemman aikaan. Se kaikki mitd annat muille, tulee sulle jossakin
kohtaa takaisin.”

Suvi Rontynen, (Pohjois-Suomi, mara), esitti valtuuston toiseksi varapuheenjohtajaksi Sauli
Isokoskea. Han totesi, etta valtuuston puheenjohtajan tehtdva on tarkea ja sen
vaikutusvaltaa ei voi aliarvioida. “Sauli Isokoski on hoitanut tdta tehtdvaa menestyksekkaasti
viimeiset 4 vuotta. Joskus vaihtuvuus on hyvaksi, mutta tassa tilanteessa ehdottomasti
jatkuvuus on tarkedmpaa.” Saulin vahvuutena han piti neuvottelukykya ja hdnen rooliaan
aktiivimalli kakkosen perumisesta ei voi kiistda kukaan, “mies joka neuvottelukyvylldan
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kaantaa Sipilan paan”, se ei ole vahainen meriitti. Taman lisdksi Sauli on rehti, mukava,
edustuskelpoinen ja helposti lahestyttava ihminen. Saulin rinnassa sykkii pamilainen sydan.

Niina Ylisirnio, (Pohjois-Suomi, kiinteistépalvelu), esitti valtuuston ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi Minna Holtlundia todeten, ettd Minnalla on kykya ajatella asioita
laajakatseisesti, mutta ennen kaikkea todella rakentavasti muiden kantoja ja mielipiteita
kuunnellen ja niitd myos kunnioittaen. Sehan ei ole mitenkaan opittavissa oleva taito, vaan se
on luonteen piirre ja tallaisia toimijoita koko jarjestokentta kaipaa.

Sanna Sipinen, (Pirkanmaa, kauppa), kannatti Annika Ronni-Séllisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi. Han totesi puhuvansa nuorten yhteisella aanella. Han totesi nuorten
kannattavan Annika Ronni-Sallistd, koska han on uskottava, kouluttautunut, kokenut ja
osaava. Annikalla on hyvat verkostot ja koko ay-kentta hallussaan. “Annika on tdpakka, mutta
helposti ldhestyttdava sydamellinen ihminen, joka on osoittanut myos meille nuorille, etta
meidankin tulevaisuus on hanelle térkea. Annikalla on jalat maan pinnalla, mutta katse
luotuna eteenpain. Annika on sita mita PAM liittona tarvitsee ja sitd mitda mina jasenena
tarvitsen.”

Sanna Hakamaki, (Lounais-Suomi, kiinteistépalvelu), kannatti Minna Holtlundin valintaa
valtuuston ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi. Minna on osoittanut hienoa vaikuttamista
valtakunnallisesti viimeisten vuosien aikana mm. sopimusalatoimikunnassa.

Mila Kangasniemi, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, kasinopeli), nosti esiin nuorten
edustuksen liiton hallinnossa. Nuoria halutaan mukaan liittoon, liiton toimintaan, niin
ammattiosastoissa ja muillakin tahoilla. Kangasniemen mukaan kauniita puheita nuorten
mukaan ottamiseksi on, mutta kuitenkaan paikkoja ei luovuteta. Han muistutti, ettd nuoret
elavat erilaista eldmaa, niin toissa kuin yksityiselamassa. Monesti nuorille valikoituvat
varapaikat, mutta voisiko joskus kdantaa kelkkaa toisin pdin, niin etta varsinaiseksi
edustajaksi valittaisiin nuori jasen ja hdnella olisi kokeneempi henkil6 tukena varapaikalla.
Kangasniemi totesi, ettad se on kaikkien etu, etta liiton hallinto on jaseniston nakdinen.

Tiina Kuusisto, (Pirkanmaa, mara), kannatti Annika Ronni-Sallisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi ja Sirpa Laakson valintaa valtuuston puheenjohtajaksi. Lisdksi han esitti Lilli
Kilpista valtuuston ensimmaiseksi varapuheenjohtajaksi.

Mikko Ruokonen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kannatti ennakkoon esitettyd Mira-Veera
Aueria valtuuston toiseksi varapuheenjohtajaksi tai hallituksen varsinaiseksi jaseneksi. Han
totesi, etta liitto tarvitsee Mira-Veeran maaratietoista ja asiantuntevaa otetta, jotta tuleva
valtuusto voi toteuttaa sita paatantavaltaa, joka sille on suotu. Myds hallituksessa on naille
samoille asioille tarvetta ja myos Mira-Veeran osaamiselle.

Mats Eriksson, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, mara), kannatti Annika Ronni-Saalisen valintaa
liiton puheenjohtajaksi. Han korosti taman kokemusta ja PAMin alojen perinpohjaista
tuntemusta. Lisaksi hdan mainitsi Ronni-Sallisen kielitaidon.

Christian Karau, (Pirkanmaa, kiinteistépalvelu), kannatti Mira-Veera Auerin valintaa
valtuuston toiseksi varapuheenjohtajaksi ja hallituksen jaseneksi. Han totesi Mira-Veeran
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taistelevan niin tyolaisten kuin myds vuokralaisten puolesta. “Han on toiminut aktiivisesti niin
PAMin valtuustotydssa kuin myds kaduille mobilisoinnissa. Hanelle on my6s patkatyolaisen
arki tuttua. Han sai eniten aania Helsinki-Uusimaalta kaikista naisehdokkaista ja toiseksi
eniten kaikista ehdokkaista. Taten hanella on myds hyvin vahva jaseniston mandaatti tahan
tehtdvaan. Han on ennen kaikkea myos reilu, tinkimaton ja sydamellinen aatteen toveri.”

Outi Makela, (Helsinki-Uusimaa, mara), kannatti Merja Lehdon valintaa hallitukseen.
Merjalla on aito halu uudistaa toimintaa ja nostaa liiton ja mara-alan tdiden nakyvyytta.
Merjalla on lennokkaitakin ideoita, joilla tavoitetaan myds nuoret palvelualojen tyontekijat.
Makela totesi, etta nuoria kaivataan PAMin hallintoon, se on taysin totta. Ika on kuitenkin
vain numero ja on tarkeaa, etta hallintoon valittavalla on valmius ajatella tuoreellakin tavalla.
Eika ole syyta taysin unohtaa myoskaan kokemusta, siksi kannatan Merja Lehtoa PAMin
hallitukseen, totesi Makela.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kannatti Risto Kalliorinteen valintaa
hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi. Han totesi, ettd Risto on
demokraattinen ja vaalii avoimia tapoja toimia. Han totesi Riston hoitaneen pestia
mahtavasti ja vastustavan rasismia avoimesti.

Merja Stenman-Bjorn, (Helsinki-Uusimaa, mara), kannatti Mira-Veera Auerin valintaa
valtuuston toiseksi varapuheenjohtajaksi tai hallitukseen. Mira-Veera on osoittanut, ettd han
haluaa puolustaa kaikkein heikointa, sitd, joka on kdyha, joka ei tule toimeen palkallaan, jolla
on hata ja joka haluaa tulla kuulluksi. Han kannatti myos Annika Ronni-Sallista liiton
puheenjohtajaksi ja Risto Kalliorinnetta hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi
varajaseneksi.

Lea Tormanen, (Pohjois-Suomi, kauppa), esitti hallitukseen pohjoisesta Kimmo Alataloa, jolla
on vahva kaupan ja mara-alan kokemus paaluottamusmiehen roolissa sekd Johanna Buskaa,
joka on toiminut Meri-Lapin osasto 050:n puheenjohtajana seitseman vuotta.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), halusi evastaa vaalivaliokuntaa ottamaan
huomioon nuoret ihmiset hallinnon valinnoissa. Han kannatti valtuuston jaseniksi Christian
Karauta Pirkanmaalta ja Mikko Ruokosta Helsinki-Uudeltamaalta sekd Keskolaisten
ammattiosaston pitkaaikaista puheenjohtajaa Petri Jarvista hallituksen jaseniksi Helsinki-
Uudeltamaalta. Han kannatti my6s Mira-Vera Aueria niihin luottamustehtaviin, joihin hdan on
ehdolla.

Kari Peltovirta, (Pirkanmaa, kauppa), kannatti Lilli Kilpista valtuuston ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi. Peltovirta totesi, etta Lilli Kilpinen on pitkdaikainen mara-alan
paaluottamusmies ja lisaksi hanelld on kokemusta PAMin edustajistosta ja valtuustosta, eli
han tuntee hyvin PAMin kokouskaytannot ja kaikki rutiinit muutenkin. Lisaksi han on ollut
SAK:n valtuuston puheenjohtajistossa, hanella on siis kokemusta isojen kokousten
vetamisesta.

Henna Knuuti, (Pohjois-Suomi, mara), muistutti, ettd Lapsissa eletdan aivan samanlaista
arkea kuin muuallakin Suomessa, joten PAMin hallituksessa on oltava rohkeutta puhua
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tyonteon edellytyksistd myos harvaan asutussa Suomessa. Han kannatti hallitukseen Meri-
Lapin 050:n puheenjohtajaa Johanna Buskaa.

Hanna-Leena Laihonen, (Lounais-Suomi, mara), kannatti valtuuston ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi Anni Hasusta Turusta. Han totesi, ettda Anni on nuori, reipas ja
aktiivinen ja kokemustakin on, vaikka han on kuitenkin vield varsin nuori, mutta aktiivinen.
”Voin sanoa, ettd Annissa on tulevaisuus, nuorissa on tulevaisuus.”

Paivi Toroila, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kannatti Annika Rénni-Séllisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi. Han totesi, etta tulevan puheenjohtajan tulee luotsata
ammattiyhdistysliiketta ja sen jasenia vahintaan yhta menestyksekkaasti kuin edeltajansa.
Han totesi, ettda muuttuva tydmaailma tarvitsee rohkeaa ja viisasta otetta puheenjohtajalta.
Han totesi, ettd Annika Ronni-Sallinen on seka rohkea etta viisas. Uusi puheenjohtaja
neuvottelee kymmenia eri tydehtosopimuksia, joten tydnantajapuolen tulee ndhda PAMin
uusi puheenjohtaja ennen kaikkea uskottavana neuvottelukumppanina. ”Annika on
uskottava, koska han todella osaa.” Liki neljannesmiljoona PAMin jasentd odottaa meidan
tekevan viisaan valinnan, koska haluamme PAMiille vain parasta. Helsingin
kauppatyontekijoiden 001:n sekd minun valintani on Annika.

Riikka Salminen, (Lounais-Suomi, kauppa), kannatti hallitukseen satakuntalaista ehdokasta
Niko Sosalaa tai Sami Viitasaarta. Hinen mielestdan Satakunnan edustus oli ollut heikko
viime vuosina ja siksi han esitti kahta jompaakumpaa salskeaa miesta hallitukseen.

Paivi Ranta-Eskola, (Pohjois-Suomi, kauppa), kannatti Sauli Isokosken valintaa valtuuston
toiseksi varapuheenjohtajaksi. Hinen mielestdan Saulin sydan sykkii myos Pohjois-
Pohjanmaalle. Lisaksi hadn ilmaisi tukensa Suvi Rontysen valitsemiseksi hallitukseen.

Nasu Kuuvalo, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), PAMin valtuuston jasen esitti Stockmannin
ammattiosaston puheenjohtajaa Petri Leskelda ensisijaisesti PAMin hallitukseen ja
toissijaisesti PAMin valtuustoon. Petri Leskeld on ollut laajasti mukana SAK:n toiminnassa: ”
Lisdksi hdan on alueluottamusmies, joka oikeasti hoitaa asiansa kentélla”, Kuuvalo totesi ja
kertoi, ettd kulttuuriperimaltaan Leskeldn tuovan perspektiivia PAMin toimintaan, koska han
on puoliksi brittildinen.

Mikko Ruokonen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti Lounais-Suomalaisen Tuuli Laineen ja
Hame-Kaakkois-Suomalaisen Jenni Korhosen valintaa valtuustoon, silla he toisivat uutta ja
tuoretta ndkemysta. Lisdksi han esitti Petri Jarvisen valintaa hallitukseen. ”Petrilld on
ammattitaitoa ja kokemusta ja han uskaltaa tarvittaessa myos kritisoida sisaltapain,
tarvitsemme myos sisdista kritiikkia, johon voimme kiinnittya”, Ruokonen totesi.

Outi Heino, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti valtuuston jaseneksi osasto 001:n
johtokunnan jasenta Mari Laasiota. ”"Han ottaa asioita hoitaakseen”, Heino totesi.

Pirjo Nuolikoski, (Pohjanmaa - Keski-Suomi, kiinteistopalvelu), kannatti Annika R6nni-
Sallisen valintaa liiton puheenjohtajaksi. Han totesi, ettda PAMiin tarvitaan osaava, kokenut ja
ymparoivaa maailmaa ymmartava puheenjohtaja, joka haluaa luotsata eteenpdin entista
vahvempaa PAMia. Uuden puheenjohtajan tulee osata tarttua toimeen ja tehda jarkevia
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paatoksia perustuen arvoihin ja asenteisiin pitdmalla heikoimmista huolta ja hdanen tulee
seisoa reilusti oikeudenmukaisuuden puolella. Nuolikoski totesi, ettd hdan haluaa PAMin
uuden puheenjohtajan olevan kuin yksi meistd, helposti [ahestyttava ja ystavallinen
palvelualojen ammattilainen, ihminen joka haluaa pitaa aanta palvelualojen tydntekijoiden
puolesta, nostaa esille meitd ja tarkeyttdmme yhteiskunnassa.

Mira-Vera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kannatti Annika Ronni-Sallisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi ja Risto Kalliorinteen valintaa hallituksen puheenjohtajan
henkil6kohtaiseksi varajaseneksi. Hin kannatti myos Christian Karaun ja Mikko Ruokosen
valintaa valtuuston jaseniksi.

Sami Kaita, (Pirkanmaa, mara), kannatti Annika Ronni-Sallisen valintaa liiton
puheenjohtajaksi, Tiina Kuusiston ja Lilli Kilpisen valintaa hallitukseen ja valtuustoon, Mira-
Veera Auerin valintaa valtuuston toiseksi varapuheenjohtajaksi ja Christian Karaun valintaa
valtuuston varsinaiseksi jaseneksi. Lisaksi hdan ehdotti Sanna Sipista valtuuston jaseneksi. Han
my0s totesi komppaavansa kokousedustaja Mila Kangasniemen puheenvuoroa siita, etta
uusia tulevaisuuden edustajia olisi tarpeen nostaa esille.

Petri Leskeld, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), alueluottamusmies, PAMin valtuuston jasen
kannatti Nasu Kuuvalon valintaa valtuuston varsinaiseksi jaseneksi. Han totesi, ettd Nasu on
pitkdn linjan tinkimaton luottamusmies, jarkkymaton, periksi antamaton ja kantaa ottava.
Nasulla on my6s kaksi kansallisuutta. “Han on Keskon ammattiosastosta ainoana naisena
ehdokkaana PAMin valtuuston jaseneksi, joten tasa-arvon nimissa Nasulle kuuluu tama
paikka”, Leskela totesi

Kokouksen puheenjohtaja totesi, ettei muita pyydettyja puheenvuoroja ollut ja keskustelun
aikana on ehdotettu yhta henkil6a hallituksen puheenjohtajaksi: Annika Ronni-Sallinen seka
yhta henkilda hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi: Risto Kalliorinne.

Kuultiin hallituksen puheenjohtajaksi ehdotetun Annika Ronni-Sallisen ja puheenjohtajan
henkilokohtaiseksi varajaseneksi ehdotetun Risto Kalliorinteen esittelypuheenvuorot.

Annika Ronni-Sallinen kertoi olevansa 42-vuotias perheenditi Espoosta, alun perin kotoisin
Mantasta, Koillis-Pirkanmaalta, pienelta paperipaikkakunnalta, jossa on jo lapsuudessa
ammattiyhdistystoiminta tullut tutuksi. Han totesi tuntevansa tydomarkkinat ja niiden
toiminnan tyoskenneltydaan koko tyduransa ajan ay-liikkkeen palveluksessa, ensin
Palvelualojen ammattiliitossa lakimiehend, neuvottelupaallikkdna ja sopimuspaallikkdna.
Viime vuodet han kertoi tyoskennelleensa SAK:ssa tydehdot-osaston johtajana, jossa hdanen
vastuullaan ovat olleet ty6lainsdaadantoon, tydsuojeluun, tyoterveyshuoltoon, tasa-arvoon
seka kansainvalisen toiminnan koordinointiin ja tydehtosopimustoimintaan liittyvat asiat.

Pamilaiset jasenet, aktiivit ja palvelualojen hyvat ja huonot puolet ovat tulleet tutuiksi
vuosien aikana. Ronni-Sallinen totesi, etta esimerkiksi erilaiset silppu-, ja patka- ja
vuokratyosuhteisiin liittyvat ongelmat ovat olleet hanen tyopdydallaan niin yksittaisissa riita-
asioissa kuin tyoehtosopimusneuvotteluissa liittotasolla ja keskusjarjestdtasolla. Samat asiat
ovat pyorineet myo6s kolmikantaisissa lainsdaadantdoneuvottelupdydissa.
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Ronni-Sallinen totesi haluavansa PAMin puheenjohtajaksi, koska han valittda PAMista, on
itsekin pamilainen ja haluaa, ettd pamilaisia arvostetaan tassa yhteiskunnassa. Han korosti
palvelualojen téiden ja tyontekijoiden arvostuksen nostamista ja tydehtojen kehittamista.
Han totesi, ettd ammattiliittojen tyo ei ole yksin tekemistd, vaan yhteisty6ta ja se on tarkeaa
jatkossakin.

Risto Kalliorinne kiitti mahdollisuudesta tulla esittaytymaan. Han totesi olevansa tadssa
joukkueessa uusi, koska han ei ole aikaisemmin liittokokouksessa ollutkaan. Ollessaan nyt
ehdolla ndinkin merkittavaan tehtavaan han totesi, ettd kenties on tarpeen hieman kertoa,
kuka tama Risto Kalliorinne on ja mita han tasta liitosta ja meidan tulevaisuudesta ajattelee.
Kalliorinne kertoi toimivansa talla hetkella Vasemmistoliiton kansanedustajana
eduskunnassa. Mutta tuo tehtava on paattymassa tahan kevatistuntokauteen, koska Merja
Kyllénen palaa Brysselista eduskuntaan. Lisdksi han kertoi toimineensa PAMissa, Pohjois-
Suomen aluepaallikkéna, viimeiset kaksi ja puoli vuotta seka hoitaneensa viime joulukuun
alusta liiton puheenjohtajan henkilékohtaisen varajasenen tehtdvaa, johon liittyy myoskin
liiton jarjestojohtajan tehtava. Han totesi, etta liiton jarjesto- ja aluetoiminnan osaston
johtaminen on erittdain merkittava, innostava ja vaativa tehtava, koska siihen kuuluu koko
PAMin aluetoimistoverkko ja keskustoimistolla oleva jarjestoyksikko.

Han kertoi ndkevansa darettoman tarkeana liiton tyopaikkatoiminnan tason ja aktiivisuuden
parantamisen. Se on keino milld voidaan vaikuttaa jasenmaariin, se on keino milla voidaan
vaikuttaa jasenten tydoloihin ja arvostuksen nousuun. Kalliorinteen mukaan liiton on myos
parannettava rivijasenten ja tyopaikka-aktiivien vaikutusmahdollisuuksia seka osallisuutta
liiton toimintaan. Moni jasen kokee, etta he ovat liitossa vain rivijdsenina ja seuraajina.
Jasenten taytyy kokea joka viikko ja joka paiva, ettd he ovat osa liittoa, osa sitd porukkaa,
joka vaikuttaa itse liiton tuella oman tyépaikan tydoloihin, oman porukan etuihin ja pitaa
huolta siitd, etta heita ei tydpaikoilla pystyta polkemaan ja ettd heidan etujaan ei pystyta
viemaan. Han totesi, etta osallisuuden ja jasenten aktiivisuuden vahvistamisessa voidaan
tehda vield paljon enemman ja siina aluetoimistoilla on suuri rooli.

Hanen mielestd tyopaikkatoiminnan aktiivisuuden parantamisen kannalta tarkeda on uusien
luottamusmiesten l6ytdminen ja heiddan tukemisensa. On mydskin tarkeda kouluttaa
luottamusmiehia entista aktiivisempaan ja jadsenten kanssa vuorovaikutteisempaan tapaan
toimia. Silld tavalla saadaan kentallad aikaan sellaisia muutosprosesseja, jotka lisdavat liiton
jdsenmaadraa ja tekevat liitosta vaikutusvaltaisen joka puolella Suomea.

Kalliorinne totesi, etta ay-liike on ollut suuresti vaikuttamassa siihen, minkalainen
hallitusohjelma saatiin aikaan. Han totesi olevansa ylpea esimerkiksi siitd, kun PAMin hallitus
kaveli paaministerin asunnolle ja kertoi liiton tavoitteista. Han sanoi olevansa todella
tyytyvadinen siihen tapaan milla pyrittiin my6s eduskuntavaaleissa vaikuttamaan vaalien
lopputulokseen ja lopettamaan se kyykyttamispolitiikka mita viimeinen nelja vuotta nahtiin.
On todella tarkedaa ymmartaa, etta ay-lilkke on myds yhteiskunnallinen vaikuttaja.
Tyontekijoita koskevat lait sdadetdaan eduskunnassa.

Risto Kalliorinne totesi, ettd hdnen motivaationsa tehtdvaan on kova, han on valmiiksi sisalla
organisaatiossa ja tietdd mihin tehtaviin on astumassa. Johtoryhman tyéskentely on tullut
tutuksi viimeisen puolen vuoden aikana ja my6s aluetoimiston arki on tuttu. Lopuksi
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Kalliorinne totesi omaa asennettaan kuvaavan Goethen sitaatin: “Ilman innostusta ei ole
koskaan syntynyt mitdaan suurta”.

Todettiin kohta 8 loppuun kasitellyksi.
Kokous keskeytettiin kello 15.15.
Kokousta jatkettiin kello 16.00.

9. Keskustelu ajankohtaisista tydeldamaasioista ja tavoiteohjelmavaliokuntaan menevista
asioista

Puheenjohtajaksi Sanna Sipinen.

Kuultiin toimitusjohtaja Juha Leppdsen (Demos Helsinki), PAMin tutkimuspaallikké Antti
Veirton esittely PAMin tavoiteohjelmasta vuosiksi 2020—2024 ja Petri Rajaniemen
kommenttipuheenvuoro seka kaytiin keskustelu.

Toiminnanjohtaja Jyrki Konola esitteli Demos Helsingin todeten, etta tavoiteohjelmatyo
aloitettiin 1,5 vuotta sitten. Tyohon otettiin mukaan Demos Helsinki, jossa Juha Leppénen ja
hanen kollegansa auttoivat tyossa. Tavoiteohjelmaa laadittaessa kuultiin myos kentdn aanta.

Demos Helsingin toimitusjohtaja, Juha Leppanen kertoi esityksessdan siitd, minkalaisia
murroshetkid yhteiskunnassa on ollut aikaisemmin ja minkalaisia skenaarioita on nahtavissa
tulevaisuudessa.

1700-luvun lopussa oli teollisen vallankumouksen ajanjakso, jolloin suuren teknologisen
murroksen takia ison joukon toimeentulo heikentyi ennen kuin yhteiskunta pidemmalla
aikavalilla alkoi vaurastua. Teollinen vallankumous kesti 75 vuotta, jonka jalkeen 1800-luvun
lopulla alkoi hyoty valua myds tekijoille, kun teollistumisen ansiosta tuottavuus ja
reaalipalkat alkoivat kasvaa. 1800-luvulla tapahtui kaupunkeihin muutto,
yhteiskuntarakenteet alkoivat muuttua ja tyovaki alkoi yhdistya.

Nykyaikana erilaisia yhteiskunnallisia ja taloudellisia muutoksia tapahtuu koko ajan ja yhta
aikaa ja PAMin jasenet ndakevat ndama muutokset ensin. Maailmassa on tapahtumassa
myrskyjd, jotka uhkaavat tyolaisia. On kaksi asiaa jotka pyorittavat myrskyd, ne ovat
ilmastonmuutos ja digitalisaatio. Digitalisointi aiheuttaa paljon muutoksia, jotka kohdistuvat
palveluun, viestintdan yms. Tyot muuttuvat ja isot globaalit alustat maarittavat tyopaikan,
tyoehdot ja palkat. Myds ilmastonmuutos maarittaa paljon. Perusasiat tulevat muuttumaan.
Nyt on maaritettdava ne keinot, joilla saadaan muutettua yhteiskuntaa omilla ehdoillamme.

Halutaan tai ei, seuraava vuosikymmen tulee olemaan suuri solmukohta. Mita tdma seuraava
vuosikymmen tarkoittaa PAMin nakokulmasta? Ei riita, etta katsotaan lahelle. On pakko
katsoa myos vahan pitemmalle.

Kolme myrskya, kolme hurrikaania on tulossa: ne ovat kolme eri kokoista myrskya, pienesta
isoon. Mitd jos nama tapahtuvat yhta aikaa, mita on tehtava?
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Myrsky 1: Tyon moninaistuminen. Tydeldman muuttuminen on tapahtunut jo kauan aikaa
sitten. On tullut osa-aikaisuus, maaraaikaisuus, nollatydsopimukset. Kaikki nakyvat PAMin
aloilla. Alustaty0, alustatalous. Digitaalista alustatydta on tehnyt 8,2 % tyo6ikaisista vahintdan
kerran viikossa. Palvelualoilta katoaa tyota ja tyota myods syntyy aloille. Ihmisia ja sukupolvia
putoaa pois tydelamasta. Tama on keskeinen asia, mika pitdaa tunnistaa. On mietittava, miten
turvaverkot maaritellaan ja taataan ne kaikille.

Myrsky 2: Tydmarkkinoiden kahtiajako. Ollaan tienhaarassa: teknologian muutos,
automatisaatio. Poistuvat tyot eivat ole matalapalkka-aloilla, vaan ne ovat keskipalkkaisia
toita. Polarisaatio nopeutuu. Ei tunnisteta naita muutoksia liittona. Osaamisen kehittyminen
ja kehittaminen jakautuvat harvoille ja hyvin epatasaisesti. Syntyyké Suomeen
matalapalkkasektori? Tyollisyysasteesta on keskustelu. Miten tahan keskusteluun ja
ratkaisuun pystytaan vaikuttamaan tulevien vuosien aikana? Maahanmuuttoasiasta ei
keskustella.

Myrsky 3: Globalisaation yksityistaminen. Globaalit teknologiajattildiset kasvavat koko ajan.
Facebookin ja Googlen toimiin tarvitaan sadntelya. Globalisaatiota ei padse karkuun.
Tyoelaman pelikenttd maaritetdan ylikansallisesti, omaa tulkintaa ei voi tehda vain
kotimaassa. On oltava tieto kansainvilisesta tulkinnasta ja saantdjen kehittdmisesta. 24/7
yhteiskunta ja palvelu, kuinka tulkitaan? Mika rooli otetaan, kun perusasiat maaritellaan?
Kyse on valinnasta. Tyén murros on ollut keskusteluissa jo kuusi vuotta. Miten ihmiset
pysyvat mukana? Miten varmistetaan, ettd muutos on reilu? Miten vahvistetaan tunnetta,
ettd oikeudenmukaisuus tapahtuu? Milta kulutus tai tuotto nayttavat tulevaisuudessa? Miten
ay-liike sopeutuu? Mika on PAMin rooli? Kysymyksessa on valinta. Kukaan ei sano ennalta,
kukaan ei maarita sitd alussa. Ainakin itse toivon, etta kallistutaan etukenoon.

Uhkakuva on sama kuin 1800-luvun alussa. Kelkasta tippuminen on suurin vaara monelle
ihmiselle. Mika on ihmiskuva, jonka paalle rakentaa asioita? Maaritellaan eri yhteiskunnallisia
rooleja. Jatkuva oppimisen rooli - miten se maaritellddan? On selvaa, etta tarvitaan majakoita
ja suunnannayttajia myrskyssa. PAMilla on iso mahdollisuus olla molempia.

Tutkimuspaallikkd Antti Veirto esitteli luonnoksen liiton tavoiteohjelmaksi. Han kertoi
puolitoista vuotta kestaneesta projektista, jossa liiton hallinto ja ammattiosastot paasivat
vaikuttamaan luonnokseen. Veirto korosti, etta liittokokous on kuitenkin se foorumi, jossa
asia paatetaan. Han esitteli luonnoksen ja totesi, ettd luonnos jaa pian historiaan ja keskeista
on se mitd tama liittokokous tavoiteohjelmasta paattaa.

Petri Rajaniemi, Ponder Nobs Oy:sta kertoi havaintonsa annetuista esittelyistd. Han puhui
yleisesti ay-liikkeesta, ei pelkastaan PAMista. Tutkimuksen mukaan olemme maailman
onnellisin kansa, mutta mita tutkittiin? Suomi on maa, jossa on eniten syyta olla onnellinen,
mutta miksi meista ei tunnu siltd. Mihin havisi tuttu ja turvallinen Suomi tukinuittoineen ja
devalvaatioineen? Turvallinen ja ennustettava maa. Pitaa muistaa, etta maailma oli silloin
umpijaassa toisesta maailmansodasta vuoteen 1991 asti. Kaikki olivat varuillaan siita, ettei
mitaan vain tapahtuisi eika kukaan suutu. Sitten Neuvostoliitto poistui kartalta kokonaan.
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Vuosina 1991-2001 oli vapauden tuulia ilmassa koko maailmassa. Sitten tapahtui WTC
vuonna 2001, joka maaritti kaiken suunnan mihin [ahdettiin. USA aloitti uuden suunnan.
Globalisaatio, digitalisaatio, yksityisyys haviaa, leipdjonot, arvoliberaalius standardiksi,
teollisuus irtisanoo, Instagram maarittda ihmistad mitd han on ja mita tekee, Wikileaks,
Romanian kerjalaiset Helsingin kaduilla, syntyvyys laskee, kirkosta eroaminen kiihtyy, Isis,
islamofobia, Nokia lopettaa matkapuhelintoimintansa, Maahanmuuttokriisi, Krimin valtaus,
Ukrainan sota, me vastaan ne, brexit, USA, Trump, rokotevastaisuus, fake news, metoo,
nuorilla aikuisilla ei parisuhteita, uusfasismi, arvokonservatiivisuus, koululakot, keltaliivit,
vaalit, eurovaalit.

Rajaniemi vertasi maailmaa 1980-luvun lopussa ikijadhan mukavan jarven vierella. Jarvessa
oli kiva ja turvallinen soudella. Kun Neuvostoliitto romahti, jaa suli ja vesi valui jarveen, jossa
oli kiva uida. Kukaan ei muistanut sammuttaa liettd, joka sulatti jaata. Sitten haihtui vesi ja
vain karstat jaivat jaan tilalle. Maassa vallitsee tunnelma, etta aina, kun jotkut valitaan
suuriksi johtajiksi, heidat otetaan autoon ja vieddan maan alle holviin, jossa kerrotaan, mika
on totta ja mika on oikein. Totuus on, etta ei ole mitddn holvia, vaan samaa googlea
hakataan. Kukaan ei vain oikeasti tieda mita pitdisi tehda. On vain parhaita arvauksia siita
mita pitdisi tehda. Kukaan ei halua sanoa tata daneen. Odotetaan ja ddnestetdan vain niita,
jotka vaittavat tietavansa mika on oikein. Kun vaaleissa valittu todetaan henkildksi, joka ei
sitten tiennytkdan, suunnataan danet taas seuraavalle, joka vaittaa tietdvansa totuuden.

Kun tarpeeksi usein toistetaan tama lupaus ja pettymys -kaava, niin tulee tunne, etta kaikki
ovat paskoja. Sitten tulee joku, joka sanoo, ettd mulla on rautainen nyrkki, jolla vedan kaikkia
pataan. Populismi on klassinen taide, mutta mita se oikein esittdaa? Ei tajuta, etta ei se esita
mitdan. Se vain haluaa herattda tunteen. Saantdjen ja sdannollisyyksien puute johtaa siihen,
ettd mitd kovemmin lahestyy suojatietd, sitd hitaammin ylittaa sen. Kun on sddntelematonta
valtaa yhteiskunnassa, se johtaa siihen, etta seuraavaksi tulee ilkivalta ja sitten vakivalta.
Kaikki valta on sill3, jolla on vakivalta. Nyrkki seindan tuntuu hyvalta, vaikka se ei muuta
mitadn. “Shit get done by someone”. Viha on peiteltya pelkoa, ja peiteltya kipua. Kipu on
vastaus kysymykseen mita valia minulla enda on tdassa maailmassa. Epamaardinen kysymys. Ei
ratkea rahalla tai allokoimalla budjettia. Totuus on nykyisin, ettd “nobody is in control”.

Ei ole enaa sitd Nippu-uitto —Suomea. Maata, jossa porukalla sovittiin mihin suuntaan
mennaan. Mennaan yhdella kristallinkirkkaalla paamaaralla. On sotakorvaus, Nokia, suuria
yrityksia, suuria myyttisia johtajia, jotka ovat hinaajana, joka vetda meita. On luterilainen
tydmoraali, yhteiskuntasopimusmalli 1.0. Kaikki tuotto vedetdan yksilon niskasta, mutta
yhteiskunta lupaa, ettd pahan paivan tullessa yksilosta pidetdaan huolta.

Entd Suomi johon synnyttiin 80-luvulla? Kouluissa harjoitusvihot pyyhittiin puhtaaksi, jotta
seuraava saa sen kayttoonsa, oppikirjat kierratettiin. Heidan varhaisimpia muistoja on
vuoden -95 jadkiekon MM-kisat. 80-lukulainen opiskeli 1990-luvun lopun ja 2000-luvun alun.
Han valmistui juuri ennen vuotta 2008, jolloin kaikki meni. Tilalle tuli USA:sta alkanut
maailmanlaajuinen lama. Sitten 10 vuoden jalkeen meni vetava veturi, joka otti kaikki kyytiin,
jonka maaranpaa oli ennakolta tiedossa. Se muuttui pieniksi kiskobusseiksi, joilla ei ollut
mitaan paamaaraa, eika niiden hinnatkaan ole varmoja edes bussiin noustessa.
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1990-luvulla ja 2000-luvulla syntynyt sukupolvi? He ovat niin kutsutut milleniaalit eli me, me,
me -generation (mind, mind, mina -sukupolvi). Heidan piti olla se diginatiivi sukupolvi, joka
muuttaa kaiken. Yksilollisyytta ylistava sukupolvi. Nuoria ihmisia, joilla on vahan sisaruksia,
vahan parisuhteita ja jotka ovat ennatysyksindisia verrattuna edellisiin. Heilla ei ole ollut
mahdollisuutta kokea we, we, we —maailmaa (me-maailmaa). Siksi he ovat yksil6llisyyden ja
itsekkyyden sukupolvi. Eldkejarjestelma tulee pettamaan joko entiset, nykyiset tai tulevat
maksajat. Miten tama kaikki paattyy? Mika on viimeinen luku? McDonald’s on siirtynyt
rekrytoinneissa senioreihin. Heilld on aikaa ja vahan rahaa ja hyva tyémoraali. Moni nuori
tekee sen johtopaatoksen, etta pitakaa se luterilainen tunkkinne.

Me ollaan kaikki samassa veneessa karussa ylankdjarvessa, joka on sen ison jaan vieressa.
Siella tulee rantaa ja jaata. Vene on pultattu pohjaan kiinni. Eri laitoksien tehtavana on pitaa
vene paikallaan. Nyt on ikirouta sulamassa ja vedet valuvat jarveen, jossa se vene on
pohjassa kiinni. Kdy huonosti, jos ei opita luovimaan siina. Joko se vene tayttyy vedests ja
uppoaa tai irtoaa pohjasta. Kun ihmisten ja instituutioiden valinen sidos katoaa, mita
tapahtuu? Katolinen kirkko esimerkiksi 1000 vuotta sitten oli ihmisten puolella, pienten ja
heikkojen auttaja. Mita tapahtui, kun kirkko petti ihmiset? He kddnsivat kirkolle selkansa.
Sitten valittiin uusi paavi Franciscus. Mita teki uusi paavi? Palasi siihen mita kirkko oli
tekemassa alkuaikoina, pesemaan jalkoja, auttamaan vankeja, maahanmuuttajia, huonossa
asemassa olevia ihmisia. Han (ja kirkko) sai silld suosiotaan takaisin.

Mita ay-liikkeen on nyt tehtdava? On palattava pesemaan niitd jalkoja. Ollaan sitd milta
naytetdan olevan. Aina ay-liike ei ndayta ulospain mita tekee. Ay-jasenyys ei ole tuote vaan
aate! Pohjoismaat ovat 100 vuoden aikana valttaneet kaikki aariliikkeet. Kenenkaan ei
tarvitse pelatd henkensa puolesta. Se pelko ajaisi ihmiset polttamaan autoja ja repii ihmiset
hulluiksi. Suomen ainoa supervoima on luottamus toisiinsa. Globaalisti ainutkertainen,
ainoalaatuinen. Rehellisyys toisia kohtaan, jonka perusajatus on: jos nuo saisi paattas,
haluaisiko ne meille hyvia asioita? Vastakohtana on: luottamus vs. epdluottamus ja epaluulo.
Jos nuo saisivat yksin pdattaa, ne tuhoaisivat meidat kaikki. Ay-liike on ainoa taho, joka pitaa
huolen ihmisesta ja sen oikeuksista. lIman ay:td, pelko voi nousta paljon koko
yhteiskunnassa.

Suomen tarina ei ole hukassa. Suomalaisen lapsen elama nadyttaa nyt paljon paremmalta kuin
100 vuotta sitten! Ainoa tehtava epavarmuudessa, on pitdaa huolta ihmisista. llman teita
pelko voi nousta. Teilld on etuoikeus olla tekemisissa tarvitsevien ihmisten kanssa. Se mita te
olette, se puolestaan muuttuu iloksi tai huoleksi, kyyneleiksi tai hymyksi ihan tavallisten
suomalaisten eldmassa. Tama ei ole voimalaji. Se on lause siitd, ettd kylla me tdssa asiassa
olemme vahvasti poydan vastakkaisilla puolilla. Se ei ole se pointti. Pointti on se poyta. Siina
istutaan sen takia, mika meita yhdistaa.

Puheenjohtaja avasi keskustelun tavoiteohjelmasta.

Henri Haanpaa, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi etta digitalisaatio ja tietotekniikka on
tullut osaksi palvelualojen osaamiskenttda. Lisddantyva sovelluksien maara aiheuttaa sen, etta
kaikki tyontekijat eivat valttamatta hallitse uusia hienouksia tietotekniikan saralla. Tama asia
saattaa murentaa ihmisten kasitysta palvelualojen ammattilaisesta. Huonontunut
asiakaspalvelu johtaa siihen, etta ihmiset danestavat jaloillaan, parempaa palvelua hakien.
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Haanpaan mielestd PAMin ja tyonantajien tulisi lisdta koulutusta tydpaikan avainhenkiléille ja
luottamushenkil6ille. Osaava henkilosto on erittdin tarkea voimavara ja kilpailuetu. Nailla
satsauksilla voidaan myos sitouttaa henkilostoa palvelemaan paremmin ja tehokkaammin.
Olemmehan kuitenkin palvelualojen ammattilaisia.

Suvi Rontynen, (Pohjois-Suomi, mara), esitti kommentin tavoiteohjelman kohtaan 2.
Uudistuva sopimusjarjestelma. Han totesi, etta PAMin on vahvasti vaikutettava
alustatalouden pelisaantoihin. Ruokaldahettien asema-, ja tyo yrittajina on heikko. Esimerkiksi
Foodoran ja Woltin polkupyodralaheteilla ei ole palkallista kesdlomaa, ei terveydenhoitoa, ei
mahdollisuutta vaikuttaa ty6oloihinsa, tydaikaan eika palkkaan.

Tallainen toimintamalli ei sovi palvelualoille. Tama on yksi sosiaalinen tulonsiirto
tyonantajalta kunnille ja valtiolle. Henkilo tekee ty6ta, mutta ei tule toimeen.
Ihmisia ei saa polkea talla tavoin.

Merja Stenman-Bjorn, (Helsinki-Uusimaa, mara), totesi, ettd monet tdalla edustettavista
aloista ovat raskaita fyysisesti ja henkisesti. Vajaakuntoisia tyontekijoita on tuettava. Ihmisilla
paikat prakaavat, kun tulee liilkaa nostoja vuosikausia ja sitten on naita ns. tyokokeiluja. Ne
on varmaan alun perin suunniteltu niin, ettad tyoterveydenhuolto tukee tyontekijoitd, mutta
sitten ndma ihmiset ovatkin ilmaista tyovoimaa. Tata tyovoimaa kdytetdan paljon ympari
valtakuntaa ihan vaarin (”vieddan vanha Lada romuttamolle”). Tdma on huolestuttavaa,
koska palvelualoilla tehdaan raskasta tyota. Ei ole peralautaa tai ainakin se vuotaa pahasti.
Mietitdan paljon sita ja ratkaisuja, miten voimme taata ndille ihmisille sen, etta he pystyisivat
tervehtymaan rauhassa ja saisivat pitda ns. ihmisarvonsa.

Sasu Haapanen, (Lounais-Suomi, mara), kasitteli puheenvuorossaan PAMin nakyvyytta
kentalla jasenistolle. Ammattiliiton vahvuus on yhta kuin jaseniston maara. Mitd enemman
jasenia, sitd enemman on vipuvoimaa. Paljon on puhetta jdsenhankinnasta, mutta jasenisto
vahenee koko ajan syysta tai toisesta. Suurin osa rivijasenista ei ole samalla tavalla
tekemisissd ammattiliiton kanssa kuin aktiivit eikd jasenisté ymmarra, mita hyotya on
kuulumisesta ammattiliittoon. Samat edut saavat kaikki yleissitovuuden takia. Miksi maksaa
korkeampaa jasenmaksua kuin voi kuulua yksityiseen ty6ttomyyskassaan?

Viime sopimuskierroksella nahtiin, minkalainen kiima tyonantajapuolella oli [ahtea
rikkomaan, meidan tavoitteita ja oikeuksia. Erityisesti tama nakyi kipa-alalla.

Haapanen totesi, ettd liiton tulee pitda kynsin ja hampain kiinni jo olemassa olevasta
jasenistosta. YTK:lla on aggressiivista mainontaa, jolla pyritddn tunneperaisesti vaikuttamaan
ihmisiin. PAMilta ei vastaavaa mainontaa nay.

Liiton tulevaisuus on olla "COOL”. Teollisuusliitto aloitti jo kampanjan ja sen viesti oli selva:
liitto valittaa.

Eetu Pesu, (Hime-Kaakkois-Suomi, vartiointiala), totesi, ettei hanelle jadnyt edellisen
puheenvuoron jalkeen paljon lisattavaa. Jasenhankinnassa yksi tarkeimpia pointteja on saada
lisaa jasenia poistuvien jasenten tilalle. Pesu oli samaa mieltd edellisen puhujan kanssa siita,
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ettei saa unohtaa olemassa olevaa jasenistda. Heista pitaa valittaa ja pitaa huolta, jotta ei
kavisi jasenkatoa.

Pesu kertoi tehneensa kentalla jasenhankintaa ja havainneensa, etta YTK kiinnostaa siksi, kun
on yksinkertaista ja helppoa olla YTK:n jasenena. Siksi han esitti, etta liitto pohtisi erilaisia,
yksinkertaisempia ratkaisuja siihen, miten jasen pystyy asioimaan liiton kanssa helpommin,
mm. jasenmaksujen hoitamisen. “PAM voisi olla uusi “COOL- thing”. Rakennetaan upea ja
valoisa tulevaisuus. Liitto, jossa kaikki haluavat olla jasenena.

Katja Maunula-Sairanen, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, hiusala), PAMin valtuuston jasen
kertoi, etta hiusalalle solmittiin vuonna 2017 tydehtosopimus, joka on voimassa 31.3.2021
saakka. TES voidaan irtisanoa vain, jos palkoista ei paasta yksimielisyyteen. Vuoden 2018
neuvottelut olivat erittdin vaikeat ja jatkuivat lokakuun loppuun asti. PAM olisi hyvaksynyt
tydnantajapuolen esityksen, ettei palkkoja olisi korotettu lainkaan viime vuonna. Suomen
Hiusyrittajat irtisanoi koko tessin, sen voimassaoloaikana. PAM pitaa tydehtosopimuksen
irtisanomista sopimusrikkomuksena, jonka takia asia on kesken.

Kanteen alustava kasittely on ollut tydtuomioistuimessa, jossa on lisaksi kdsitelty myds tessin
yleissitovuutta. Suomen Hiusyrittdjissa on kaynyt jasenkato ja eronneet jasenet haluavat
selvittda, onko TES endaa yleissitova. PAM ei ole tiedottanut jasenilleen tyétuomioistuimen
kasittelysta eika paatdksestd mitdan. Tessin paattyminen ja voimassaolo on suuria asioita ja
niista pitdisi tiedottaa. Tilanne on kestanyt jo yli 7 kuukautta ja jasenet haluavat kuulla, etta
PAM ajaa jasentensd asiaa. Tama on yksi tapa osoittaa, ettd PAM toimii avoimesti ja haluaa
sailyttaa jasentensa luottamuksen, Maunula-Sairanen totesi.

Sasu Haapanen, (Lounais-Suomi, mara), kertoi etta alipalkkaus rehottaa kentalla ja
tybehtosopimuksia poljetaan. Nain kaytetdaan hyvaksi kaikkia, mutta erityisesti nuoria jasenia,
jotka eivat tunne oikeuksiaan. Alipalkkauksesta ei koidu tyonantajalle minkdanlaista
rangaistusta eika sanktioita.

Haapanen totesi, ettd “ravintola-alan tyo on paikoin orjatyohon rinnastettavaa pakkotyota,
nyt riittdd”. Ammattiliittojen on saatava vihdoinkin alipalkkaus kriminalisoitua ja kanneoikeus
jasenten asioiden ajamiseksi.

Mervi Mikinen, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa), kdytti puheenvuoron
menekinedistdjien, tuote-esittelijdiden ja hyllyttdjien asemasta. Han totesi ndiden olevan
ammattiryhmia, joilla ei ole tydsuojeluvaltuutettua, luottamusmiesta tai tydterveyshuoltoa.
20 % tyosta joutuu tekemaan omalla ajalla, siirtymaaikoja ei lueta tydaikaan ja tydssa joutuu
korvauksetta kayttdmaan omia valineitd, omaa puhelinta ja tietokonetta ja omaa varastoa.

Tuote-esittelijan palkkaus on vaara. Tyosta tulisi maksaa erikoismyyjan palkka, mutta
palkkaus on myyjien palkkataulukon alimmasta paasta. Jokaisella on oikeus vaatia hanelle
kuuluvia korvauksia, mutta tyota ei sen jalkeen saa. Nollatuntilainen on helppo vaientaa
hiljaiseksi ja unohtaa.

Kaksi vuotta sitten PAMin valtuusto kasitteli asiaa koskevaa aloitetta ja valtuuston vastaus
oli: ”"Valtuusto pitaa tarkeana, ettd PAM pyrkii [6ytamaan aktiivisia alan jasenia, jotta voidaan
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kehittda alan tyoehtoja ja palkkoja”. Mitahdan tama ”PAM pyrkii” tarkoittaa? Tarkoittaako
pyrkiminen, etta siirretdan vaikea asia lakaistavaksi maton alle?

"Nollatuntisopimukset ovat sydpaldisen vitsaus, joka rajoittaa tyontekijoiden elamaa
sietamattomasti”. Auttakaa meita saamaan tydehtomme oikealle tolalle, Makinen vetosi.
Porukka on yhta vahva, kuin sen heikoin lenkki.

Mia Lehtonen, (Lounais-Suomi, mara), kiinnitti puheenvuorossaan huomion siihen, etta
mara-alalla ei palkalla tule toimeen, tdma nakyy suoraan tyontekijoiden ja perheiden arjessa.
Alalla tyoskentelevat joutuvat hakemaan esim. Kelalta asumistukea ja muita tukia. Alalle ei
edes hakeudu tyontekijoita erittdin alhaisen palkan vuoksi. Ihmiset joutuvat tekemaan useaa
tyota saadakseen edes kohtuullisen elintason. Esim. ravintolakokki saa parempaa ansiota
kuin lounasravintolan kokki, koska ravintoloissa on alkoholimyyntia.

Lehtonen totesi, ettd alan TESseja on parannettava, pitaa keskittya palkkakehityksen
oikeudenmukaistamiseen omien tyésopimustemme sisalla, mutta myds suhteessa muihin
aloihin ja TESseihin.

Samuli Miettinen, (Helsinki-Uusimaa, mara), otti esiin jarjestamisprojektin, joka aloitettiin
vuonna 2018 Sokotel Oy:ssa. Sokotelissa ravintola- ja hotellialan tydontekijoitda on noin 1000
Helsingissa, Tampereella ja Oulussa. Kyselyn mukaan taukojen pitdmattomyys nousi
merkittavaksi asiaksi. Henkilokunnalta kerattiin yli 400 nimea adressiin, jolla
luottamushenkil6t velvoitettiin neuvottelemaan taukokdytannosta yrityksessa. Tavoiteltua
paikallista sopimusta ei saavutettu, se oli tydnantajalle liikaa. Sindnsa erikoista. “Kun
paikallista sopimista haetaan tyontekijoiden toimesta, tydnantajat alkavat nahda PAMin
punaista”.

Hotellikohtaisella muistiolla tydnantaja saatiin kuitenkin vihdoin sitoutumaan
tyoehtosopimukseen. Tydntekijalle on iso asia saada pitaa kahvi- ja ruokataukonsa
kiireettomasti. Tasta nakdkulmasta projekti alkoikin nayttaa voitolta. Projektin aikana
yksittdinen tyontekija on paassyt vaikuttamaan, useassa eri vaiheessa, omiin
tybolosuhteisiinsa.

Tyytyvainen jasen sitoutuu liittoon ja puhuu uusia jasenia liittoon paremmin kuin mikaan
kampanja. Jasenid on saatava lisad ja jo olemassa olevista jasenista tulee pitda huolta.
Luottamushenkil6iltd kampanja on vaatinut paljon, mutta niin se saakin vaatia. Jarjestaminen
ja kampanjointi ovat se suunta. Jarjestamistyohon tulee suunnata tarvittavat resurssit talla
ohjelmakaudella. Vain olemalla lasna ja kentalld, tama toimii. Se miksi YTK kiinnostaa, on
liittymisen yksinkertaisuus ja helppous olla mukana.

Miettinen esitti, ettd pohdittaisiin erilaisia, yksinkertaisempia ratkaisuja siihen, miten jasen
pystyisi helpommin hoitamaan esim. jasenmaksunsa ja asioimaan liiton kanssa.

Sauli Isokoski, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa), kertoi, ettd han oli PAMin hallituksen
mukana tapaamassa ex-paaministeri Sipilad Kesarannassa. Edellinen hallitus oli kehuskellut
hyvilla tyollisyysluvuillaan. Isokoski oli kysynyt Sipildltd, ettd mihin nama luvut perustuvat?
Sipild vastasi, ettd luvut perustuvat tilastoihin eri tyopaikoista. Isokoski on itsekin ndhnyt
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monta eri tilastoa. Yksi tilasto kertoo, etta vaikka tyollisyys on noussut, tehtyjen tyotuntien
maara ei ole noussut. Tama kertoo siita, ettd osa-aikatyo on lisddantynyt ja kaikki ns.
tyollistamistyo lasketaan tdahan tyollisten maaraan mukaan.

Tavoiteohjelmassa kysytdan yritysten vastuuta menestystekijanad, mika on yritysten vastuu?
PAMin teettaman selvityksen mukaan ihmiset eivat tule toimeen tydsta saamallaan palkalla.
Isokoski kertoo puhuneensa jo vuosia tasta epakohdasta, jota vaaristyneeksi yritystueksikin
voidaan kutsua. Onko reilua ja oikein, etta palkka ei riita elamiseen? Tama on arkipadivaa
palvelualoilla, joista suurin osa on osa-aikaisia. Vastentahtoinen osa-aikaisuus on kasvanut
merkittavasti. Tyontekijat joutuvat palkan lisaksi hakemaan soviteltua paivarahaa. PAMin
tyottdmyyskassan tyottdmista 38 % sai soviteltua pdivdarahaa. PAMin selvityksen mukaan
yhteiskunta kaytti arviolta 500 miljoonaa euroa kompensoimaan elamiseen liittyvia
ansiotuloja.

Talla eduskuntakaudella on sdadettava laki, jonka mukaan tyésuhteen osa-aikaisuudelle olisi
oltava peruste. Palkkakdyhyys on yhteiskunnan kannalta merkittava ongelma ja sen
poistamiseksi on edelleen jatkettava jo tehtya tyota. Tydntekija on edelleen ja aina palkkansa
ansainnut!

Mira-Veera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi, ettd ammattiliitot Suomessa ovat
onnistuneet tehtavassaan. Ne ovat onnistuneet lyhentamaan tydaikaa ja tyontekijan
toimeentulo on turvattu. Ammattiliitot ovat myos haastaneet perinteisen asetelman, jossa
tyontekija on tyonantajan kdskyvallan alla ja alistetussa asemassa. Mika on pielessa, kun
edelld kerrotun kaltainen kuulostaa radikaalilta utopialta? Sanotaan, ettd pitda tuntea
historiansa, jotta voisimme rakentaa tulevaisuutta.

Auer totesi, ettd meidan on pakko alkaa rakentaa solidaarista ammattiyhdistysliiketta;
sellaista liikettd, jossa ei hyvaksyta sitd, ettd osa elda palkkakoyhyydessa ja kbyhyysrajan
alapuolella. Han esitti toiveen, etta jokaisella kokoukseen osallistujalla on paljon rohkeutta ja
sinnikkyytta, jotta voimme seuraavassa liittokokouksessa todeta utopian muuttuneen
todellisuudeksi.

Ulla Leskinen, (Ita-Suomi, kauppa), puhui edunvalvonnasta pienissa yrityksissa. Tdma on se
hetki, jolloin on hyva pysdhtya miettimaan, millaisen liiton me PAMista haluamme. Mitka
ovat meille tarkeita arvoja ja minka puolesta olemme valmiita taistelemaan? PAMilla on hyva
maine ja PAM nakyy paljon julkisuudessa asiallisena ja asiansa osaavana edelta kulkijana.
Leskinen kiitti kaikkia, jotka ovat olleet vaikuttamassa julkisuuskuvaamme omalla
toiminnallaan, seka Ann Selinia, joka tuli julkisuudessa aina esiin asiat edella ja oli jamakka
johtaja.

Isoilla tyopaikoilla, joilla on luottamusmiehet, PAMin jasenet saavat apua luottamusmiehelta.
Maksavat jasenet saavat vastinetta rahoilleen eika heille tarvitse paljoa perustella, miksi
kuulua PAMiin. Iso osa Pamin jasenista tyoskentelee kuitenkin pienissa mikroyrityksissa. 1-8
henkilda tyollistavia yrityksia on lukumaaraisesti suurin osa palvelualojen yrityksista.
Tallaisissa yrityksissa on harvoin luottamusmiesta ja edunvalvontaa ei kdytdannossa ole
lainkaan. Meidan on kehitettdva uusi toimintatapa, jolla namakin toimipaikat saadaan PAMin
valvontaan ja kunnollisen edunvalvonnan piiriin.



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry SELOSTUSPOYTAKIRIA 25

PAMin liittokokous 4.-6.6.2019

Messukeskus, Helsinki

Leskinen esitti yhtena mahdollisuutena aluetoimistossa olevat toimitsijat, jotka kiertaisivat
alueen tyopaikoilla ja tutustuisivat ihmisiin. Heidan yhteystietonsa olisivat yrityksen
ilmoitustaululla samoin kuin meiddn luottamusmiestenkin edustamissamme toimipaikoissa.
Jotta voi pyytaa apua on tiedettdva joku, joka voi tietda ja auttaa. Yrittdjat eivat useinkaan
osaa tulkita TESseja, saati lakeja, oikein. Mikroyrittadjille pitaisi olla PAMissa omat nimetyt
toimitsijat, jotka neuvonnalla ja koulutuksella ennaltaehkaisisivat riitojen syntymista ja
asioiden karjistymista arvovaltakiistoiksi, koska sita riidat pitkalti ovat.

Anna Daniel, (Pirkanmaa, mara), totesi, ettad paras palvelu tulee ammattilaiselta. Ensin
taytyy osata arvostaa itseddn ja omaa ammattiaitoaan, muuten on vaikea vaatia arvonsa
mukaista palkkaa. Omaa osaamistakin on hyva lisata. PAMin pitdisi muistuttaa, etta olet sen
arvoinen, olet mahtava ja hyva tyontekija. Daniel totesi, ettda meidan pitda ottaa paljon
konkreettisempi rooli ja jalkautua ja menna tydpaikalla iholle.

Minna Holtlund, (Lounais-Suomi, kiinteistopalvelu), otti puheenvuorossaan esiin
robotisaation ja miten se valtaa palvelualoja. ”Mita palvelualojen tyo olisi ilman ihmisia”?
Robotisaation on tarkoitus keventaa ja helpottaa ihmisten tyétaakkaa, vapauttaa meidat
haastavampiin tehtaviin. Vuorovaikutukseen robotit eivat kykene. Vuorovaikutus on aina
lasna kaikissa kohtaamisissa. Usein vastaamme saamaamme kohteluun samalla mitalla.
Ystavallisyyteen ystavallisyydella, kiukkuisuuteen kiukkuisuudella ja valinpitamattomyyteen
vastataan kylmyydella tai selan kdantamisella.

Holtlund ndkee robotit persoonattomina asiakaspalvelijoina. Me palvelualojen ammattilaiset
emme voi kdyttaytya siten, ettd metsa vastaa niin kuin sinne huudetaan. Me vastaamme
negatiiviseenkin kdyttaytymiseen tai kommenttiin asiallisesti ja yritdmme ratkoa ongelmia.
Vuorovaikutustilanteita ei voi ennakoida ja niihin reagoidaan aina tilanteen mukaan. Hylkaa
siis ennakkosuunnitelmat, ota oma persoonallisuutesi kdyttéon.

Sonja Harmaala, (Pirkanmaa, kauppa), esitti kommenttipuheenvuoron tavoiteohjelman
kohdasta 5: Inhimillinen yhteiskuntamalli. Elamme tyon murroksessa. Nollatuntisopimukset,
osa-aikaistaminen, patkatyot, vuokratyot. Nykyisen yhteiskunnan turvaverkko ei ole riittava.
Mikaan ei ole niin varmaa kuin epavarma. Harmaala vaatii, etta sosiaaliturvaa on
uudistettava, esimerkiksi otettava kayttoon perustulo. Perustulo ei jatd ihmista tyhjan paalle,
kun elamassa tulee yllattavia tilanteita.

Ihmisten on paastava toihin joukkoliikenteelld, kaikilla ei ole omaa autoa. Myds
epasaannolliseen aikaan on silti tybhon paastava (24/7/365). Joukkoliikennettad on
kehitettava koko maan kattavaksi. Sen tulee kattaa eri vuorokaudenajat, viikonloput, pyhat ja
arjen. Sen on oltava edullisempaa kuin yksityisautoilu. Joukkoliikenne on osa inhimillista
yhteiskuntaa ja tarkea osa ilmastonmuutoksen torjunnassa. Inhimilliseen elamaan kuuluu
riittava toimeentulo ja mahdollisuuteen kulkea julkisilla kulkuvalineilld. Ndin toimimalla
pidamme huolta ihmisen lisaksi my6s maapallosta. Olkaamme siis rohkeasti inhimillisen
yhteiskunnan rakentajia niin perustulon kuin joukkoliikenteenkin osalta.

Tarja Puotsaari, (Lounais-Suomi, kauppa), sanoi olevansa iloinen, kun maa on saanut uuden
tyontekijaystavallisemman hallituksen ja kurjistamismalli loppuu. YT-neuvottelut johtavat
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talla hetkelld l1dhes aina irtisanomisiin. Nyt voidaan palata solidaariseen ajattelutapaan.
Lisdksi tyottomia ndyryyttava aktiivimalli pitda ensimmaiseksi purkaa.

Sipilan hallitus puhui tyopaikkojen lisddmisesta. Puotsaari tarkoittaa tydpaikalla sellaista
tyota, josta maksetaan palkkaa. Ehka on aika puhua ennemmin palkansaajista kuin tyollisista.
Han lainaa otteen Ann Selinin puheesta; "Mitd muuta rahalla saa kuin tavaraa? Sillé saa
mielenrauhaa, turvallisuutta ja valinnanvapautta.” Naita meidan pitadkin tavoitella myos
palvelualojen ihmisille.

Pidetdan huolta heikommista, vanhoista — vanhoiksi tulemme itsekin - seka nuorista, heissa
on meidan tulevaisuutemme. Neuvotellaan parempia tyoehtoja meidan jasenillemme ja
taistellaan vastentahtoista osa-aikaisuutta vastaan. Vahvistetaan alustatyontekijéiden
asemaa ja tuetaan yksinyrittajaa. Koetetaan keksia malli, jolla myds naita ns. valiinputoajia
voidaan auttaa.

Alipalkkaus tulee kriminalisoida, Puotsaari toteaa. Pidetaan sitakin yhtena meidan
tavoitteena. Tehkdamme tyota toisten puolesta, silld vain yhdessa olemme vahvoja.

Ulla Leskinen, (Itd-Suomi, kauppa), totesi, ettd tydnantajien keskusjarjestd puhuu paikallisen
sopimisen puolesta. Sielld nykyista sopimisjarjestelmaa pidetdaan kankeana ja
vanhakantaisena. Syypdana on ay-lilkkkeen nakemys sopimisesta tyopaikoilla. EK haluaa
sopimisen pois ja tilalle mittatilaustyona omat yrityksille tehdyt sopimukset. Tessit ja
nykyinen sopimusjdrjestelma turvaavat heikomman eli tydntekijan asemaa ja etuja.

Paikallinen sopiminen on hyva ja edistettdva asia, mutta molemmilla osapuolilla on oltava
tasavertainen asema neuvottelussa ja asioista on sovittava aidosti, ei sanelemalla. Sopiminen
edellyttaa tasavakisia, toisiaan kunnioittavia ja arvostavia sopijaosapuolia. Lahtokohtana on,
ettd sopimuksesta tulee kumpiakin osapuolia tyydyttdva sopimus. Paikallisesti on hyva, etta
voidaan sopia asioista paremmin kuin mita TESsissd on saddetty ja aloitteellisena osapuolena
pitdisi olla luottamusmies. Leskisen esittamat paikallisen sopimisen ehdot ovat: “tasavakiset
sopijaosapuolet, riittava tieto, riittavasti aikaa”. Ndiden asioiden toteutuminen, lisaa
luottamusta ja arvostusta.

Sirpa Kukkamaki, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa), kaytti puheenvuoron liiton
jasenmaaran laskusta. Eroamisen syitd on monia, mutta tassa kolme viimeksi kuulemaani
syyta:

1) Ty6nantaja lopetti jasenmaksun perimisen palkasta, enka halua laskea ja maksaa sit3 itse.
YTK:n maksu oli helppo maksaa loppuvuodeksi. Asialle pitda tehda jotain nopeasti. Voisiko
nettisivut olla houkuttelevammat ja jasenmaksu kiintea?

2) Patkatyolaiset eivat valttamattd huomaa, ettd jasenmaksun perintdsopimus tulisi uusia
jokaisen uuden tyosopimuksen alkaessa, vaikka tydnantaja pysyisi samana. Tama johtaa
siihen, ettd jasenmaksut jaavat pitemmalta ajalta rastiin ja liitosta tulevan rastin
perintdlaskun summa kasvaa monelle, pienesta palkasta maksettavaksi, kohtuuttoman
suureksi. Kynnys PAMista eroamiseen madaltuu ja jalleen YTK houkuttaa. Tahan taytyisi
keksid parannuskeinoja ja nopeasti.
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3) Ty6ttomyyskassan toimintaan ei olla aina tyytyvaisia, mika voi johtaa liitosta eroamiseen.
Tassa on jalleen kehittdmisen tarvetta. Kukkamaki esitti myos kaikille jasenille tarjottavaa
matkavakuutusta. Monilla muilla SAK:n liitoilla sellainen on jasenetuna.

Merja Lehto, (Helsinki-Uusimaa, mara), totesi, ettd meilld on kirjallinen paatosesitys
aktiivien matkustamiseen liittyvista asioista ja valintakriteereistd, joilla aktiivit ja tyontekijat
matkoille valitaan.

Kirjallinen paatosesitys: Laaditaan kirjallinen raportti matkustamisesta.

PAMin kansainvaliseen vaikuttamiseen, edunvalvontaan ja muuhun vastaavaan toimintaan
liittyvista liiton tyontekijoiden ja aktiivien matkoista tehdaan kirjallinen raportti hallitukselle,
valtuustolle, sopimusalatoimikunnille ja ammattiosastoille. Eli se on ndiden kaytettavissa.

Matkoille pitaa olla valintakriteerit. Luodaan ohjeistus siitd, mikd on matkan tarkoitus, tavoite
ja milla valintakriteereilla PAMin tyontekijat, aktiivit tai muut edustajat matkoille valitaan
seka kuinka usein samat edustajat voidaan matkoille valita.

Perustelut: Matkojen tarkoitus, perusteet seka osallistujien valintakriteerit tulee olla julkista
tietoa. Hallinnon edustajien ja ammattiosastojen tulee voida valvoa missa matkustetaan,
ketka matkustavat ja mikd on matkoista saatava hyoty. Matkustamisella pitda olla todellinen
tarkoitus. Sen pitaa olla tavoitteellista, tuloksellista seka sen tulee jotenkin hyddyttdad myos
jasenistoa. Raportointi lisaa lapinakyvyytta seka avaa uusia nakdkulmia vaikuttamiseen.
Tietoa taytyy jakaa, kaikki hyotyvat, win-win-tilanne.

Liitto kayttaa paljon aikaa ja resursseja kotimaassa ja kansainvalisesti vaikuttamiseen,
edunvalvontaan ja muuhun vastaavaan toimintaan. Pdasaantoisesti tama nakyy vain somen
paivityksina niille, paatdsesityksessa nakyville hallinnon jasenille, jotka kayttavat sosiaalista
mediaa. Naistd matkoista somen kautta saatava informaatio on usein aika ohuella pohjalla ja
siitd voi seurata disinformaatiota ja vaarinkasityksia matkan tai matkojen todellisesta
tarkoituksesta. Matkoista, niiden hyodyista ja tuloksista, saati kaytosta edunvalvonnan tueksi
ei ole saatavissa minkaanlaista faktatietoa nykyisin. Tarvitsemme tiedon voidaksemme
omassa tydssamme toteuttaa jasentemme edunvalvontaa riittavan tehokkaasti. Tarvitsemme
tiedon voidaksemme valvoa sita, ettd paatokset matkoille osallistuvista ja heiddn valinnoista
tehddan oikeudenmukaisesti.

Paatoésesitys: PAMin kansainvdliseen vaikuttamiseen, edunvalvontaan ja muuhun vastaavaan
toimintaan liittyvista liiton tyontekijoiden ja aktiivien matkoista seka matkojen hyddyista,
tuloksista ja niiden implementoinneista on tehtava kirjallinen raportointi. Raportti tehdaan
puolivuosittain ja annetaan tiedoksi sopimusalatoimikunnille, hallitukselle, valtuustolle ja
ammattiosastoille. Matkoja ei olla poistamassa, mutta tahan halutaan tarkempaa ohjeistusta,
Lehto esitti.

Nasu Kuuvalo, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), otti puheenvuorossaan esiin
tyopaikkakiusaamisen, josta vaietaan Suomessa viimeiseen asti. Silld on silti vahvat juuret
suomalaisessa tyoeldmassa ja se liittyy usein huonoon johtamiseen, tyénjohdon haluun
kayttaa valtaansa kiusattuun. Apua ei saa mistaan. Ei luottamusmieheltd, ei
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tyosuojeluvaltuutetulta, ei edes ammattiliitosta, vaikka juuri ndiden velvollisuus on auttaa
kiusattua.

TyOnantajat kdyttavat uhrin asemaa sadistisen torkedsti hyvakseen. Pahimmassa tapauksessa
kiusattu saattaa turvautua darimmadisiin toimenpiteisiin, jopa itsemurhaan. Tyoterveyshuolto
tekee juuri niin kuin tydnantaja haluaa. Nadin yritys pddsee pesemaan katensa, omasta
vastuustaan, hyvasta-, inhimillisesta, ja tasa-arvoisesta johtamisesta. Monesti uhrista
leivotaan syyllinen ja kiusaajasta tulee uhri.

Tyodnantaja jopa lahjoo luottamushenkil6t puolelleen. Tydnantajaa myoétaillaan. Kuuvalo
vaatii, etta tavoiteohjelmaan tulee sisallyttaa tiukka suhtautuminen tyopaikkakiusaamiseen.
Asia tulee vieda myos poliittisten paattajien kasittelyyn. Kiusatulle on saatava oikeutta ja
puututtava asiaan varhaisessa vaiheessa. Pamin tehtava kaikkensa, etta kiusaamistapaukset
ehkaistaan ja syylliset saadaan vastuuseen.

Ulla Leskinen, (Itd-Suomi, kauppa), kertoi valmistuneensa tydyhteisdsovittelijaksi tana
vuonna. Sovittelu on hyva tyokalu, jossa ihmiset paasevat itse ratkaisemaan omat
konfliktinsa. Sovittelu perustuu restoratiiviseen oikeuteen, eli se on korjaavaa oikeutta. Sita
on ihmisten kunnioittaminen, suvaitsevaisuus, myotatunto, luottamus ja anteeksianto.
Sovittelussa ei etsita syyllisid, vaan ongelmia ja niihin ratkaisuja.

Selvittamattomat konfliktit ovat kalliita, seka yrityksille, ettd yhteiskunnalle, ne myds
vahentavat tybhyvinvointia, lisddvat sairauslomia ja ennenaikaista elakoditymista. Sovittelu on
nopea ja helposti toteutettavissa. Tehdyt ratkaisut ovat kestavia, realistisia ja yhdessa
tehtyyn sopimukseen sitoudutaan. Se on konflikteja ehkdisevaa toimintaa ja myos
oppimisprosessi siihen osallistuville.

Leskisen mukaan, oleellista konfliktien sovittelussa on osapuolten aito halu paasta
ratkaisuun. PAMin pitaa olla edistdmassa sovittelun kdyttoonottoa suomalaisissa yrityksissa
vaikuttamalla, kouluttamalla ja tiedottamalla.

Tarja Puotsaari, (Lounais-Suomi, kauppa), kaytti puheenvuoron palvelualasta ja
matalapalkka-alasta. On surullista, ettd odotetaan hyvaa palvelua, mutta palkkaa siita ei
haluta maksaa. Kauppaan paasee nyt mihin aikaan vuorokaudesta tahansa. Kaupoissa on
oltava myds tyontekijoitd, jotta ne ovet voidaan pitaa auki ja palvelua toteuttaa. Ty on
muuttunut haastavammaksi vuosi vuodelta ja palvelun pitaa olla hyvaa. On ruuan
kotiinkuljetusta, pankki- ja postipalveluita. Yksintyoskentelya on isoissakin paikoissa. Palvelun
pitdd ndakya myds myyjan palkassa ja epamukavista tyOajoista pitda maksaa korotettua
palkkaa. Sunnuntailisdat on ehdottomasti sailytettava.

Olemme vuosikausia yrittaneet saada teollisuuden palkkoja kiinni, siind onnistumatta.
Teollisuuden palkankorotuksista ei saa enaa tehda palvelualoille palkka-ankkuria, vaan alalle
pitdad pystya aidosti neuvottelemaan paremmat korotukset, jotta maineemme matalapakka-
alana voisi parantua ja kiinnostavuutemme voisi lisdantya.

Puotsaari toteaa, etta kaupan ala on monille opiskelijoille vain valikulkupaikka, mutta useille
se on myos kutsumusammatti. Ja juuri siksi he ovatkin naita parhaita tyontekijoita. He
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sitoutuvat tydnantajaansa, ovat ratkaisukykyisid asiakaspalvelijoita ja ovat palkkansa
ansainneet. Palkalla ja tyotunneilla pitda tulla toimeen ja silloin palvelukin sujuu hymyhuulin.

Merja Lehto, (Helsinki-Uusimaa, mara), toi esiin, ettd mara-alan tyontekijat ovat
jaksamisensa darirajoilla. Alalle on toivottu ansiokehitysohjelmaa, mutta mitdan ei tapahdu.
Alalla on tyévoimapula, eika se endaa houkuttele nuoria. Monet, alalle tulleet ja jo pitkaan
alalla olleet, jattavat alan. Syyna on mm. hankalat tydajat, jatkuva alimiehitys ja alan
palkkataso on huono. Nama asiat ja olematon ansionkehitys, eivat miltaan osin vastaa tyon
vaativuutta, saati toista aiheutuvaa fyysista ja henkistd kuormitusta. Meilla ei ole varaa
menettda nditd ammattilaisia. Jos lisa- ja ylityon teettaminen olisi kalliimpaa, ty6tunteja
riittaisi useammalle.

Monella on ajatuksena perheen perustaminen tai sitten ajankayton haasteita tulee esim.
omasta sairastumisesta tai omaishoidosta. Kun pahimmillaan on tyén kanssa naimisissa
24/7/365, ei aikataulujen yhteensovittaminen, yhteisen laatuajan viettdminen perheen tai
ystavien kanssa, saati oman vapaa-ajan ottaminen onnistu kovin helposti. Tyontekijoilta
vaaditaan jatkuvasti kohtuuttomiakin joustoja, jolloin oma vapaa-aika ja sen suunnittelu
vaikeutuvat merkittavasti. "Tydaikajousto ei voi olla enda vain sitd, ettd vain tyontekijat
joustavat.” Nyt on tyonantajien aika joustaa, Lehto totesi.

Lehto nosti esille myds hairiokdyttaytymisen ja seksuaalisen hairinnan. Ne ikdan kuin kuuluu
alalle. EI KUULU! #metoo- kampanjan myo6ta tietoisuus naistd alan ongelmista, muidenkin
kuin alan tyontekijoiden keskuudessa, on lisddantynyt.

Tarvitaan elamiseen riittdvat tyétunnit ja tyoajat. Jos lisdtyon- ja ylityon teettdminen olisi
kalliimpaa, niin silloin tyota todennakoisesti jaettaisiin tasapuolisemmin ja tydssdjaksaminen
lisddntyisi merkittavasti. Tyota ja tyotunteja riittaisi useammalle. Samalla voitaisiin ottaa
paremmin huomioon ikdjohtaminen ja pitkdn tyouran tehneiden tydssajaksaminen, niin etta
he paasevat joskus tulevaisuudessa ja etenkin terveina eldkkeelle. Muutos on tultava heti.

Paivikki Saukko, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, kauppa), totesi, etta tydpaikoilla on meneilldan
halpuuttaminen. TyOnantajien tulisi kuitenkin tajuta, etta tyontekija tuottaa tyonantajalleen
paremmin, kun han saa palkkaa, jolla tulee toimeen. Palkkakdyhyyteen johtaa
vastentahtoinen osa-aikaisuus ja vahadiset tyotunnit ja tama on erityisesti pamilaisten
tyontekijoiden arkea. Tilanne ei ole reilu, koska kyse on tydnantajien-haluttomuudesta
jarjestella tyoajat tasapuolisesti. Kaupan TESsin tuntitarkastelut eivat ole toteutuneet, vaan
palkataan lisda ns. kasipareja. Tunteja syovat ilmaiset tyontekijat, harjoittelijat, joiden pitaisi
saada aitoa opastusta tyoelamasta. Palkallisella tyontekijalld ei ole riittdvasti aikaa opettaa
tyoharjoittelijoita, kun samalla pitaisi tehdda omat ja useamman ihmisen tyot.

Saukko totesi myo0s, ettd luottamuksen palauttaminen maan hallituksen ja tyontekijoiden
valille on tarkeaa ja edellisen oikeistohallituksen tekemat heikennykset tyontekijoille,
tyottomille, lapsille ja vanhuksille on peruttava. ”"Kyykytys saa nyt loppua”!

Ammattiliittojen on puhallettava yhteen hiileen, ammattiosastot on heratettava henkiin
tekemalla yhteistyota osastojen kesken ja jopa eri liittojen kesken. Liittoihin on saatava lisda
jasenia ja kerrottava selkokielisesti, mita liitot ovat saaneet aikaan.
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Meita luottamusmiehia on PAMissa noin tuhat. Jos jokainen meista saisi liittoon yhden
jasenen, voisi jasenmaara lisddntya huomattavasti. Tama yhden jasenen hankkiminen ei
varmasti ole mahdoton tehtdva. Meissa jasenissa on voima.

Lasse Laakkonen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), nosti esiin, ettd palkkaerot kasvavat
tulevaisuudessa entisestdan, jos prosenttikorotukset jatkuvat. “Palkkaerojen kasvu pitda
estdd”. PAM on se, joka voi ndyttda mallia. On eri asia, onko palkka 1500, vai 3500 euroa. Kun
prosenttikorotukset tulevat voimaan, erot kasvavat koko ajan ja enemman. Konttakorotukset
meille, ei prosentteja. Kunnon palkka ja taydet tunnit.

Kari Peltovirta, (Pirkanmaa, kauppa), pohti, miten voitaisiin auttaa uutta luottamushenkil6a.
Olisi hyva olla aluetoimistolta kummitoimitsija, joka tuntee ao. toimialan ja jopa yrityksen.
Toimitsijoiden maéara on rajallinen. Uudella luottamushenkil6lla voisi olla kokeneempi konkari
mentorina, johon olisi helppo olla yhteydessa, ns. “tyhmissa kysymyksissa”. Se auttaisi
etenkin kauden alussa rohkeampaan toimintaan edunvalvonnassa.

Moni luottamushenkil6 vasyy ja luopuu tehtdvastd, kun on tavallaan yksin. Uusi edustaja on
tiukoilla tydnantajan toimien takia. Kummi auttaa eteenpain. Aluetoimisto nimeadisi
luottamuskummin heti kauden alussa. Autetaan uudet kunnon alkuun.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi, ettd hanelld on kaksi kannatettua
muutosesitysta ja pari toivetta tavoiteohjelmavaliokunnan huomioitavaksi.

Koti-isyys on edelleen 2019 kummajainen. Tuomivaarasta on ilmestymassa artikkeli lehdessa.
Artikkelia tehnyt toimittaja piti outona, ettd Tuomivaaran tyopaikalla on neuvoteltu,
jokaiselle vanhempainvapaalle jaadvalle tyontekijille, oikeus sunnuntaitydsopimukseen.
Talloin on mahdollisuus tienata enemman rahaa kuin itseasiassa kokoaikatyontekijana, koska
sunnuntaitydkorvaukset eivat alenna vanhempainvapaakorvausta. Meilld palvelualoilla, tyot
tehdaan paljolti seitsemana paivana viikossa, joten tydnantajalle olisi edullista antaa
vakituisena olevalle henkilostolle lahtokohtaisesti mahdollisuus sunnuntaitéihin, kun uusia
osa-aikaisia ei tarvitse rekrytoida ja kouluttaa. Samalla perheet saisivat lisda toimeentuloa.

Tuomivaara esitti kannatettuna muutosesityksena tavoiteohjelman kohtaan 2.

Esitys tavoiteohjelman kohtaan 2: PAM edistaa tyontekijoille sellaisten tyéomahdollisuuksien
neuvottelemista, joilla perhevapaille jdavien sosiaalitukia ei leikata, mutta tyosta
saatavalla palkalla voi lisdta perheiden toimeentuloa.

Seuraavaksi Tuomivaara nosti esiin jasenmadaran lisddmisen. Vasemmistoliitto on
lanseerannut mallin, joka sopisi myds meille. Sielld kdytetdadn suoraa jasenddnestysta. Meilla
on kaikki tarvittavat teknologiat suoran demokratian lisddmiseksi yhdeksi keskeiseksi
tyovalineeksi liittomme paatdksentekoa ja jarjestotoimintaa koskien.

Tuomivaara esitti kohtaan 6, uutta kappaletta: PAM kehittaa ohjelmakaudella suoran
demokratian kaytadntoja sen jasenistolle, luoden jasenille suoran vaikutuskanavan omiin
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etuihin, ty6ehtoihin seka liiton toimintaan. Han toivoi lisaksi tavoiteohjelmaan konkretiaa,
velvoittavia muotoiluja ja yksinkertaisia keinoja paasta tavoitteisiin.

Tuomivaara esitti myos, ettd kolmikannassa huomioidaan tydsuojeluhallintomme viime
vuosina tapahtunut rapautuminen. Tyollisyyskysymyksessa hanen viestinsa Jarkko
Elorannalle oli, ettd yhdeksankymmentaluvulta alkanut tilastokikkailu tyottomyyden
maadrityksista lakkaa ja tyollisista puhutaan vain palkkatydssa olevien osalta. Puhutaan
tyottémista vain silloin, kun ihminen on vailla palkkatyota.

Kirsi-Maria Palander, (Pirkanmaa, kauppa), teki kannatetun muutosesityksen
tavoiteohjelman kohtaan 6: Moninaistuva jasenista ja kehittyva edunvalvontajarjesto.
Hyvan edunvalvontatydon mahdollistamiseksi PAM panostaa jasenten asioiden hoidon
kannalta riittavaan henkilostémaaraan aluetoimistoissa seka henkildstén osaamisen
jatkuvaan kehittdmiseen ja tyohyvinvointiin.

Perustelut: Jarjestamistyon riittavat resurssit. PAMin omissa palveluissa on tavoitteena
jarjestda aktivoiva ja positiivinen palvelukokemus. Se saavutetaan vain ja ainoastaan
riittavalla henkiloston maaralla aluetoimistoissa.

Henna Knuuti, (Pohjois-Suomi, mara), totesi, ettd ulkomailta Suomeen tulleiden
tyontekijoiden jarjestdaytymisaste on heikko, mika on yhteiskunnallinen ongelma. Monilla
maahanmuuttajilla pelkdstdaan heikko kielitaito estaa jarjestaytymista ja lisdksi lahtomaan
tydsopimuskulttuuriin tottuminen aiheuttaa muita tydelaman ongelmia ty6olojen ja
tyosuhde-etujen valvonnassa. Suomalaisiin verrattuna, ongelmana on myos erilainen
riippuvuus tydnantajasta. Kun tyd on peruste, jolla ihminen saa olla Suomessa, siedetdan
tyonantajalta paljon. Kun ty6nantaja voi teettda tyotda huonommilla tyéehdoilla, niilla
henkilGilla, joilla ei ole kykya puuttua asiaan, nostaa se tyonantajan kynnysta palkata niita
henkilGita, joilla on liiton tuki takana.

Knuuti toteaa, ettd tarvitsemme jasenhankintaan uusia tyokaluja, jotka kohdentuvat
erityisesti maahanmuuttajiin. Tarvitsemme avoimet ovet ja tervetulleen olon kaikenlaisille
jasenille; riippumatta ihmisen idstd, etnisesta tai kansallisesta alkuperasta, kansalaisuudesta,
kielestd, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, terveydentilasta, vammaisuudesta,
seksuaalisesta suuntautumisesta tai muuhun henkil66n liittyvasta syysta.

Tomi Raitio, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, kansallisteatterin tekniikka), kertoi, ettd hdnen
alalla noudatetaan Pamin neuvottelemaa paikallista talokohtaista TESsid. Han on
kiinnostunut yhdenvertaisesta ja tasapuolisesta kohtelusta, seka pienen ja heikomman
tukemisesta. Tehdaan tyota toistemme hyvaksi, kuten Jarkko Eloranta totesi. Rautio toivoo,
ettd PAMissa ei unohdeta pienempia osastoja. Han ilahtui Risto Kalliorinteen keskiossa
olevasta tydpaikkatason toiminnasta. Téhan on syyta saada riittava tuki alueilla. On
huomioitava, ettd ay-aktiivit tekevat pyyteetonta tydtaan vapaaehtoisesti ja mielessaan
teema: "Vahvan tehtéva on tukea heikkoa. Yhdessd olemme vahvoja”.

Vaativa edunvalvontatyo edellyttdd kokemusta, mutta Timo Piirosen diagrammeihin on syyta
suhtautua riittavalla vakavuudella ja tukea myos nuorten osallisuutta liiton hallinnossa,
tarkean tietotaidon ja kokemuksen siirtamiseksi. Koulutus, sivistys, osallistumiseen
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vaikuttaminen ja demokratian keinoin ymmarryksen lisddminen muuttuvassa yhteiskunnassa
on todella tarkea poliittinen tavoite, johon ay-liikkeen on syytd suhtautua tinkimattomasti.

Puheenjohtajaksi Anne Huotari.

Mikko Ruokonen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi, ettd meidan pitda tarkastella omaa
toimintaamme, emme saa sulkea ovia jasenten ongelmilta. Olemme juuri niin hyvia, kuin
miten olemme viimeisen riitatapauksen hoitaneet.

Luottamusmiehia on tuettava vahvemmin, varsinkin pienilla tyopaikoilla. Ja ennen kaikkea ne
pienet tyopaikat tulee kontaktoida. Ruokonen kannatti Joonas Tuomivaaran esitysta
jasendemokratian lisdamisestd. Paatosvalta on tuotava jasenistolle, jasenten tydpaikoille ja
valta kabineteista kentalle. Han totesi, ettda meidan tulee muuttua ja kehittya yhteiskunnan
mukana ja etsia uusia toimintatapoja. Kaikessa toiminnassa, moraalin on oltava korkealla.
Olemme oikeasti tulevaisuuden palveluksessa.

Mira-Veera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti muutosesityksen
tavoiteohjelmankohtaan 2: Jarjestamistyota jatketaan ja sen strategista etenemista
tehostetaan niin, ettd kaikki tyopaikat tulevat kartoitettua liittokokouskaudella.
Jarjestamissuunnitelmaa tehdaan kaikille tyopaikoille ja vahvat tyopaikat, joissa on
luottamusmies ovat prioriteetti. Jokaiselle tyopaikalle jarjestetdan luottamusmies.
Luottamusmiesten toimialuetta kohtuullistetaan ja selvitetddan mahdollisuutta kattaa
pienemmat tyopaikat yhteiselld luottamusmiehella.

2) lisdysesitys: Luottamusmiehet on jarjestettava kansainvalisesti yhteen. Meidan on
rohkeasti uskallettava tunnustaa, etta perinteisella edunvalvonnalla ei nosteta pamilaisia
palkkakoyhyydesta. Meidan on organisoiduttava kansainvalisissa yrityksissa paremmin.
Luottamusmiehet ja tyontekijat, toisessa maassa, voivat luoda riittavaa painetta, silloin kun
toisessa maassa neuvotellaan tydehtojen parannuksista.

3) lisdysesitys: Ihmisten vuokraaminen ja vastentahtoiset nollasopimukset on kiellettava.
Vuokratyota kdytetdan tydehtojen kiertdmiseen ja nollasopimuksilla ihminen ei uskalla
suunnitella tulevaisuutta. Kartoitetaan yrityksissa kdytossa olevia kdytantoja nollasopimusten
ja vuokratyon kayttamisen rajoittamiseen tai kieltdmiseen ja vieddan keinoja seka
neuvottelemalla etta jarjestodllisin toimin niihin tydpaikkoihin, joissa neuvottelua asiasta ei
onnistu.

Christian Karau, (Pirkanmaa, kiinteistépalvelu), teki lisdysesityksen tavoiteohjelman kohtaan
5: Inhimillinen yhteiskuntamalli. PAM suhtautuu myodnteisesti vastikkeettomaan
vahimmaissosiaaliturvaan eli perustuloon.

PAMin tulee toimia SAK:ssa kunnianhimoisten tydelamareformien puolesta. Emme voi tyytya
pelkkdan hallitusohjelman hyvyyteen. Viimeisen neljan vuoden aikana saimme kokea mita
tarkoittaa, kun porvaripolitiikka paasee riehumaan vapaana.
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Kikya ja tyontekijoiden tydajan lisdamista ei olisi pitanyt hyvaksya ja kiky pitda peruuttaa.
Tyo6aikaa tulisi pyrkid véhentamaan, ei lisddmaan, palkkaa pitda kehittda tyon raskauden
mukaan, ja pidemmat kesdlomat auttaisivat jaksamaan. Samalla my6s tyduupumus vahenisi.

Meidan tulee kehittdd kamppailevaa organisaatiota eteenpain, vaikka nykyinen hallitus
tekisikin duunarimyodnteista politiikkaa. Olemme Suomen suurin ammattiliitto, voimme
vaikuttaa siihen, saammeko meille kuuluvat oikeudet. Karau toteaa, etta tarvitsemme tasa-
arvolisaa. Miksi viennin ja kaupan taytyy aina maarittaa meidan duunareiden arvo? On
uskallettava ajaa radikaalejakin esityksia. Isona liittona, me voimme vaikuttaa omiin
palkkoihimme.

Puheenjohtajana toimi Sanna Sipinen.

Mia Heinonen, (Hime-Kakkois-Suomi, mara), totesi kuulleensa, ettd ihmiset eivat
ravintolassa kanna itse tiskejaan karryyn, koska he ajattelevat, etta tarjoilijat ja
kassahenkilokunta ovat sita varten. Kylla palvelun pitda toimia. Naissa tapauksissa
kuormitetaan niitd henkil6ita, jotka ovat silla hetkellad tydssa. Ei niihin vuoroihin ole palkattu
yhtaan ylimaaraista ihmista kantamaan niita astioita poydista.

Toinen asia on pikakassat. Monet paattavat olla menematta pikakassalle, koska haluavat
palvelua ihmiseltd, mutta tama kuormittaa kassatyontekijoita. Kassoja on vihemman ja he,
jotka ovat kassavuorossa tekevat enemman tyota.

Digitalisaatio lisdantyy kaupan ja marava-aloilla ja se helpottaa tyotd. Tyé muuttuu
muuttuvassa maailmassa, uudistukset ja edistys ovat tulevaisuutta. Erityisesti ndissa uusissa
ja muuttuvissa tilanteissa, meidan kaikkien pamilaisten, on pidettava huolta tyontekijoista ja
muistettava, etta palvelualoilla sen tarkeimman tyon tekee aina ihminen. Ihminen, joka
nakee, kuulee ja valittaa.

Mats Eriksson, (Keski-Suomi-Pohjanmaa, mara), totesi, ettad tyéelama on yha enemman 24
h, ollaan What's Appissa ja somessa koko ajan. Osa tyotehtavista on siirtynyt yhd enemman
nettiin, joka sy6 vapaa-aikaa. Usein tyontekij6ilta vaaditaan enemman yrittdjdasennetta.
Mita se oikeasti tarkoittaa? Se voisi olla myds voimavara, jolloin osallistuttaisiin aidosti
yrityksen paatoksentekoon. Esimiesten rooli olisi enemman tutoroiva ja mentoroiva, kuin
tyota johtava.

Eriksson pohtii, nostaisiko tama tydntekijoiden ansio- ja palkkatasoa? Kenties, kenties ei. Jos
voitaisiin tehda rohkeampia ratkaisuja, jotka tuottavat yritykselle enemman tulosta, niin
voisiko se tarkoittaa myos sitd, ettd sopimusjarjestelmia voitaisiin sita kautta parantaa,
etenkin jos tyontekijoiden rohkeat tekemiset tuottaisivat parempaa tulosta yrityksille?
Keskustelkaa rohkeasti tyopaikoilla naista uusista mahdollisuuksista. Olkaa rohkeita!

Tuuli Laine, (Lounais-Suomi, kauppa), kadytti puheenvuoron luottamushenkildiden
tukemisesta. Han totesi, etta liilan monet luottamushenkilot ovat jaaneet ilman liiton tukea ja
apua ja ovat sen vuoksi uupuneet ja jopa joutuneet jattdmaan tehtdvansa.
Luottamushenkildiden on saatava riittdvaa tukea ja apua tarvitessaan.
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Laine ehdotti liiton resursseja lisattavaksi uusilla positioilla kokeneille henkil6ille, joiden
tehtdvana on olla luottamushenkildiden tukena. Heidan tyoviikkonsa koostuisi pddasiallisesti
liilkkuvasta tyosta niille paikkakunnille, joissa ei ole aluetoimistoa ja joissa tyOpaikat
sijaitsevat. Etenkin pienet tyopaikat tarvitsevat apua ja tukea. Tama tulee myds priorisoida
korkealle aluetoimistojen arjessa ja tarvittaessa lisata resursseja myds sinne.

Liisa Tamminen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kertoi tydskentelevdansa Barona Groupin
tytaryhtiossa ja edustavansa noin 1200 tyontekijaa, joista suurin osa tyoskentelee
alihankinnoissa, sisdlogistiikassa, varastotydssa. Useissa kohteissa alihankinnan rinnalla
tehddan myos vuokratyotd, eika tyontekija valttamatta edes tieda olevansa vuokralla, eika
hahmota kuka hanen lahiesimies on. Tallaisissa epamaaraisissa tilanteissa tydnantajan on
melko helppoa keksia perusteita nollatuntisopimuksille ja maaraaikaisuuksien ketjuttamisille.
Tamminen edustaa omilla tydpaikoillaan my6s baronalaisia vuokratyontekijoita, mutta
jossain muualla vuokratyontekijoista saattaa tulla ns. lainsuojattomia ja heiddn oikeuksiaan
poljetaan. Pahimmassa tapauksessa koko tyontekopaikasta saattaa puuttua luottamusmies.

Liittona, meidan pitaa aktivoida tallaisten tydpaikkojen tyontekijoita, jarjestamalla ja
auttamalla heitd luomaan luottamusmiesjarjestelmat, ndille mahdollisesti kovinkin hatarille
ja hajanaisille perustuksille. Ja ehdottomasti on oltava valmiina antamaan ensiapua hataa
karsiville. Ollaan ldasna, kuunnellaan, pidetdaan kynnysta matalana. Autetaan ja neuvotaan,
mistd apua saa, annetaan turvaa. Pidetdaan omilla tydpaikoilla huoli niistd, jotka ovat heikoilla,
heitteille jatettyna, riippumatta siitd mika logo tyovaatteessa on.

Marika Ruusunen, (Ita-Suomi, erityisalat, hiusala), kannatti Katja Maunula-Sairasen esityst3,
ettd PAMin tulee tiedottaa hiusalan tydntekijoille, miten tyéehtosopimus etenee. Han
painotti myo6s tydvuorosuunnittelun tarkeytta ja sitd, etta tyontekijalla tulisi olla
mahdollisuus vaikuttaa niin tyékuvaansa kuin omaan vapaa-aikaankin, koska se on
motivaation kannalta tarkeaa.

Tyb6nantajan mielestd monella alalla ei ole mahdollisuutta jarjestaa kahden paivan vapaita.
Uudenaikaisella ajattelulla se on hyvinkin mahdollista, koska milldan alalla ei oikeastaan ole
taysipdivaisia tyotunteja. Pidemmilla vapaajaksoilla tyontekijat saavat riittavasti aikaa tyon
kuormituksesta palautumiseen, jolloin sairaslomat vahenevat merkittavasti ja tyontekijat
sitoutuvat tydhon paremmin.

Petri Leskeld, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), Tulevaisuus on menneessa. Leskela
peradnkuulutti ammattiliittojen ja liittopaattdjien rohkeutta ja kateissa olevaa motivaatiota
tukea jasenia vaikeissakin tilanteissa ja luottamushenkil6ita heidan tydssaan. Jasenkato ja ns.
perdlaudan vuotaminen on tukittava. Ammattiliittojen tehtava on turvata yhteiskuntarauhaa
sopimuksin ja yhteisesti sopimalla tyonantajajarjestdjen kanssa. On naytettdva, etta jasen on
liitolle tarkea. Liittojen on herattava taman paivan todellisuuteen, eika oikeutta
sosiaaliturvaan ja muihin etuihin tule pitaa itsestaanselvyytena.

Leskela totesi, etta liiton tydskentelyn tulee perustua rehelliseen, avoimeen ja luottamusta
herattavaan toimintaan, jolla palvellaan ammattiliiton jasenten ja kansalaisten asian ajamista
eduiksi, sopimisiksi, sopimuksiksi ja kokonaisvaltaseksi hyvinvoinniksi. Tama tarkoittaa sit3,
ettd turvallisuutta arvostavaa ja pelolla johtamista vastaan olevaa PAMin jasenta
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kuunnellaan. Vahva jasenkentta tarvitsee vahvan tuen. Erilaisuuden tunnustava liitto on
vahva liitto.

Paivi Toroila, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti muutosesitykset tavoiteohjelman kohtaan 3:
Sosiaalinen vastuu yrityksen menestystekijana: Reilut, oikeudenmukaiset toimintatavat,
jotka kunnioittavat ihmisoikeuksia, ovat menestyvan yrityksen avain. Tuottoa ei tehda
tyontekijan selkdanahasta, vaan sitouttamalla heidat yritykseen ja huolehtimalla heidan
saallisista tyoolosuhteista. lImiselvaa. Erityisesti nuoret ja maahanmuuttajat on
perehdytettdava kunnolla tyontekijan oikeuksiin.

Toroila ehdotti, ettd luottamusmiehelle tulee kirjata tydehtosopimuksiin lisdoikeus
perehdyttaa uudet tyontekijat kdytettavaan tydehtosopimukseen ja sen tulkintaan.

Avoimuuden ja tyonantajaldhtéisen informaation tehostaminen niin, ettd rakennamme
avoimeen tiedottamiseen pakottavat mekanismit, jotka velvoittaisivat tynantajat niita
noudattamaan. TyOnantajat on velvoitettava antamaan tietoa esim. alihankkijoista ja heidan
tyooloistaan seka yrityksen tuotantoketjuista. Raikeimmat rikkeet, kuten alipalkkaus, on
kirjattava tydehtosopimuksiin, lisdksi ne ovat mahdollisesti saatava myos rikoslakiin
sanktioitavana tekona. Tyonantajan rikkeilld on oltava seuraus. Sosiaalisen vastuun
noudattaminen ei voi perustua vapaaehtoisuuteen, vaan sen toteutumista on voitava valvoa
sopivin mekanismein. Yhdelld palkalla ja yhdella ty6lla on tultava toimeen.

Firmojen osinkoverotusta olisi my0ds kiristettava. Monikansallisten, Suomessa toimivien
yritysten, taloudellista, sosiaalista ja ekologista ymparistovastuuta on ehdottomasti lisattava.
Jarea keino vastuun korostamiseksi voisi olla se, etta yritykselle ei myénneta toimilupaa,
ennen kuin sen toimintaperiaatteet ja suomalainen tydlainsdadanndn noudattaminen olisivat
todistettavasti kunnossa.

Aleksi Pakarinen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), Kun katsotaan, miten kohtelemme meidan
vuokratyontekijoitd, ndhdaan, ettd olemme kaikki passiivisesti hyvdksyneet sen, ettd naiden
alihankkijayritysten edustajien tyésuhteita voidaan ketjuttaa ja teettda heilla
nollatuntisopimuksia ym.

Laki on muuttunut 10 vuotta sitten niin, etta ketjutetut tydsopimukset eivat ole
madraaikaisuuden peruste, jos lilkketoiminta on muuten vakiintunut. Pakarinen kyseenalaisti:
Miten helvetissa Barona Logistiikka pystyy silti perustelemaan ketjutettuja maaraaikaisia
tydsopimuksia padkaupunkiseudulla?

Tiina Nieminen, (Pirkanmaa, kauppa), totesi, ettd Suomessa on yli 640 R-kioskia pitkin
Suomea. Miksi liittokokouksessa on vain yksi R-kioskin edustaja paikalla? Tyéehtosopimus on
[ahtdisin 70-luvulta ja palkkaus sen mukainen. Tydnkuva on muuttunut.

Ei tarvitse pitkdlle menna miettimaan, miksi jasenet katoavat. Sielld on tyokavereita, jotka
ovat olleet 25 vuotta alalla toissad ja maksaneet koko ajan jasenmaksuja. Heillad on nyt
sellainen olo, ettei heidan asiat ketaan kiinnosta. Aina ei kannata rakentaa uutta, vaan
korjata my6s vanhaa. Nieminen peraankuulutti, nopeaa ja mukavaa asiointia.
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Sari Suhonen, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti kannatettuna muutosesityksena kohtaan 1:
Paras palvelu syntyy hyvinvoinnista tyépaikalla. Hyva palvelu syntyy siitd, etta tyontekijalla
on riittdva osaaminen ja koulutus. Hyvaan palveluun liittyy my®os riittava ansiotaso.
Tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuuksia oman ty6paikan asioihin tulee lisata.

TyOnantaja on vastuussa siita, etta tyontekija on koulutettu tehtaviinsa oikein. Palveluun
liittyy my6s hyva perehdytys. Perehdytyksen tulee olla jatkuvaa, koska tydsuhteiden
sirpaloituessa tyontekijan pitaisi pystya sitoutumaan ja voida sitoutua tydnantajaansa
paremmin.

Anni Hasunen, (Lounais-Suomi, mara), totesi, ettd monella tydpaikalla vaalitaan ensisijaisesti
koneita. Niita huolletaan kiireisesti ja heti, kun niiden viat ja epakunto ovat havaittavissa.
Toisin on tyontekijoiden laita. Pahimmassa tapauksessa sairastuminen paastetaan jopa niin
pitkalle, etta silloin on jo lilan myohaista. Aikainen puuttuminen epakohtiin on eriarvoisen
tarkeaa. Laadukkaalla ja helposti saavutettavissa olevalla tyoterveyshuollolla ja tydterveyden
hoidolla saadaan pidettya tyontekijoista huolta. Tarkeitd ovat myos kuntoa yllapitavat
tyosuhde-edut, kuten TYKY-matkat.

Hasunen totesi, ettd palvelualoilla tehddan tyota kaikkina vuorokauden aikoina, joten
tyovuorosuunnittelu on erittdin haastavaa, mutta ei kuitenkaan mahdotonta. Vuorotyon
lepoaikojen huomioiminen on myos tarkeda. Antamalla tyontekijoille mahdollisuus vaikuttaa
omiin tyoaikoihin, mm. osallistumalla tyévuorosuunnitteluun, lisatdan tyohyvinvointia. Tasta
hyotyvat niin tydnantaja kuin tyontekijat ja se toimii, silloin kun suunnittelu on tasapuolista ja
kaikkien tarpeet otetaan huomioon.

Tyo6ssa jaksamiseen vaikuttaa se, ettd pitda tyosta, tehtdvat ovat mielekkaita, saa siita
onnistumisen tunteita ja on mahdollisuus vaikuttaa seka tyon sisaltoon, etta
paatdksentekoon. Toimivassa tydymparistossa viihtyvat kaikki ja se lisda tyontekijoiden
hyvinvointia. Laadukkaalla esimiesty6lld on tassa todella tarked merkitys. Hasunen uskoo,
ettd olemme samaa mieltd hanen kanssaan siitd, ettd hyvinvoiva tyontekija on tyépaikan
voima.

Mari Laasio, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti kannatetun muutosesityksen kohtaan 2:
Uudistuva sopimusjdrjestelma. Han esitti, ettd PAM sitoutuu saamaan t6ihin kutsuttavat ja
nollatuntisopimuksilla tyoskentelevat saman, 6 kk valein tapahtuvaan, velvoittavaan
tybaikatarkastelun piiriin, jossa osa-aikaiset ovat.

Laasio esitti myos, etta PAM sitoutuu vaikuttamaan alustatyon, tydnantaja- tyontekija -
suhteen, avaamiseen lainsaadannolliselle keskustelulle tydsuhteen muodosta.

Han esitti myds kannatetun muutosesityksen kohtaan 4: Sivistys ja jatkuva oppiminen. PAM
varmistaa vuosittain tapahtuvaksi vahintaan yhden, joko palkallisuuteen tai
ansionmenetyskorvaukseen perustuvaan, osallistumiseen oikeutetun seka velvoitetun
luottamusmieskoulutuksen koko luottamuskentalle. Tama rohkaisee kenttaa.

Han esitti myos, ettd PAM luo yhteistydssa tydnantajakentan kanssa oman
koulutusjarjestelman, josta tehddan oma liiteasiakirja tydehtosopimuksiin.



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry SELOSTUSPOYTAKIRIA 37

PAMin liittokokous 4.-6.6.2019

Messukeskus, Helsinki

Laasio esitti kannatetun muutosesityksen kohtaan 6. Moninaistuva jasenista ja kehittyva
edunvalvontajarjestd. PAM aktivoituu kontaktoimaan uudet ja vanhat luottamushenkil6t,
heti kunkin kauden alussa, ja tekemaan jokaiselle henkilokohtaisen
luottamusmiestoimintasuunnitelman; suunnitelman sisalténa olisi koulutus,
jasenhankintaohjelma ja tydnantajayhteistydsuunnitelma.

Jouko Suominen, (Lounais-Suomi, mara), ldhetti tavoiteohjelmatyéryhmille viestin: Paras
keino tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen tydeldman varmistamiseen on naisten
kouluttaminen.

Taalla on siitd parisataa hyvaa esimerkkia ja me miehet tiedamme sen. Suomisen mukaan
bonuksena on se, ettd “naisten kouluttaminen saattaa pelastaa ihmiskunnankin”.

Riikka Salminen, (Lounais-Suomi, kauppa), totesi, ettd ammatillinen koulutus ja opiskelu
ovat jadneet tydeldman armoille. Koulutuksen siirtdaminen ammattikouluista tyopaikoille ei
ole onnistunut ratkaisu. Palvelualojen tydpaikolla ei ole kouluttajia, saati resursseja opettaa
tai perehdyttaa tyotehtaviin.

Ammattikouluissa opiskelu saattaa nykyaan olla enimmakseen oleskelua koululla, sisaltaa
muutamia ty6harjoitteluja ja viikoittaisia etdpaivia. Salmisen kertoi, ettd hdanen
opiskeluaikana koulussa kaytiin ja myds opittiin. Silloin kun mentiin ensimmaiseen
tyoharjoitteluun, niin osattiin jo jotain. Uusi hallitus on ilmeisesti nyt miettimassa
koulutuksen nostamista taas sille tasolle, jossa se on joskus ollut, joten ollaan mukana
kehittdmassa ammattikoulutusta, jotta saadaan palvelualoille uusia ammattilaisia.

Nasu Kuuvalo, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), Kuuvalo totesi, ettd Suomen tyovoimapulaa ei
ratkaise tyévoiman korvaaminen ulkomaisella tyévoimalla. Ei siitdkdan huolimatta, etta ns.
hanttihommat eivat suomalaisia kiinnosta.

Monet ulkomaalaiset ovat hyvin yrittdjaorientoituneita ja haluavat perustaa ja perustavatkin
omia yrityksia.

Kuuvalo kiinnitti huomiota myds Suomessa ja suomalaisessa tyoelamassa vallitsevaan
rasismiin. Kuuvalo kertoi peilaavansa asioita kahden etnisen taustansa kautta. Han kertoi
myos itseensa kohdistuneesta ja kokemastaan rasismista. Kuuvalo totesi, etta varsinkin
naisiin ja tyttdihin kohdistuvasta vakivallasta on puhuttava ja siihen on puututtava.

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelu ajankohtaisista tydelamaasioista ja
tavoiteohjelmavaliokuntaan menevista asioista on paattynyt ja kiitti kaikkia puheenvuoroista.

Tavoiteohjelman jatkovalmistelut ovat valiokunnan ja sen tyéryhmien kasissa.

Kokous keskeytettiin kello 19.51.
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2. kokouspaiva 5.6.2019 klo 9.00 - 16.18

11.

Kokousta jatkettiin 5.6.2019 kello 9.00.
Puheenjohtajana Steven Frostdahl.

Todettiin kokouksen lasnaolijat. Kokoukseen oli kello 9.00 mennessa ilmoittautunut 329
liittokokousedustajaa.

Kokouspaivan aluksi kuultiin tehtavansa jattavan PAMin puheenjohtajan Ann Selinin
jaahyvaispuhe (liite 1).

Valtuuston puheenjohtaja Sirpa Laakso kiitti Ann Selinid hanen tekemastdan tydsta PAMin ja
jasenten hyvaksi.

Kokouksen pohjoismaisten vieraiden puolesta puhui Ruotsin Handelsanstalldas Férbundin 2.
varapuheenjohtaja Elisabeth Brandt Ygeman. Han kiitti Ann Selinia toiminnasta
kansainvalisen ammattiyhdistysliikkeen hyvaksi.

Massimo Frattini, IUF:n HRCT-sektorin vastaava, esitti IUF:n ja EFFATin tervehdyksen Ann
Selinille, liitolle ja liittokokoukselle. Frattini kiitti myds Markku Bjornia ja Raimo Hoikkalaa.
Han kiitti Ann Selinia tyosta liiton hyvaksi ja toivotti hyvaa jatkoa.

Phillip Jennings, UNIn entinen paasihteeri esitti tervehdyksensa Anille. Han kiitti kahta
suomalaista naista, Maj-Len Remahlia ja Ann Selinia. Han kehui tasa-arvoa kansainvalisessa
ay-liikkeessa ja muisteli Anin vaikutusta ja hdnen puheitaan eri puolilla maailmaa.

Hallituksen valinta
11.1. Puheenjohtaja

Vaalivaliokunnan puheenjohtaja Tarja Seilonen esitteli vaalivaliokunnan esityksen liiton ja
hallituksen puheenjohtajaksi. Vaalivaliokunta esitti liiton ja hallituksen puheenjohtajaksi
Annika Ronni-Sallista.

Kokous paatti, etta vaalivaliokunnan yksimielisen esityksen mukaisesti liiton ja hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Annika Rénni-Sallinen.

Annika Ronni-Sallisen puhe: Annika kiitti kaikkia liittokokousedustajia ja tukiryhmaa
viimeisesta 9 kuukaudesta. Han Kkiitti siita, ettd on saanut kdyda eri ammattiosastojen
tilaisuuksissa puhumassa ympari Suomen. Tuntuu hienolta palata kotiin 4,5 vuoden SAK:ssa
olon jalkeen. Kiitos kotijoukoille ja vanhemmille. Kiitos paljon kaikille tydkavereille seka
PAMissa ettd SAK:ssa. Kiitos kaikille entisille esimiehille, jotka ovat antaneet mahdollisuuksia
kehittya ja antaneet uusia haasteita. Tdma on ollut upea matka, joka on tietysti vasta
alkamassa. Ei ole tarvinnut kamppailuun keksia mitdan uutta tai ihmeellista, vaan on voinut
jatkaa sita tekemista, jota on tehty parinkymmenen vuoden ajan.
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15.

Tama on upea ja hdmmentava hetki. Sanat loppuvat, kun tunne alkaa. Kiitos teille kaikille,
etta olette valitsemassa minua. Yritan olla luottamuksenne arvoinen. Jatketaan yhdessa
t6ita. Tastahan se tosiaan vasta alkaa. Tahan loppuun haluan lisdtd yhden mietteen.
Ajatuksissani PAM ja mita pamilaiset ovat, piirteet ovat sellaisia, jotka yhdistan
edesmenneeseen mummuuni ja huomasin, ettd han oli varsinainen pamilainen, vaikkei
PAMia silloin vield ollut. Han aloitti tarjoilijana osuusliike Voiman palveluksessa, myohemmin
huoltamon pitdjana ja viela kampaajana. Myonteinen, positiivinen suhtautuminen elamaan,
toisten puolesta tyoskenteleminen, suvaitsevaisuus toisi ihmisia kohtaan ja hyva
huumorintaju. Nama ovat pamilaisten piirteita. Kiitos teille kaikille!

11.4. Hallituksen puheenjohtajan henkilékohtainen varajasen

Kuultiin vaalivaliokunnan puheenjohtajan Tarja Seilosen esittelemana vaalivaliokunnan
esitys, jonka mukaan hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi valittaisiin
Risto Kalliorinne.

Kokous paatti, etta vaalivaliokunnan yksimielisen esityksen mukaisesti ja koska muita
ehdokkaita ei ole, hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitaan Risto
Kalliorinne.

Risto Kalliorinne totesi kiitospuheessaan, ettd hdan on varmaan hyva puheenjohtajan
henkilokohtainen varajasen, koska hanelld on varasijoista aivan mieleton kokemus. ”Olen
jaanyt eduskunnassa varasijoille ainakin kolme kertaa, vasemmistoliiton viime
puoluekokouksessa puoluesihteerin vaalin hdvisin muutamalla danella ja jdin varasijalle. Olen
hakenut kunnanjohtajaksi ja jadnyt siindkin varasijalle ja olen ollut puolueen
varapuheenjohtaja, kaupunginvaltuuston varapuheenjohtaja, maakuntavaltuuston
varapuheenjohtaja. Jos varasijat patevoittavat, olen tehtdavaan pateva.”

Samalla aasinsillan han kertoi, ettd arvostus tata tehtdvaa kohtaan on erittdin korkealla.
Kalliorinne lainasi Suomen jalkapallomaajoukkueen Markku Kanervan tunnuslausetta
Huuhkajien toiminnassa: ”Niin kauan kuin jaksaa uskoa, on mahdollisuus.” Joskus varasijat
ovat olleet kirveleviakin, mutta olen koko ajan uskonut, ettd vield l6ytyy arvoyhteiso, joka on
aidosti heikomman puolella, arvoyhteiso, jolle voin antaa kaikkeni. Kiitos teille tasta
mahdollisuudesta. Teen varmasti aivan parhaani tdssa varajasenen tehtdvassa, summasi
Kalliorinne.

Paatetaan hallintoelinten kokous- ja kuukausipalkkiot sekd kustannusten korvaukset
Puheenjohtaja kertoi, etta hallituksen esitys hallintoelinten kokous- ja kuukausipalkkioiksi
seka kustannusten korvauksiksi on toimitettu ennakkoon kokousmateriaalien joukossa
liittokokouksen tyétilaan.

Valtuuston kokous

Valtuuston jasenelle tai taman henkilokohtaiselle varajasenelle, yleisvarajasenelle ja

valtuuston puheenjohtajistolle sekd luottamustoimiselle hallituksen jasenelle ja
yleisvarajasenelle maksetaan:
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16.

14.

Aloite 1:

137 €/kokous (oma kone)
84 €/kokous ja tabletti (liitto)

40

Valtuuston kokoukset toteutetaan sahkoisesti ja se edellyttdad joko oman tai liiton hankkiman

laitteen kayttoa.

Hallituksen kokous

Hallituksen luottamustoimiselle jasenelle, yleisvarajasenelle ja valtuuston puheenjohtajistolle

maksetaan:
167 €/kk ja 137 €/kokous

Liittokokous paatti hyvaksya esityksen hallintoelinten kokous- ja kuukausipalkkioista seka
kustannusten korvauksista liittokokouskauden ajaksi.

Puheenjohtaja totesi esityslistan kohdan 15 loppuun kasitellyksi.
Paatetaan tilintarkastajien palkkioiden perusteista

Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen, etta tilintarkastajien palkkiot maksetaan laskun
mukaan.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen tilintarkastajien palkkioiden perusteista niin,
etta tilintarkastajille maksetaan palkkiot laskun mukaan.

Puheenjohtaja totesi esityslistan kohdan 16 loppuun kasitellyksi.
Paatetaan liittokokoukselle tehdyista aloitteista

Puheenjohtaja totesi liittokokoukselle saapuneet aloitteet, joita oli 23 kpl seka hallituksen
niihin laatimat lausunnot. Aloitteet ja hallituksen lausunnot seka paatosesitykset oli
toimitettu liittokokousedustajien tyotilaan. Aloitteet kaytiin lapi kohdittain.

Tyo6nantajan koulutusvahennys

Helsingin Kauppatyontekijoiden ammattiosasto esittaa, ettd PAM ryhtyy toimiin, ettei
tyonantaja voi kayttaa tyonantajan koulutusvahennysta koulutuksista, jotka ovat PAMin
jarjestamaa ammattiyhdistyskoulutusta.

Taustaa ja perustelut:

Koulutusvahennyksesta sadadetaan elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 56 §:ssd ja
tdman lain perusteella verohallinto on laatinut ohjeistuksen, joka l16ytyy verohallinnon
syventavista vero-ohjeista. Edellytyksena tydnantajan koulutusvdhennyksen saamiselle on
laadittu luettelo, josta ei selvasti saa selville mika on vahennysoikeuden tarkein peruste.
Ohjeistuksen perusteella on epdselvad, onko tydnantajalla oikeutta saada vahennys
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ammattiyhdistystoimeen liittyvasta koulutuksesta. Ammattiyhdistyskoulutus tayttda useat
vahennysedellytykset, mutta ei kaikkia. Tarkoituksenmukaista ei kuitenkaan ole se, etta
tyonantaja saisi vahennyksen koulutuksesta, jonka ammattiyhdistys jarjestaa.

Kyseisen lain valvonta on verohallinnon vastuulla. PAMin tulee ryhtya toimiin, ettei
tyonantajalla ole mahdollisuutta kdyttaa verovahennysoikeuttaan
ammattiyhdistystoimintaan liittyvien koulutusten osalta. Samoin PAMin tulee ryhtya toimiin
tyonantajan koulutusvahennysoikeudenperusteiden selkeyttamiseksi seka verohallinnon
ohjeistuksen selkeyttamiseksi.

PAM-Helsingin Kauppatyéntekijit ry

Hallituksen lausunto:

Pddtés:

Aloite 2:

Jotta tyOnantaja on oikeutettu hakemaan koulutusvahennystd, koulutuksen on oltava muun
muassa tyonantajan jarjestimaa seka tyontekijan ammatillista osaamista yllapitavaa ja
edistavaa. Taten ammattiliiton tarjoama ammattiyhdistyskoulutus ei kaikin osin tayta edella
mainittuja kriteereita.

Tyontekijoiden osaamisen kehittamisen nakdkulmasta on oleellista, etta oikeus osallistua
ammattiyhdistyskoulutukseen ei missaan tilanteessa vahenna tydnantajan tyontekijalle
tarjoamia muita osaamisen kehittdamisen mahdollisuuksia. Jos tydnantaja kayttaa kolme
koulutuspdivaa kattavan koulutusvahennyksen ay-koulutukseen, joissain tapauksissa se
saattaa vahentaa yrityksen motivaatiota tarjota tyontekijoilleen muuta tyontekijéiden
ammatillista osaamista yllapitavaa ja edistavaa koulutusta.

On kaikkien osapuolten edun mukaista, etta verohallinnon ohjeet ja tulkinnat
koulutusvahennyksen myontdamisessa ovat selkeat ja johdonmukaiset. PAMin hallitus
valtuuttaa liiton asiantuntijat toimimaan yhteisty6ssa muiden tyémarkkinatoimijoiden ja
verohallinnon kanssa, jotta verohallinnon ohjeistus tydnantajan koulutusvahennysoikeuteen
olisi yksiselitteisempi ja selkeampi.

Liittokokous valtuuttaa liiton asiantuntijat toimimaan yhteistydsséd muiden
tyémarkkinatoimijoiden ja verohallinnon kanssa, jotta verohallinnon ohjeistus tyénantajan
koulutusvdhennysoikeuteen olisi yksiselitteisempi ja selkedmpi.

Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Luottamusmiehen tiedonsaantioikeuden parantaminen luottamusmiessopimuksen
muutoksella

Taustaa ja perustelut:
Kaupan tyéehtosopimuksen Luottamusmiessopimus 4§ Luottamusmiehelle annettavat tiedot

5. Luottamusmiehellad on oikeus perehtya hata- ja ylityosta ja niistda maksetuista korotetusta
palkasta laadittuun luetteloon.
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Tyoaikalain 7 luku Tydaika-asiakirjat 37 § Tyoaikakirjanpito maaraysten perusteella
tyoaikakirjanpito on vaadittaessa ndytettava luottamismiehelle, mutta maarayksen
perusteella tydantaja ei ole velvoitettu antamaan ty6aikakirjanpitoa sdhkdisessa/kirjallisessa
muodossa luottamusmiehelle.

Ty6tuomioistuimen paatoksen 2018:14 perusteella tydaikakirjanpito on annettava
luottamusmiehelle kirjallisessa muodossa, kun kyseessa on erimielisyystilanne.
Tilanteessa, jossa ei ole kyseessa erimielisyytta tydnantajan kanssa, on nykymaaraysten
tilanteessa ongelmallinen. Uusi kirjaus helpottaisi luottamusmiehen toimintaa esim.
tyotaistelutilanteessa, osa-aikaisten tuntien maarittelyssa, ylitéiden seurannassa.
Nykymaardyksen sanamuoto on “oikeus perehtya”, on liian tulkinnan varainen ja jattaa
tyonantajalle direktio-oikeuden perusteella ensisijaisen tulkinnan mika on perehtymista.

Esitys:

Kaupan luottamusmiessopimuksen edelld mainittuun kohtaan tehdaan lisdys, ettd laadittu
luettelo on toimitettava luottamusmiehelle sahkdisessa tai kirjallisessa muodossa.

PAM-Helsingin Kauppatydntekijéit ry

Hallituksen lausunto:

Padtos:

Aloitteentekija viittaa aloitteessaan Kaupan tyéehtosopimuksen luottamusmiessopimukseen
(oikeus perehtya hata- ja ylityoluetteloon), tydaikalakiin (luottamusmiehen oikeus saada
pyynnosta kirjallinen selvitys edustamansa tyontekijan tyévuoroluetteloista ja
tyoaikakirjanpidosta) seka Ty6tuomioistuimen 2018:14 tuomioon (tuomio koski
tyotaistelutilannetta, joka pohjautui erimielisyyteen siitd, etta oliko tydnantaja voinut
tyonjohto-oikeuttaan kayttden teettda tyontekijalla tilapdista tyota).

Hallitus toteaa, etta on tarkeaa, etta luottamusmies kdy sddannénmukaisesti tydnantajan
kanssa avointa dialogia mm. yrityksen toiminnasta, henkildstorakenteesta ja tulevaisuuden
nakymista, talla tavalla rakennetaan luottamusta ja ennaltaehkaistdan myos mahdollisia
erimielisyyksia. Jos tyopaikalla kuitenkin syntyy epaselvyytta tai erimielisyytta tyontekijéiden
palkoista tai tydsuhteeseen liittyvien lakien tai sopimusten soveltamisesta, niin
luottamusmiehelld on oikeus saada kaikki tapauksen selvittamiseen vaikuttavat tiedot.

PAMin ja Kaupan liiton solmimassa tyoehtosopimuksessa kevaalta 2018 sovittiin
perustettavan tyéryhma, jonka tehtdvana on arvioida ja tarvittaessa uudistaa
luottamusmiessopimuksen ja tydsuojelun yhteistoimintasopimuksen maarayksia 30.6.2019
mennessa. Luottamusmiesopimusta tulee kehittaa niin etta luottamusmies saa ilman erillista
pyyntda saanndonmukaisesti kirjallisessa tai sahkdisessa muodossa tiedot niin suunnitelluista
kuin toteutuneista tyétunneista (sdannollinen tydaika, lisa-, yli- ja hatatyo).

Liittokokous pddttdd siirtdd aloitteen kaupan sopimusalatoimikunnan kdsiteltdvaksi.

Hyvdiksyttiin pdditosesitys.
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Aloite 3:

PAMin nostaminen halpuutuskuopasta
Tausta ja perustelut:

Kunta ja valtio yhtibittavat toimintojaan ja siirtavat sopimuksia yksityisen alan
tyoehtosopimuksiin. Yksityisen alan sisalla myds siirretdaan tessista toiseen tessiin
tyontekijoitd. Naiden muutosten vuoksi useimmiten tyontekijoiden palkat tippuvat
huomattavasti. Liiton toivotaan puuttuvan tahan tes-kikkailuun ja taata tyontekijoille
mahdollisuuksien puitteissa entinen palkka tietyksi sopeutumisajaksi.

PAM hotelli - ja ravintola-alan Rauman osasto 729

Hallituksen lausunto:

Padtos

Julkisten palvelujen yhtidittaminen tuntuu olevan vallitseva trendi. Kunnat ja valtio tosiaan
yhtidittavat toimintojaan ja usein ndiden seurauksena siirrytddan noudattamaan yksityisen
sektorin tydehtosopimuksia. Tama tarkoittaa kdytanndssa, etta palkkatasoa leikataan ja
tyosuhteen ehtoja heikennetdan, siispa tyontekijoiden osalta on siirrytty halvempiin
tyoehtosopimuksiin. Pahimmillaan tyontekijan toimeentulo heikkenee sen verran paljon,
ettd han on pakotettu hakemaan toimeentulotukea, toisin sanoen yhteiskunta, siis me
veronmaksajat, maksamme leikatut eurot ja heikennetyt tydehdot.

Tavoitteena on, ettd entisen tydehtosopimuksen mukaiset paremmat tyésuhteen ehdot
sailyvat henkilokohtaisina etuuksina. Liitot ovat pyrkineet sopimaan erilaisia tyoehtoja
koskevia siirtosopimuksia tydnantajavaihdoksen jalkeen tyosuhteessa oleville tyontekijoille,
mutta nykyaan tyonantajan ei ole pakko sopia mitdaan lainsdddannosta tulevaa minimia
enempaa.

Tyoehtosopimuslaki edellyttda tydnantajavaihdoksessa, etta uusi tydnantaja noudattaa
luovuttajaa sitoneen tydehtosopimuksen ehtoja, mutta velvoite ulottuu ainoastaan
asianomaisen tyéehtosopimuskauden loppuun saakka.

Tahan onkin saatava tiukennus lainsdadanndssa siten, etta tyontekijoiden tydsuhteen ehdot
eivat heikkene yhtidittamisen, kilpailutuksen tai ulkoistamisen yhteydessa. On saatava
aikaiseksi tilanne, jossa ty0antaja velvoitetaan noudattamaan samantasoisia ehtoja kuin
siirtyvdssa yrityksessa on noudatettu. Naihin tilanteisiin liittyy myds kilpailuttaminen.
Toimitaan jatkossa niin, etta tydnantajan vaihtuessa kilpailutustilanteessa kyseessa on aina
liilkkeenluovutus. Jos kilpailutuksen voittanut yritys palkkaa esimerkiksi yhdeksan kuukauden
kuluessa toiminnan siirtymisesta uusia tyontekijoita sen vuoksi, etta voitti tarjouskilpailun,
on yrityksen tarjottava tyota ensisijaisesti toimintaa ennen kilpailutusta suorittaneen
yrityksen irtisanomalle tyontekijalle.

Liittokokous valtuuttaa liiton asiantuntijat toimimaan yhteistyéssé muiden
tyémarkkinatoimijoiden kanssa lainsédddnnén muuttamiseksi sekd pddttdd siirtdd aloitteen

kaikkien sopimusalatoimikuntien kdésiteltévdksi.

Hyvdiksyttiin pddtosesitys.
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Aloite 4:

Viikonloppuvapaa
Viikonloppuvapaista vahintddn 9 annetaan la-su vapaapaivayhdistelmana, ellei tyontekija
tyoskentele vain viikonloppuisin. Vuosilomalle sijoittuvat viikonloput lasketaan saaduiksi

viikonloppuvapaiksi.

Kaytannossa tyontekijalle voi jaada vain 4 la-su viikonloppuvapaata kalenterivuoden aikana,
kun vuosilomien aikana voi kulua 5 la-su vapaapaivayhdistelmaa.

Aloitteenamme on, ettei vuosilomalle sijoittuvia la-su viikonloppuvapaita laskettaisi saaduiksi
viikonloppuvapaiksi.

PAM liikealan Vaasanseudun osasto ry 005 PAM Vasanejdens handels rf 005

Hallituksen lausunto:

Padtos:

Aloite 5:

Luotettavaa nayttda on siitd, ettd ylityot, seka ilta- ja viikonlopputydt ovat lisddntyneet
vahittdiskaupan alalla aukiolouudistuksen jalkeen. TEMin tekema selvitys ei kuitenkaan anna
selkeda tukea oletukselle, etta aukioloaikojen vapautus olisi merkittavasti lisannyt kaupan
alan kokonaistyollisyytta.

Myds PAMin omassa tutkimuksessa tulee esille, etta aukiolosdantelyn purkaminen on
vaikuttanut mm. tydaikoihin ja viikonlopputyon maaran lisddntymiseen. Vastaajista 60 %
kertoi tyOaikojen muuttuneen aukioloaikojen vapauduttua ja seka ilta- ja yotyon (50 %) etta
viikonlopputydn (60 %) lisadntyneen. Lisdksi purkamisella on ollut vaikutus tyon ja muun
eldaman yhdistamiseen. Tama tulee selkeasti esille PAMin tutkimuksessa kaupan
aukioloaikojen vapauttamisen vaikutuksista tyo- ja perhe-eldman yhteen sovittamiseen.

Tyoturvallisuuslain (738/2002, 8§) mukaan tyonantajan velvollisuus on huolehtia
tyontekijoiden turvallisuudesta ja terveydesta tyossa huomioiden tyon, tydolosuhteiden ja
muun tydymparisto lisdksi myos tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.

Lisdksi tydnantajan tulee kohdella tyontekijoita tasapuolisesti tydvuorojen suunnittelussa ja
tyontekijoiden toiveiden toteuttamisessa. Tama koskee myos viikonloppuvapaiden
jarjestamista. Hyva tydvuorosuunnittelu nakyy myos vahaisina sairauspoissaoloina seka
asiakastyytyvadisyytend. On tarkeada, etta tyovuorolistat suunnitellaan siten, ettei tydnteko
kay liian raskaaksi ja ettda omaa henkilokohtaista eldamaa kykenee suunnittelemaan
eteenpadin. Lauantai-sunnuntai viikonloppuvapaiden maaran lisdédaminen on kannatettava.
Liittokokous pddittdd siirtdd aloitteen kaupan sopimusalatoimikunnan kdésiteltdvaksi.
Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Perehdytyslisa palkkaan kaikille aloille

Tausta ja perustelut:



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry SELOSTUSPOYTAKIRIA 45

PAMin liittokokous 4.-6.6.2019

Messukeskus, Helsinki

Nykyaan palvelualoilla on paljon harjoittelijoita eri koulutusaloilta ja ekstratyontekijoita.
Vakituista henkil6kuntaa on enaa vahan toimipaikoissa. Vakituinen henkildokunta perehdyttaa
uudet alalle tulokkaat oman tydnsa ohessa, useimmiten tehden kahden ihmisen tyot.
Perehdytys vaatii jatkuvaa valppaana oloa oman tydnsa rinnalla ja perehtyneisyyttd uuteen
tulokkaaseen. Vakituinen henkilokunta tulisi saada perehdytyslisaa niissa toimipaikoissa
joissa on enemman kuin yksi tyontekija perehdytyksessa.

PAM hotelli- ja Ravintola-alan Rauman osasto 729

Hallituksen lausunto:

Pddtos:

Aloite 6:

Perehdytys itsessaan on merkittava tekija uuden tyontekijan tai uuden tyétehtavan
onnistumisprosessissa. Perehdytys luo tyontekijalle kuvan tulevasta tyosta ja tydnantajasta.
Perehdytyksen on oltava ammattitaitoista ja sdddokset tuntevaa. Onnistuneella
perehdytykselld on vaikutuksia tydmotivaatioon, tyéturvallisuuteen ja tuloksellisuuteen.
Nailla perusteilla perehdyttdjan on oltava ennalta madritelty, koulutettu ja pateva. Kun ndma
perusteet toteutuvat on siind peruste myods sen huomioimiseen palkkauksessa esimerkiksi
perehdytyslisana.

Liittokokous pddttdd siirtdd aloitteen kaikkien sopimusalatoimikuntien kdsiteltévdéksi.
Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Ammattitaitolisa

Tausta ja perustelut:

Ravintola-alalla on tyéntekijoista pulaa ympari maata. Alalla olevat tyontekijat siirtyvat
muiden alojen toihin, paremman palkan perassa. Alalla pysymisen kannalta olisi erittain
tarkeaa saada merkittava ammattitaitolisa. Se kannustaisi pysymaan alalla seka tulemaan

alalle toihin.

PAM hotelli- ja Ravintola-alan Rauman osasto 729

Hallituksen lausunto:

Palvelualojen ammattiliitto seka Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry asettivat viime
tyoehtosopimusneuvotteluissa palkkausjarjestelmatyéryhman jatkamaan
palkkausjarjestelman kokonaisuudistuksen valmistelua. Tyoryhma selvittaa kaikkien eri
palkanosien kayttoa ja vaikutuksia. Tydryhman tulee huomioida eri tehtavien edellyttamien
ammatillisten tietojen ja taitojen eroavaisuudet osana palkan muodostusta ja selvittda
mahdollisuuksia kehittada erityisesti ammattitydn ansiotasoa. Tydoryhma arvioi myos
mahdollisuudet pitempiaikaiseen ansiokehitysohjelmaan ja sen osana mahdollisuudet
vahentaa tyoaikalisien merkitysta kokonaisansioiden muodostuksessa.
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Pddtos:

Aloite 7:

Liittokokous pddttdd siirtdd aloitteen matkailu, ravintola- ja vapaa-ajan palvelujen
sopimusalatoimikunnan kdsiteltévdksi.

Hyvdiksyttiin pddtésesitys.
Vaarallisen tyon lisa (kaivoslisd) osaksi MaRa-alan tyoehtosopimusta

Pohjois-Suomen kaivoksilla tydskentelee monien eri alojen ammattilaisia, myés MaRa-alalta
ravintola-alan tyontekijoiden tyénkuva kaivosalueella ei rajoitu vain maanpaalliseen
ravintolatoimintaan, vaan tyontekijoita tyoskentelee myds maan alla sijaitsevissa
ravintoloissa.

Teknologiateollisuuden TES:n mukaan maan alla kaivoksessa tyoskenteleville maksetaan
kaivoslisdna tunnettua vaarallisen tyon lisa3, jota kuitenkaan ei maan alla tyoskentelevalle
ravintolatyontekijalle makseta, koska sita ei ole kirjattu MaRa-alan TESiin. Mielestimme
tama asettaa eri alojen tyontekijat eriarvoiseen asemaan, silla eikd6 myds maan alla
ravintolassa tydskenteleva ravintolatyontekija ole vaarassa loukkaantua tai jopa kuolla
mahdollisen onnettomuuden sattuessa. Perusteluita on poikkeavat tydskentelyolosuhteet,
poly, melu, mahdolliset vaaratilanteet, tulipalot maan alla. Esimerkiksi ndama aiheuttavat
maan alla tyoskenteleville moninkertaiset riskit terveydelle, kuin se etta tyo olisi maan
paalla. Sen vuoksi kaivoslisa tulisi mita pikimmiten saada osaksi myds MaRa-alan TESia.
Kuitenkin samat tyoturvallisuusmaaraykset koskevat jokaista maan alla tyoskentelevaa.

Jatdmme aloitteen kaivoslisdn lisadmisesta MaRa-alan TESiin PAMin hallitukselle seka
liittokokoukselle edelld mainitun epdakohdan korjaamiseksi.

PAM-Meri-Lapin osasto 050 ry

Hallituksen lausunto:

Eri alojen tyoehtosopimuksissa on erilaisia maarayksia palkoista sekd palkan lisista.
Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajanpalveluita koskevassa tydehtosopimuksessa ei ole erikseen
sovittuja olosuhdelisia. Tyoehtosopimustavoitteita maariteltdessa on tdma sopimustavoite
ollut kasittelyssa viimeksi kevdaan 2010 neuvotteluissa, mutta ei silloin noussut asetettujen
tavoitteiden karkeen. Tyoehtosopimustavoitteilla on tarkoitus parantaa alan tyoehtoja
mahdollisimman kattavasti, mutta neuvotteluihin on kuitenkin huomioitava karkitavoitteina
sellaiset sopimustavoitteet, joilla olisi merkittavin vaikutus mahdollisimman moneen alan
tyontekijaan. Kaivoksissa tyoskentelevien MaRaVa-alan tyontekijoiden maara on talla
hetkellda melko pieni verrattuna alan kokonaistydntekijamaaraan. Huomioitavaa on myos se,
etta tyoehtosopimuksessa ei voida nostaa esiin vain yhta poikkeavaa olosuhdetta, vaan
samalla pitaisi pystya arvioimaan my0s kaikki muut mahdolliset tydpaikoilla vaikuttavat
olosuhteet.

Talla hetkellad on sopijaliittojen (PAM ja MaRa) vélilld kdynnissa palkkausjarjestelmauudistus,
jolla pyritddn kehittdamaan ja nykyaikaistamaan alan palkkausta. Nama olosuhdelisat ovat
yksi huomioitava asia palkkausjarjestelmaa uudistettaessa.
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Myos paikallista sopimista tyopaikoilla halutaan kehittad, ja varsinkin pienia tyontekijaryhmia
koskevat erityisolosuhteet ja niiden huomiointi palkkauksessa voisi olla tallainen paikallisen
sopimisen asia.

Johanna Buska, (Pohjois-Suomi, mara), Suomessa on monia toimivia kaivoksia, joissa
tyoskentelee myos pamilaisia. Kaivostyo6lla on jatkoa moniksi vuosiksi eteenpain. Teknologian
TES:ssa kaivosmiehet ja muut urakoitsijat saavat kaivoslisan. Buska totesi, etta olisi
ensiarvioisen tarkeaa saada tama olosuhdelisa tai kaivoslisa myos marava TESiin. Esimerkiksi
Kemissa sita autoa ajetaan maan alle ihan itse. Meilla on ihan samat vaarat ja uhat kuin
muillakin kaivoksessa tyoskentelevilla: siella on polya ja asbestia, ollaan syvalla maan alla, voi
syttya tulipalo ja sielta ei niin vaan paase pois. Me pamilaiset emme saa siitd mitdan erillista
korvausta, koska sita ei TESissa ole. Mita jos autossa jarrut tai kytkin pettaa?

Buska huomautti, ettd puhumme nyt helvetin pienestd rahasummasta. Summasta, jolla on
kuitenkin suuri merkitys niille pamilaisille, jotka ovat siella tydssa, vieldpa vapaaehtoisesti. Ja
ne rakastavat sitd tyotd. Kyseessa on pieni raha yhtiolle. Han toivoo, ettd viemme tata
aloitetta ja asiaa yhdessa eteenpain, ja saamme “kaivoslisan” marava- alan TESiin.

Puheenvuorossa ei ollut muutosesitysta paatdsesitykseen, joten hyvaksyttiin paatosesitys.

Liittokokous pddttdd siirtdd aloitteen matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palvelujen
sopimusalatoimikunnan kdsiteltdvaksi.

Hyvdksyttiin pddtdosesitys.

Onko vain anniskeluravintoloita vai voisiko tasa-arvon nimissa myo6s palkkataulukossa
ajatella ei anniskeluravintoloita?

Tybehtosopimus: Alkoholi méaarittelee kokkien palkkaluokkaa ja on epdsuhteessa sellaisiin
paikkoihin, joissa ei ole/ei voi olla anniskelua. Miksi ei ole mainintaa kilomaarista mita
kasitelladan? Esimerkiksi meilld ei voi olla lupia, mutta kilomaarat ovat isot ja ruoka on hyvaa.
Kun kunnat osakeyhtioittavat keittiotoimintoja, jotka alkavat kisaamaan ketjupaikkojen
kanssa, niin tulee epaaito palkkatilanne, joka kannattaisi miettia etukateen kuin jalkikateen.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

Aloitteen tekijat ovat huomioineet asian, joka on tarkea varsinkin nykyaan, kun tyéelamaan
tulee entistda enemman muutoksia esimerkiksi juuri eri ravintola-/keittiotoimintojen
kilpilutusten myota.

Alan nykyinen palkkaus on kokonaan nimikepohjainen ja ainoastaan luvanvarainen alkoholin
anniskelu on ollut lisimaarityksena palkkaryhmaa selvitettdessa. Liitoilla (PAM ja MaRa) on
menossa yhteistyd palkkausjarjestelman kokonaisuudistuksesta, jonka tarkoitus on uudistaa
palkkausta ja sen rakennetta vastaamaan paremmin alan nykyisia ja tulevia tyotehtavia ja
olosuhteita.
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Liittokokous pddttdd siirtdd aloitteen kdsiteltdviksi matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan
palvelujen sopimusalatoimikunnassa ja liittojen viilille perustetussa
palkkausjéirjestelmdtyéryhmdssd.

Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Tasapuolisuus tyovuoroihin

Tybehtosopimukseen pitda saada myds lause pyhien tydvuorojen osumisesta tyontekijalle
tasaisesti. Vahintaan joka viides paasiainen vapaa, samoin vappu, juhannus ja joulu.

Jos on joulun t6issa, tulisi juhannus olla vapaa ja toisinpain. Jos on joulun t6issa, tulisi
uudenvuoden olla vapaa ja toisinpdin. Mikali tyontekija haluaa olla toissa pyhadpaivat, niin

hanelle voidaan se tyovuorolistoissa huomioida.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

Tasapuolisuus on tyénantajan velvollisuus. Tasapuolisella kohtelulla tarkoitetaan, etta
toisiinsa nahden vertailukelpoisia tyontekijoita kohdellaan samanlaisissa tilanteissa
vhdenvertaisesti riippumatta sukupuolesta, idsta, kansallisuudesta tai muusta henkilosta
johtuvasta syysta.

Yrityksessd, jonka palveluksessa on sdannollisesti vahintaan 30 henkil6d, on oltava
yhdenvertaisuussuunnitelma, joka on tehty yhdessa henkiloston edustajien kanssa.
Suunnitelmassa kirjataan tarvittavat toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistamiseksi
tyopaikalla. Edistdmistoimia ja niiden vaikuttavuutta tulee arvioida yhteistydssa tyonantajan
ja henkiloston tai heiddn edustajiensa kanssa. Yhdenvertaisuussuunnitelmasta tulee pitaa
kiinni sekd hyodyntaa ja kehittaa sita edelleen.

On my6s huomioitava, ettd jos tyontekija epailee, ettei hanta kohdella tasavertaisesti
muiden tyontekijoiden kanssa, on syyta aina kysya tydnantajalta perustetta sille, miksi hanta
kohdellaan muihin ndhden eri tavalla. Eriarvoiseen asemaan asettamisella tulee olla
asiallinen syy. Tyontekija voi ottaa myo6s yhteytta luottamusmieheen.

Tydehtosopimuksen kirjaus talla hetkelld on:
88§ TyOajan jarjestaminen

2. Vapaapaivat

Vahintaan joka viides viikonloppu tulee jarjestaa vapaaksi siten, etta perjantai ja lauantai tai
lauantai ja sunnuntai annetaan perakkaisina vapaapaivina. TyOpaikkakohtaisesti TES 30 §
mukaisesti voidaan sopia siitd, ettd vapaa voidaan antaa myds sunnuntai-maanantai
yhdistelmana.

108§ Erityiset juhlapaivat,
1. Jouluaatto ja joulupdiva
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Jouluaaton iltavuoro seka joulupaiva jarjestetadn vapaaksi, mikali tyontekija tata pyytaa
viikkoa ennen joulun sisdltdvaa tyévuorolistan laatimista.

Poikkeuksen edelld mainitusta muodostavat majoitusliikkeet, kausi-ja liikenneravintolat,
sairaaloiden ja huoltoasemien kahvilat sekad henkildstdravintolat.

2. Vapunpaiva

Tyontekijalle on jarjestettava vapaata vapunpdivan aamuvuorosta klo 13.00 saakka, tai mikali
mahdollista, klo 16.00 saakka.

Tyontekijan on kuitenkin ilmoitettava tasta tydnantajalle viimeistaan viikkoa ennen kyseisien
tyovuorolistan laatimista.

Tybehtosopimus ei talla hetkella takaa aloitteentekijoiden toivomaa saannénmukaisuutta.
Ennen kuin muutos saadaan aikaan tyoehtosopimukseen, on tarkeaa keskustella
tasapuolisuuden toteutumisesta tydpaikoilla yrityksen koosta riippumatta ja pyrkia sopimaan
asia tyopaikkakohtaisesti.

Liittokokous pddittdd siirtdd aloitteen kdsiteltédvéiksi matkailu, ravintola- ja vapaa-ajan
palvelujen sopimusalatoimikunnassa.

Hyvéiksyttiin pddtésesitys.

Taukokaytannot selkeiksi

Pamilaisilla aloilla taukokaytannot ovat epaselvia ja toteutuminen puutteellista. Tauko on
usein mahdollista pitda vain tyon ohessa ja valitettavan usein se keskeytyy
asiakaspalvelutilanteella. Tata tapahtuu varsinkin yksin tyoskennellessa. Tyopaikkojen

alimitoitetun henkilostotarpeen vuoksi tauot jaavat pitamatta.

TES ei tue tilannetta lavealla tulkinnanvaraisuudellaan, vaan antaa tydnantajalle vapaat
kddet taukokaytantojen saneluun.

Rauhoittuminen hektisen ja fyysisen tydn lomassa auttaa jaksamaan tydpaikoilla. Tauot
kuuluvat jokaiselle alalle, eika niiden tule olla vain harvojen yksinoikeus.

Tybehtosopimukseen on kirjattava selkeat ja kompromissittomat pelisdannot tauoista.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

On totta, ettd tauot ovat tarked osa tyopadivaa, jotta tyon kuormittavuutta saadaan
vahennettya.

Ty6ehtosopimuksen kirjaus on talla hetkella:
7§ Saannollinen tybaika ja tyopaivan pituus
4. Lepotauot

Jos paivittdinen yhdenjaksoinen tyoaika ylittaa kuusi tuntia, tydntekijdlle on annettava 5.
kohdan mukaisen kahvitauon lisdksi vahintaan puolen tunnin lepoaika tai tyérytmi
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huomioiden tilaisuus riittavan pitkdan taukoon tyosta aterioimista varten ruokailuun
soveltuvassa tilassa...

5. Kahvitauko
Ty6vuoron pituuden ollessa yli 4 tuntia annetaan tyontekijalle vahintdaan yksi kahvitauko.
Tauko luetaan tydajaksi eikd sen aikana saa ilman ty6nantajan lupaa poistua tydpaikalta.

Mikali varsinaista taukoa ei toiden jarjestelyihin liittyvista syista voida antaa, tulee
tyontekijalla olla mahdollisuus nauttia virvokkeita tyonsa lomassa.

Kyseinen kirjaus on ty6nantajaa velvoittavaa tekstia ja sen tarkoituksena on
kuormittavuuden vdahentaminen ja vireystilan yllapitaminen. Kahvitaukojen maarittaminen
tydehtosopimuksella ”jonkin mittaisiksi” on kuitenkin erittdin hankalaa, koska tyopaikat,
toimipisteet, olosuhteet ja henkil6stomaarat ovat niin erilaiset. Taman johdosta tyonantajan
on tydehtosopimuksien mukaisesti mahdollistettava palkallinen tauko tai useampi, jotta
tyontekija jaksaa suorittaa tyonsa parhaalla mahdollisella tavalla.

Liittokokous pddttdad siirtdéd aloitteen kaikkien sopimusalatoimikuntien kdsiteltdvdksi.
Hyvdiksyttiin pddtoésesitys.
Palvelualojen palkat samalle lahtoviivalle

Majoitus ja ravintola-ala on yksi esimerkki PAMin sisadisista aloista, jolla maksetaan
viikonlopputdista vdhemman kuin kaupan alalla.

Palkkalisat on korjattava samalle tasolle kaikilla aloilla valittdmasti. Lauantain iltalisén on
alettava kaikissa tydehtosopimuksissa samoin kuten kaupan tydehtosopimuksessa nyt.
Lisdantyneet viikonlopputyot ja tydnantajan direktio-oikeudella tekemat tyovuorot
seitsemana padivana viikossa on korvattava asianmukaisilla palkkioilla tasavakisesti.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

PAMin eri alojen tydehtosopimuksilla ja niiden palkkamaarayksilla on kaikilla omat
historiansa, joista pitkalti johtuvat myds erot sopimusten valilld. Sopimusten valilla on eroja
myds siind, miten tydajat painottuvat mm. ilta ja viikonlopputuntien osalta. Lisaksi
palkkarakenteet vaihtelevat aloittain ja erilaisten lisien seka peruspalkan suhde on erilainen
sopimuksittain. On myds syyta kiinnittda huomiota muihin palkan eriin, jotta palkkatasojen
vertailu alojen kesken olisi ylipdansa mahdollista.

Toimialojen valisten palkkaerojen kaventaminen on tavoittelemisen arvoinen asia. Samalla
tulee muistaa, etta ilta- ja lauantaitydn merkitys on osalla aloista sen verran suuri, etta lisien
korottaminen johtaa varsin korkeaan kustannusvaikutukseen. Eri alojen jarjestaytyminen ja
sen myota jarjestéllinen valmius vaihtelevat suuresti joka vaikuttaa sopimustavoitteiden
asettamiseen.
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Eri toimialojen palkkausjarjestelmia uudistetaan parasta aikaa ja aloitteen tekijan asiaan
tulee kiinnittda huomiota eri alojen palkkausjarjestelmia kehitettdessa.

Liittokokous pddittdd siirtdd aloitteen kaikkien sopimusalatoimikuntien késiteltévéksi.
Hyvdksyttiin pddtosesitys.
Ty6ehtosopimusjarjestelman uudistaminen ja yotyota tekevien aseman parantaminen

PAM Porvoon seudun osasto ry 188 esittaa, ettd PAM uudistaa tydehtosopimusjarjestelmaa
kattamaan ja tarkentamaan eri tehtavanimikkeelld saman tydehtosopimuksen alla
tyoskentelevien tyontekijoiden tydehtoja ja -tehtavia seka tyon vaatimustasoja. Lisaksi PAM
Porvoon seudun osasto ry 188 haluaa, etta PAM ajaa aktiivisesti yotyota tekevien asemaa.

Taustaa ja perustelut:

Ty6elama tuntuu tulevan vaativammaksi vuosi vuodelta. Uusia tyotehtavia tulee jatkuvasti,
ja erilaisten tehtdvien seka tehtavanimikkeiden kirjo on valtava. Vdkisinkin heraa kysymys,
mita tyontekijalta voidaan vaatia ja mitka katsotaan olevan hdanen tavanomaisia tyotehtavia?
Tasta johtuen tydehtosopimusjarjestelmaa tulisi kehittaa siten, etta siind huomioitaisiin
laajasti saman tyoehtosopimuksen alla tyoskentelevat, mutta kuitenkin taysin erilaisia
tyotehtavia tekevat tyontekijat. Esimerkiksi kaupan alan tydoehtosopimusta sovelletaan niin
tavaratalojen, markettien, vaatekauppojen kuin liikkennemyymaldiden ja huoltamoiden
tyontekijoihinkin — kauppapankin tyontekijoitda unohtamatta. On kuitenkin taysin eri asia
tehda toita esimerkiksi ruokakaupan myyjana kuin liikkennemyymalatydntekijana; pelkdstdaan
tyotehtdvat eroavat olennaisesti toisistaan, mutta myds tydymparistd, tyon kuormitustekijat
(niin henkiset kuin fyysisetkin) seka riskit esimerkiksi anniskelusta johtuen.

Paitsi ettd tyotehtavat lisddantyvat, myos tyohon liittyvat riskit ja tyon sekd henkinen etta
fyysinen kuormittavuus lisdantyvat — eritoten yha lisddantyvan yotyon myota. Yotyo ei
varmastikaan tule vahentymaan |dhivuosina, pikemminkin painvastoin yotyon tydntyessa
uusille aloille. Viikonloputkin ovat paivid muiden joukossa eivatka pyhatkdan ole enda pyhia,
silla tydnantajapuoli haluaa purkaa kaikki rajoitukset. Yhteiskunta ei kuitenkaan tahan 24/7-
malliin taivu. Terveysasemat, virastot, pankit, vuoropaivahoito seka julkinen liikenne ovat
palveluita, joita myo6s yotyota tekevat tarvitsevat. Haluamme, ettd PAM nostaa tata asiaa
aktiivisesti esille julkisessa keskustelussa.

Lisdksi esitamme, ettd tulevaisuudessa yotyosta aiheutuvia haittoja kompensoitaisiin jollakin
tavoin. Palkkaa voi toki aina vaatia lisdd, mutta tassa yhteydessa hyvia kompensaatioita
olisivat esimerkiksi pakollinen, normaalia kattavampi tyoterveyshuolto ja pidempi
vuorokausilepo.

PAM Porvoon seudun osasto ry — PAM Borgdnejdens avdelning rf 188

Hallituksen lausunto:

Kaupan edellisissa tydehtosopimusneuvotteluissa on sovittu palkkausjarjestelman
uudistamiseen pyrkivasta tydryhmasta. Tassa tyoryhmadssa selvitetdaan tyon vaativuuteen ja
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moniosaamiseen liittyvid palkkauselementteja perinteisten ammattinimikkeiden sijaan, jotta
palkat olisivat enemman tehdyn tyon ja sen vaativuuden mukaisia. Tyéryhman tyo on talla
hetkella viela kesken.

Yotyon on lainsaadannodssa katsottu olevan erityista vaaraa aiheuttava. Taméan johdosta
yotyo on “valtioneuvoston asetus terveystarkastuksista erityista sairastumisen vaaraa
aiheuttavissa t6issd 27.12.2001/1485” piirissa. Taten yotyon tekemiseen liittyen yotyota
tekeville tulee tehda mm. alkutarkastus ennen tyon aloittamista, mutta viimeistaan
kuukauden kuluttua aloittamisesta. Edella esitetyt huomioitiin edelliselld tydehtosopimus
kierroksella ja yotyohon liittyvia asioita lisattiin ja selkeytettiin Kaupan tyéehtosopimukseen
kohtaan 6 § Tyoaika /YOtyo. Jos yotyo on jatkuvaa, tulee tarkastuksia tehda 1-3 vuoden
valein. Kaupan tydehtosopimuksessa on siis pyritty huomioimaan y6tyo seka lainsaadannon
ettda myos alan ty6aikamuutosten johdosta.

Palvelualojen ammattiliitto jatkaa jasenten edunvalvontaa osana aktiivista julkista
keskustelua osasto 188 esitysten mukaisesti. Esitetyt asiat tullaan huomioimaan my6s osana
seuraavaa tydehtosopimusneuvottelukierrosta tavoitteita asetettaessa.

Liittokokous pddttdd siirtéd aloitteen kaikkien sopimusalatoimikuntien kdsiteltévdéksi.

Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Tasapuolinen verotuskaytanté maissa olevissa majoitus- ja ravitsemispaikoissa ja merella
vastaavissa

Valtio tukee matkustajalaivoja mm. niin, etta alusten ei tarvitse maksaa palveluistaan
arvonlisa- ja valmisteveroja, eika henkiloston palkkojen sivukuluja. Tama vaaristaa kilpailua,
koska hinnat ovat laivoilla edullisemmat. Laivat pystyvat hinnoittelemaan palvelunsa
edullisemmaksi kuin maissa toimivat ravintolat.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

Matkustajalaivoilla tarjottujen palveluiden arvonlisdverovapaus perustuu Euroopan unionin
verolainsaadantdoon. Euroopan komissio on suositellut matkustajaliikenteen ravintola- ja
palvelumyynnin tuomista arvonlisaverotuksen piiriin, mutta suunnitelman toteutus on ollut jo
vuosia jaissa, koska jasenvaltiot eivat I6yda yksimielisyytta siihen, minkd maan verokantaa
tulisi kulloinkin noudattaa. Ahvenanmaan kautta kulkevien alusten sekd palveluja etta
matkustajille myytavia tuotteita koskeva veropoikkeus on lisdksi pysyva, joten komission
suunnitelma vaikuttaisi kaytannossa lahinna Viron- ja Saksan-liikenteeseen.

Valmisteverotuksen osalta Suomi voisi ottaa kayttoon esimerkiksi alkoholiveron, joka
kannettaisiin laivalla tarjoillusta alkoholista silloin, kun se siirretaan alukseen. Tama kuitenkin
johtaisi siihen, etta alkoholi siirrettaisiin jatkossa laivaan verottomana jostain muualta kuin
manner-Suomesta. Valmisteveron kayttoonotto olisi siis kdytdnnodssa saavutettavissa lahinna
Viron- ja Saksan-liikenteessa sopimalla ndiden maiden kanssa yhteisesta verotuskaytannosta.
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Ahvenanmaan erityisasema patee myos anniskelun valmisteverotuksen osalta ja estda nain
kdytdnnossa valmisteverotuksen Ruotsin-liikenteessa.

Lyhyen aikavalin ratkaisuna PAM tukee Matkailu- ja ravintolapalvelut MaRa ry:n tavoitetta
anniskellun alkoholin arvonlisdaveron alentamisesta ruokapalveluita koskevaan 14 prosentin
kantaan. Tama tasaisi myos eroa viihderisteilijoiden ja maissa tarjottujen ravintolapalveluiden
hintatasossa.

Miehistétuen ja henkiloston sivukulujen palautuksen avulla ehkaistdaan puolestaan
matkustajalaivojen liputtamista Suomen ulkopuolelle. Jos laivoja liputetaan ulkomaille, niissa
siirrytddan noudattamaan uuden liputusmaan tybdehtoja ja verotusta. Talléin miehistoa,
palveluammatit mukaan lukien, korvautuu tyypillisesti uuden liputusmaan asukkailla.

Yhtena seurauksena olisi ndin tyottomyyttda Suomen palvelualojen ammateissa, mika
puolestaan laskisi palkkojen korotuspainetta. Lisdksi ei ole takeita, ettd Suomen mydntamien
verotukien poistaminen heikentdisi matkustajalaivoilla tarjottujen palveluiden kilpailukykya
Suomessa tarjottuihin palveluihin verrattuna, jos muut Iltdmeren maat myontavat yha tallaisia
tukia.

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Hyvdksyttiin pddtosesitys.
Liittoon liittymisen hankaluus — l6ytyyké PAM

PAM-Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031 esittaa, ettda PAM lisaa liittomme nakyvyyttd netin
hakukoneisiin "Mihin liittoon liittya” seka lisdresursseja muuhun mainontaan kuten esim.
liiton oma tubettaja tai ostamalla mainospaikkoja seuratuimpien suomalaisten tubettajien
tileille unohtamatta mainontaa radiossa ja televisiossa.

Taustaa ja perustelut:

PAMin jasenmaara on pienentynyt huolestuttavasti. Meidan taytyy saada varsinkin nuoria
liittymaan liittoon, mutta onko liittoon liittyminen tehty liilan hankalaksi? Onko jarjestelma
liilan kankea — onko pakko olla t6issa jollain PAMin sopimusalalla saadakseen liittya PAMiin.
Eikd kuka tahansa, joka haluaa kuulua PAMiin, saisi siihen liittya, oli tyo sitten mita tahansa —
padasia, etta jarjestaytyy. YTK:n halpuus houkuttelee ja siksi on tarkeaa, etta liitto on entista
nakyvampi varsinkin vuoden vaihteessa, kun YTK kalastaa uusia jasenia.

Netin hakukoneiden hankaluus tulee vastaan, jos esimerkiksi googlaa nuorten tyyliin “mihin
liittoon liittyisin”, tulee listaukseksi linkkeja Akavaan ja jopa YTK, mutta ei PAMia. Taman
vuoksi haluamme, ettd PAM lisda resursseja mainontaan — maksaa nakyvyytta hakukoneisiin.
Tubettajien seuraaminen on nykypaivaa seka nuorilla etta vanhoilla ja mita parhain paikka
laittaa ammattiliiton mainosta. Ei pida kuitenkaan unohtaa mainontaa myds perinteisissa
kanavissa, kuten radio ja televisio. PAMin taytyy olla ndkyvissa sielld missd muutkin (esim.
YTK).

PAM-Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031
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Hallituksen lausunto:

Pddtos:

Aloite 15:

Hakukonenakyvyys on tarkeaa ja siihen tulee panostaa jadsenhankinnassa ja PAMin
tunnettuuden kasvattamisessa. Hakukoneissa on kahdenlaista ndkyvyyttd, on orgaanisia ja
maksettuja hakutuloksia. PAM parjaa orgaanisessa hakukonendkyvyydessa tutkimuksien
pohjalta kohtalaisen hyvin, yksi tarkea tekija tdhan on pam.fi sivun kayttdjamaara, joka on n.
60 000 uniikkia kavijaa viikossa.

Orgaanista nakyvyytta pyritdan parantamaan verkkosivun hakukoneoptimoinnilla, mutta
siind on vaikea paasta hakulistojen karkeen kaikilla mahdollisilla erilaisilla hauilla. Orgaanisen
nakyvyyden parantamisessa tarkeda on, etta juuri erilaiset ja eri kayttajien mahdolliset
hakutavat ja termit saadaan kerattya ja niita kaytettya PAMin sisalldntuotannossa. Taman voi
ratkaista Google-mainonnan avulla.

Helmikuussa 2019 on PAMin vaikuttamisviestinnan yksikdssa aloitettu Google-mainonnan
kehittaminen olemassa olevien tuloksien pohjalta. Siina huomioidaan my®és liittoon
liittymiseen liittyvien hakujen optimointi sekd orgaanisessa ettd maksetussa
hakukoneoptimoinnissa.

Merkitddn tiedoksi, ettéi PAMin hakukonendkyvyyttd kehitetéiéin seké orgaanisen etté
maksetun nékyvyyden osalta vastaamaan entisté paremmin kiristyvdd kilpailua
hakutulosndkyvyyden osalta. Panostukset ovat taloudellisia ja osaamiseen liittyvid, eli
mainospanostusten lisdksi kehitetéiéin myds henkil6kunnan osaamista ja valmiuksia
hakukoneopitimoinnin ja -markkinoinnin osalta.

Hyvdksyttiin pddtésesitys.
PAMin tilaisuuksissa tarjottavan liharuoan oltava kotimaista

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710 esittada, ettda PAMin tilaisuuksissa ja/tai
koulutuksissa, joissa on ruokailu, on PAMin tilaisuuden jarjestdjana varmistettava, etta
tarjottavan ruoan mahdollisesti sisdltdma liha on suomessa tuotettua ja valmistettua.

Taustaa ja perustelut:

Kotimaiseen ruokatuotantoon liittyy paljon positiivisia puolia kuten tyéllistava vaikutus seka
ruokaturvallisuus. Ruokatuotantoon liittyy aina myos ymparistévaikutuksia ja eettisia
kysymyksia, joita ei ole reilua eika kestavaa ulkoistaa muille.

Ruokavaarennokset ovat miljardibisnes maailmalla. Italiassa mafia on loytanyt
ruokavaarenndsten tehtailun huumekaupan rinnalle, tulonlahteeksi. Finnwatch raportin
mukaan, siirtotyolaisten oikeudet eivat toteudu thaimaalaisilla broileritehtailla. Raportin
mukaan Suomessa kuluttaja syo thaimaalaista broileria tavallisimmin ravintoloissa. My&s
Brasiliasta tuodaan suomeen lihaa. Brasilialaisissa tehtaissa, kuten myos thaimaalaisissa,
ongelmana on orjuuden kaltainen pakkotyd. Tyéehtojen ja -aikojen liséksi palkat ovat voivat
olla erittdin matalia.
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PAMissa on tehty hieno paatos, etta esimerkiksi jakotavaran ja jasenhankintalahjojen olisi
oltava kotimaisia. Nyt on aika tehda paatos ettd, myos etta tilaisuuksissa tarjottavan ruoan
liha on oltava kotimaisella ty6lla tehtya ja tuotettua.

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710

Hallituksen lausunto:

Padtos:

Aloite 16:

Aloite 17:

PAMin jarjestamissa tilaisuuksissa ja koulutuksissa olevissa tarjoiluissa mahdollisesti
tarjottava liha on paasaantoisesti Suomessa tuotettua ja jalostettua. Tama otetaan jo
huomioon tilausvaiheessa palveluntarjoajan kanssa. Kotimaisuutta korostetaan tilaajan ja/tai
palveluntarjoajan vaihtuessa seka koulutustiloja varattaessa.

Merkitéidn aloite tiedoksi.

Hyvdksyttiin pédtdsesitys.

Ammattitaitoisia toimitsijoita lisaa

Tausta ja perustelut:

Luottamusmiehet turvautuvat ongelmatilanteissa aluetoimiston toimitsijaan tai
tyosuhdelinjalle pyytdaen neuvoa ja apua, mita ei osaa itse ratkaista. Valitettavan usein asiaan
ei saa apua tai apu on ristiriitaista. Ongelma on mm. tydsuhdelinjalla jossa ei ole juuri oman
alan asiantuntijaa ja vastaus saattaa olla vaara.

Olisi hyva olla joka alalle omat asiantuntijat, joiden puoleen kadantya saaden sen oikean
vastauksen. Vaikka tiettyina pédivina chat, mista pyytda apua seka nimetty toimitsija, joka
vastaa tiettyjen yritysten luottamusmiehille joiden toimintaan on perehtynyt.

PAM Hotelli -ja ravintola-alan Rauman osasto 729

Turvattava Mara - alan osaaminen aluetoimistoissa

Hotelli -ja ravintola-alan Mikkelin osasto 727 edellyttaa, ettd aluetoimistoissa on riittava ja
ammattitaitoinen TES-osaaja Mara-alalle.

Perusteet:

Alueellamme on paljon pienia toimijoita, joiden tyontekijoilla ei ole luottamusmiesta.
TESiin liittyvissa yhteydenotoissa on saatu epaselvia vastauksia ja asioiden selvittelyssa on
jouduttu soittamaan useita puheluita.

Jasenasioiden hoito vaatii kuitenkin valitonta reagointia ja se edellyttaa riittavaa tietamysta
Mara-alan TESista. My6s luottamusmiehet tarvitsevat tukea ja vastauksia ilman
"puhelinrumbaa”, silla selviteltavat asiat ovat monesti hyvinkin haastavia.
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Aloite 18:

Mikali resurssipulan vuoksi tata ei voida taata, mielestimme PAMin tulisi jarjestaa
Mara Chat.

Hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto 727

Eri ammattialojen Chat’it

Jotta voisimme liittona olla edelldkavija ja jaseniston saatavilla, ehdotamme PAMin sivuille
Chat -ponnahdus ikkunaa, johon voi esittdaa kysymyksia. Kysymysten perusteella viestit
ohjautuisivat oman alan asiantuntijoille ja jasenistomme saisivat vastauksia mielta
askarruttaviin kysymyksiin. Tarvittaessa yhteydenotto tulisi aluetoimistosta kasin

puhelimitse, mikali asiaa ei onnistuta ratkaisemaan Chatin valityksella.

Hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto 727

Hallituksen lausunto aloitteisiin 16, 17 ja 18:

Aloitteissa kiinnitetddan huomiota PAMin puhelinpalvelun laatuun, luottamusmiesten tukeen
seka tehdaan konkreettinen ehdotus palvelun monipuolistamiseksi.

PAMin palvelukanavista ja — tavoista on linjattu palvelukonseptissa, joka on liiton sisdinen
tyoskentelyohje. Tavoitteena on, etta jasenten erimielisyysasiat ratkaistaan laadukkaasti ja
tehokkaasti. Erimielisyysasioiden laadukkaaseen kasittelyyn kuuluu, etta jasenta pidetaan
tietoisena jutun etenemisesta. Erimielisyysasiat pyritadn ensisijaisesti ratkaisemaan
sopimalla, mutta mikali asiaa ei saada sovittua, kasitelldan se liiton oikeusapukokouksessa ja
tarvittaessa asia vieddan tuomioistuimeen. Talla hetkelld kehitamme jasenten sdhkoiseen
asiointiin palvelua, josta jasen nakisi asiansa sen hetkisen tilan.

Valtakunnalliseen tyésuhdeneuvontapuhelimeen vastaa paasaantoisesti toimitsijat joiden
toimenkuvana on mainittujen erimielisyysasioiden neuvotteleminen seka tyésuhdeneuvonta.
Nama eri aluetoimistoissa toimivat 22 toimitsijaa muodostavat oman ryhman, joiden laki-,
tyoehtosopimus- seka palvelukoulutukseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Lisdksi asioita
kdydaan lapi joka perjantai yhteisessa Skype-kokouksessa, joissa kuluneen viikon asioita ja
yhteisia tulkintoja kasitellaan.

Tyosuhdepuhelimeen tulee kuukausittain tuhansia puheluita (vuodessa n. 38 000). Yhteensa
tyosuhdeasioihin liittyvia yhteydenottoja tulee vuodessa yli 50.000. Neuvoja on antamassa
siten varmasti PAMin kokeneimmat tyoelaman ratkaisuasiantuntijat. Perustiedot ja
kokemusta kaikista tydéehtosopimuksista vastaajilla on. Tavoitteena on, ettd neuvonta-asia
selvida yhdella yhteydenotolle ja vastaus on se oikea. Mikali kysymys edellyttaa tietyn
tyoehtosopimuksen pidemmalle menevaa tulkintaa, on toimitsija tarvittaessa yhteydessa
kyseisen tyoehtosopimusalan sopimusasiantuntijaan.

On tarkeaa, etta erityisesti uusilla luottamushenkililla on riittava tukiverkosto. Se koostuu
yleensa aluetoimitsijoiden lisaksi oman ammattiosaston muista luottamushenkildista ja
osaston aktiiveista. Uudet luottamushenkilot saavat halutessaan perehdytysvaiheessa
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nimetyn tukihenkilon tasta verkostosta. Luottamushenkildt saavat aluetoimitsijoiden
yhteystiedot kdyttoonsa ja tarvittaessa tai erikseen pyydettdessa heilld on nimetty
yhteystoimitsija. Luottamushenkildiden soittopyyntdéihin tyontekijat vastaavat
mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistdan seuraavana tyopaivana ja sahkoposteihin tai
muihin yhteydenottoihin mahdollisimman pian, kuitenkin viimeistaan kolmantena
tyopaivana.

Aloitteissa esitetaan jasenille seka eri alojen luottamusmiehille kunkin alan omia chatteja.
Jalkimmaisissa luottamusmiehet voisivat yhdessa liiton palkattujen asiantuntijoiden kanssa
keskittya ko. alan erityiskysymyksiin seka ajankohtaisiin asioihin.

Kevaalla 2019 aloitettavan sahkdisten palveluiden uudistuksen my6ta on mahdollista ottaa
chat kayttéon jasenpalvelukanavana. Hyvan jasenpalvelun tarjoamisen kannalta on tarkeaa,
etta chatissa ja muissa jasenpalvelukanavissa on riittdvasti vastaajia ja osaamista laadukkaan
palvelun tuottamiseksi.

Chat-palvelun kokeiluvaiheessa kevaalla 2018, joka oli kaikille jasenille, yhteydenottojen
maara jai vield varsin vahdiseksi. Ndin kun sita verrataan puhelinpalvelussa tai sahkdpostilla
tulevien yhteydenottojen maaraan. Kolmen viikon kokeilujaksolla yhteydenottoja tuli n. 150
kappaletta. Oletusarvoisesti tdma maara tulisi kasvamaan chatin kayttéonoton myo6ta, kun
jasenet olisivat tietoisia chatista jadsenpalvelukanavana.

Jasenasioita voi jatkossakin hoitaa lahettamalla viesteja tai ottamalla yhteytta
puhelinpalveluun.

Pddtés aloitteisiin 16, 17 ja 18:

Aloite 19:

Liittokokous merkitsee tiedoksi, ettd aloitteet otetaan huomioon PAMin jésenpalvelujen
kehittdmisessé.

Hyvdksyttiin pddtoésesitys.
Eldkeian nouseminen otettava huomioon tyéehtosopimuksissa seka liiton toiminnassa

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710 esittda, ettda PAM perustaa oman
valiokunnan pohtimaan yli 63 -vuotiaitten asemaan tyoelamassa.

Taustaa ja perustelut:

Elakeuudistus hyvaksyttiin joitakin vuosia sitten. Vanhuuseldakkeen alaraja nousee vuoteen
2025 mennessa 63 vuodesta 65 vuoteen. Tavoite eldkeikd on tdnd vuonna 35 vuotta
tayttavalle 69 vuotta 8 kuukautta.

Yli 60 vuotiaiden maara tyopaikoilla tulee vadjaamatta kasvamaan. Tama asettaa uusia
haasteita joihin on kyettava vastaamaan. Pitdisikd esimerkiksi 65- ja 70-vuotispaivat olla
palkallisia vapaapaivia? Myods muunlaisia haasteita tulee, kuten tydssa jaksaminen, kun
ihmisen palautumiskyky ian myo6ta heikkenee.
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Ehdotammekin liittokokoukselle mietittavaksi pitaisikd PAMin perustaa erdanlainen
"puumavaliokunta” nuorisovaliokunnan tapaan? Tama erikoisvaliokunta pohtisi ikdantyvan
PAMilaisen tyovaeston erityiskysymyksia ja ottaisi asioihin kantaa.

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710
Hallituksen lausunto:

Jatkossa vanhuuselakkeen alaraja tulee olemaan 65 vuotta ja tavoite-elakeika esimerkiksi
1980-luvulla syntyneilla lahes 70 vuotta. Ihmisten terveet elinvuodet lisddntyvat ja odotettu
elinika pitenee. Yli 60-vuotiaiden maara tyoelamassa kasvaa. Elinaikakerroin leikkaa eldketta,
jolloin pitka ty6ura tuo paremman elakkeen.

Kaikenikaisten ty6eldamassa jaksaminen tulee olla tarkedssa roolissa tydeldamaa kehitettdessa.
Ikaantyneet ovat entista paremmassa kunnossa, heidan tydpanostaan tarvitaan ja heidan
tyokykynsa yllapitoon kannattaa panostaa. Tydolojen ja tydhyvinvoinnin parantaminen
motivoi ja auttaa ikdadntyvaa tyontekijaa jatkamaan tyossa.

Johtamisessa on otettava huomioon ikdantymiseen liittyvat tekijat niin, etta tyontekija voi
saavuttaa seka organisaation ettd omat tavoitteensa. Ikaantyvien tyontekijoiden tilanne
vaatii tyopaikkatasolla erilaisia johtamismalleja ja kdytant6ja kuin nuoremmilla ikaluokilla.
Ikaantyvillda motivoituminen tyossa jatkamiseen liittyy etenkin saatuun arvostukseen ja
mahdollisuuteen sovittaa tyotehtavat tyokyvyn ja ikdantymisen tuomien rajoitusten mukaan.
Tyopaikkatasolla ikdjohtamisen osaamisella on merkitysta tyourien pidentamiselle. (mm.
Tyouria pidentavat yhteistoiminnalliset keinot (TYPYKE) -tutkimushankkeen loppuraportti,
VN kanslian raportti 2017)

Tybnantaja osoittaa tyontekijalle arvostustaan esimerkiksi huomionosoituksin, jollaisia
aloitteessa mainitut palkalliset merkkipaivdavapaat ovat. PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun
osasto 710 on hyvin oivaltanut, etta eldkeidn nousun myo6ta merkkipaivavapaita tulee olla
useampia. PAM huomioi tdman neuvotteluissaan tydnantajajarjestojen kanssa.

Aloitteessa ehdotetaan uuden valiokunnan perustamista ikddntyneiden tyéeldamaasioita
kehittamaan. Liittokokouksessa valittu hallitus paattaa 2019-2023 toimivat apuelimensa.
Nykyiset valiokunnat ovat toimineet valmistelu- ja asiantuntijaelimena toimialansa asioissa.
Ne noudattavat liiton sdantoja, valtuuston vahvistamia ohjelmia ja valtuuston seka
hallituksen paatoksia. Valiokunnat ovat toiminnastaan vastuussa liiton hallitukselle.
Valiokunnat on perustettu ja jasenet valittu valtuuston toimikaudeksi. PAMissa toimii kolme
valiokuntaa. Yksi niista on tydsuojelu- ja tasa-arvovaliokunta. Sen tehtaviin kuuluvat
palvelualojen tyontekijoiden tyoturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin seka tasa-arvon,
yhdenvertaisuuden vaikutusmahdollisuuksien edistaminen. Ikdjohtamiseen ja
tyokaariajatteluun kuuluvat asiat ovat yksi keskeinen tyohyvinvoinnin ja tasa-arvon osa-alue.
Tahan asiakokonaisuuteen nimitettavan valiokunnan tulee ottaa tulevaisuudessa entistakin
paremmin huomioon kaiken ikdisten tyéntekijoiden tydhyvinvointiasiat. Ikddantyvien
tyontekijoiden hyvinvointi tulee huomioida lisaksi alakohtaisesti sopimusalatoimikunnissa.
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Pddtos:

Aloite 20:

Aloite 21:

PAM kiinnittdd huomiota ikdéntyvien tyéhyvinvoinnin ja tyékyvyn edistémiseen, esim.
nimedmédillé asiaan keskittyvdn valiokunnan ja aihe huomioidaan myds
sopimusalatoimikunnissa.

Hyvdiksyttiin pddtésesitys.

Matkavakuutus kaikkien pamilaisten jaseneduksi

Miten PAM ei ole vield jasenvakuuttanut jaseniaan, muut liitot ovat. Meilla vain
luottamustoimissa olevat pamilaiset ovat matkavakuutettuja.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Vapaa-ajanvakuutus, matka -ja matkatavaravakuutus kaikille jasenille

Tausta ja perustelut:

Jasenhankintaa tehdessa eteen tulee useasti kysymys, onko liitolla jasenille vapaa-ajan
vakuutusta, matka — ja matkatavaravakuutusta. Kun kertoo, ettei ole niin ei olla halukkaita
vaihtamaan liittoa tai vaihtamaan tyottomyyskassasta pois liittoon, koska menettaisi hyvan
edun. PAMin kannattaisi ottaa jaseneduksi vapaa-ajan vakuutus matka -ja
matkatavaravakuutuksen kanssa. Tama toisi varmasti lisaa jasenia ja halukkuutta liittya

liittoon. Auttaisi myos jasenid pysymaan liitossa hyvan jasenedunkin vuoksi.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Rauman osasto 729

Hallituksen lausunto aloitteisiin 20 ja 21:

Jasenetuna tarjottavia vakuutuksia on selvitetty vuosien varrella useaan otteeseen ja niista
aiheutuvat kustannukset on aiemmin arvioitu liian suuriksi.

Talla hetkellad luottamustehtavissa toimiville PAMin jasenille vakuutus tarjotaan. Lisdksi
vakuutusyhti6t IF ja Turva tarjoavat PAMin jasenille alennuksia vakuutusmaksuista ja naita
etuja hyddynnetdaan myos jasenmarkkinoinnissa.

Pyrimme jatkuvasti kehittamaan jasenetuja monin eri tavoin ja otamme aloitteet huomioon
jasenetuja kehiteltdessa.

Pddtos aloitteisiin 20 ja 21:

Aloite 22:

Liittokokous merkitsee aloitteet sekd lausunnossa mainitut ja jo kdyttéon otetut toimenpiteet
tiedoksi.

Hyvdksyttiin pddtdosesitys.

Jasenetujen lisdaminen
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Palvelualojen ammattiliiton jasenille maksettaisi erikoislaakarin kustannukset, jos
tyokyvyttomyydesta olisi vakuutusyhtion kanssa erimielisyytta.

Perustelu

Erikoislaakarin kustannukset ovat jasenillemme todella korkeat. Vakuutusyhtitt ovat
alkaneet herkemmin hylkdamaan tyokyvyttomyydesta johtuvia eldkeita.

Valitukseen olisi aina hyva saada erikoislaakarin lausunto, jolla on merkitystda muutoksen
haussa. Tama parantaisi jasenten oikeusturvaa tyokyvyttomyyden kohdalla.

Naita tapauksia ei montaa vuodessa varmaan olisi, jolloin kustannukset jaisivat pieniksi.

PAM Keskolaisten ammattiosasto 007

Hallituksen lausunto:

Padtos:

Aloite 23:

PAM Keskolaisten ammattiosasto 007 tarttuu ajankohtaiseen asiaan. Tyoelakevakuutusyhtiot
hylkaavat ison osan sinne tulleista tyokyvyttomyyselakehakemuksista. Jo ennen
tyokyvyttomyyselakehakemuksen jattamista tyontekija on usein sairastanut paljon, kayttanyt
lukuisia terveydenhoidon palveluja ja kdynyt kuntoutuksia.

Tyokyvyttomyyselakehakemuksen liitteeksi vaaditaan tyoterveysladkarin B-lausunto, johon
tyoterveyslaakari liittaa mahdolliset muut erikoisladkarilausunnot. Erikoisladkarilausunnot on
saatu joko lakisaateista tyoterveyshuoltoa laajemman sopimuksen perusteella
tyoterveydesta tai vaikeammissa tapauksissa julkisesta erikoissairaanhoidosta. Mikali
tyopaikan oma tyoterveyshuoltosopimus ei kata erikoislaakaripalveluja, tyoterveyslaakari
laittaa tyontekijalle lahetteen julkiseen erikoissairaanhoitoon. Vaikeammissa tapauksissa
lahete julkiseen erikoissairaanhoitoon laitetaan aina, koska yksityisten ladkariasemien
tutkimusvalineisto ei yleensa ole julkisten sairaaloiden tasoa.

Jos tyokyvyttomyyselaketta haetaan maaraaikaisena, sitd kutsutaan kuntoutustueksi.
Tavoitteena on paluu entiseen tai toiseen tyohon. Tyoterveysladkari on tarkedssa roolissa ja
han pyytaa tarvittaessa konsultaatiota erikoislaakarilta joko tyéterveyshuoltosopimuksen
mukaisesta paikasta tai julkisesta erikoissairaanhoidosta. Julkinen erikoissairaanhoito toimii
Suomessa hyvin ja on kayttdjalle edullista.

Terveydenhuollon kokonaisuudistus on edessa tulevalla hallituskaudella, jolloin ldadkariin
padsya pyritadn nopeuttamaan. Uudistus koskee myos erikoissairaanhoitoa, jonka vuoksi
olisi jarkeva katsoa, mita uudistus tuo tullessaan.

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Hyvdksyttiin pddtosesitys.

PAMin koulutuksiin osallistumisen mahdollisuus tasavertaiseksi kaikille luottamusmiehille
ja varaluottamusmiehille

PAM-Etela-Pohjanmaan osasto ry 031 esittaa, etta tydehtosopimuksiin ja
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koulutussopimuksiin tehdaan lisays kaikkien luottamusmiesten ja varaluottamusmiesten
tasavertaisesta mahdollisuudesta padsta osallistumaan samoilla ehdoilla PAMin koulutuksiin
rilppumatta siitd onko yrityksessa jarjestelmd, jossa on valittuna koko yritysta tai aluetta
hoitava paaluottamusmies ja hdnen lisdkseen valittuina toimipaikkakohtaiset
luottamusmiehet.

Taustaa ja perustelut:

Nykyisissa sopimuksissa paasaantoisesti vain varsinaisella luottamusmiehella tai
paaluottamusmiehelld on oikeus osallistua hdanen tehtavaansa koskettaviin koulutuksiin.
Varaluottamusmies saattaa joutua nopeastikin hoitamaan luottamusmiehen tehtavia esim.
sairaustapauksissa. Kaikkien kannalta on edullista, etta varatkin ovat jo tehtavaan
kouluttautuneet. Korvaukset koulutuksiin osallistumisesta tulee olla my6s tasa-arvoinen:
Seka luottamusmiehen etta varaluottamusmiehen ansionmenetys korvataan samalla tavalla.

PAM-Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031

Hallituksen lausunto:

Padtos:

Luottamusmiessopimukset, luottamusmiesjarjestelmat ja niissa kdytettavat nimikkeet
maaraytyvat tydehtosopimuksittain. Luottamusmiehelld, on sitten kyse paa-, alue-,
toimipaikka- tai ammattiryhmakohtaisesta luottamusmiehesta tai hdnen varamiehestaan, on
tarkea rooli edistda tyonantajan ja tyontekijoiden valista yhteistoimintaa tyopaikalla.
Toimintaympariston nopeat muutokset ja paikalliset sopimukset edellyttavat sita, etta
luottamusmiehet ovat asiansa tuntevia ja riittavan koulutettuja luottamustehtavansa
hoitamista varten.

Tybehtosopimuksissa olevissa koulutussopimuksissa on sovittu oikeudesta osallistua
ammattiyhdistyskoulutukseen seka siitd maksettavasta ansionmenetyskorvauksesta. Liittojen
véliset koulutustyéryhmat sopivat vuosittain koulutuksista jotka ovat tyénantajantuen
piirissa, ts. luottamusmiehelle ei synny ansionmenetysta osallistuessaan koulutukseen.
Osallistumisoikeus, koulutuksen kesto ja maksettavan ansionmenetyskorvauksen suuruus
vaihtelevat sopimuksittain seka luottamusmiehen ettd varaluottamusmiehen osalta. Jos
koulutussopimuksen mukaan varaluottamusmies ei ole oikeutettu osallistumaan ansiotaan
menettamatta kursseille, on kaytettavissa kuitenkin PAMin maksama kurssipdivaraha ja
stipendi, yhteensa enintdan 75,98 e/pv vuonna 2019.

On tarkoituksenmukaista, etta luottamusmies- ja koulutussopimuksia kehitettdaan niin etta
luottamusmiehet (varsinainen tai vara) ovat tehtdvansa tasalla ja kykenevat hoitamaan sita.
Tama vaatii lisaksi sen, ettd luottamusmiesten keskindinen yhteistyd on saumatonta.
Liittokokous pddittdd siirtdd aloitteen kaikkien sopimusalatoimikuntien kdsiteltédvaksi.

Hyvdksyttiin pddtosesitys.

Todettiin, etta keskustelussa ei ole tehty muutosesityksia, joten esityslistan kohta 14 on
loppuun kasitelty.
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10.

17.

18.

Kokous keskeytettiin kello 12.00. Kokousta jatkettiin kello 13.00.

Puheenjohtajaksi Hannamari Oksa.

Todettiin, etta liittokokouksessa oli paikalla 333 henkilda.

Puheenjohtaja esitti, etta ensin kasitelldan kohtien 10.1-10.3 valinnat, taman jalkeen kohdat
11.2 ja11.3 ja sen jalkeen kohdat 10.4 ja 10.5. ja 10.6. Kokous hyvaksyi esitetyn
kasittelyjarjestyksen.

Valtuuston valinta

10.1. Puheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston puheenjohtajaksi
Sirpa Laakson.

10.2. 1. varapuheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston 1.
varapuheenjohtajaksi Sami Viitasaaren.

10.3. 2. varapuheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston 2.
varapuheenjohtajaksi Mira-Veera Auerin.

Hallituksen vuoden 2018 tili- ja toimintakertomuksen hyvaksyminen seka tilintarkastajan
lausunto vuodelta 2018

Talousjohtaja Jukka Mattila esitteli liiton taloudellisen tuloksen vuodelta 2018.
Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen, etta liittokokous vahvistaa hallituksen vuoden

2018 tili- ja toimintakertomuksen seka tilintarkastajien lausunnon vuodelta 2018.

Liittokokous paatti vahvistaa hallituksen esityksen vuoden 2018 tili- ja
toimintakertomuksesta ja vahvisti tilintarkastajien lausunnon vuodelta 2018.

Puheenjohtaja totesi esityslistan kohdan 17 loppuun kasitellyksi.
Tilinpaatoksen (31.12.2018) vahvistaminen

Puheenjohtaja totesi hallituksen esittavan, etta liittokokous vahvistaa vuoden 2018
tilinpaatoksen esityksen mukaisesti.

Liittokokous paatti vahvistaa vuoden 2018 tilinpaatoksen hallituksen esityksen mukaisesti.
Puheenjohtaja totesi esityslistan kohdan 18 loppuun kasitellyksi.
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19.

11.

Hallituksen tili- ja vastuuvapaudesta vuodelta 2018 paattaminen

Kokous paatti myontaa hallitukselle tili- ja vastuuvapauden vuodelta 2018.
Puheenjohtaja totesi esityslistan kohdan 19 loppuun kasitellyksi.
Todettiin, etta salissa on 336 danioikeutettua.

Puheenjohtaja esitti, ettd seuraavaksi palataan kohtaan 11 Hallituksen valinta ja kohtaan 10
Valtuuston valinta. Puheenjohtaja esitti, etta esityslistan kohdat 11.2, 11.3, 10.1-10.6
kasitellaan yhdessa. Kokous hyvaksyi esityksen kasittelyjarjestyksesta.

Hallituksen valinta
Esityslistan kohdat 11.2 ja 11.3 paatettiin kasitelld yhdessa.
11.2. Varsinaiset jasenet

Kuultiin vaalivaliokunnan puheenjohtajan Tarja Seilosen esittelemana vaalivaliokunnan esitys
hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittavista henkiloista.

11.3. Yleisvarajasenet

Kuultiin vaalivaliokunnan puheenjohtajan Tarja Seilosen esittelemana vaalivaliokunnan esitys
hallituksen yleisvarajaseniksi valittavista henkil6ista.

Arto Halonen, (Pirkanmaa, erityisalat, kasinopeli), totesi, etta hallituksesta puuttuvat
perinteisen erityisalan edustajat. Perinteisilla erityisaloilla han tarkoitti niitd ammattialoja,
jotka tulevat yhdesta perustajaliitosta, Tekerista. Halonen toivoi, ettd uusi hallitus ottaa
huomioon my®os erityisalat. Ja lisasi, ettd mielellddn nakisi sielld myos heiddan edustajansa.

liro Ulmanen, (Helsinki-Uusimaa, kiinteistépalvelu), esitti Janne Forsmanin tilalle hallituksen
jaseneksi osasto 501:n puheenjohtajaa Marko Hallikasta, joka on pienen yrityksen, Suomen
Kiinteistdpalveluiden huoltopalveluiden kiinteisténhoitaja. Han perusteli ehdotustaan
puheenvuoroissaan: “hanelld on 15 vuoden kokemus tsv- ja luottamusmiestoiminnasta. Ja
tokihan Marko on luottamusmiehen toimessaan edustanut myos siivoojia”.

Ulmanen totesi, etta vaalivaliokunnan esityksessa on kaksi siivoojaa edustettuna eli
hallituksesta puuttuisi kiinteistohoitajan ammattiosaaminen. Ja ndin perustellen piti kiinni
muutosesityksestaan.

Maria Juntunen, (Helsinki-Uusimaa, kiinteistépalvelu), kannatti vaalivaliokunnan esittamaa
Janne Forsmania hallitukseen. “Han on erittdin kokenut kiinteistopalvelualan ammattilainen.
Han on edustanut niin siivous- kuin kiinteisténhoitopuolta jo useita vuosia.” Juntunen
painotti, ettd aamuisessa alueryhmassa kipalaisilla oli yksimielinen paatos esittaa Jannea.
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liro Ulmanen, (Helsinki-Uusimaa, kiinteistopalvelu), oikaisi Marja Juntusen puheenvuoroa.
Kipa-Uusimaan aamun yhteisessa esityksessa esitettiin yhtenaisesti Emil Hallikasta, ei Janne
Forsmania. Tassd on ammattialat edustettuna. Markokin on luottamusmiehen toimessaan
edustanut myos siivoojia. Siellda on nyt talla hetkella kaksi siivoojaa edustettuna.
Pirkanmaalta nuorempi siivooja meni lapi, ja se on hienoa. Pointti tdssa on se, etta
kiinteistohoitajan ammattiosaaminen puuttuu hallituksen esityksestd. Ulmanen toteaa, etta
jokaisen alan tulisi olla edustettuna, niin kuin sdanndissa taitaa lukea.

Kokouksessa oli sekaannus ehdokkaista, silld keskustelussa ja puheenjohtajistossa meni kaksi
henkiloa sekaisin: Emil Hallikas ja Marko Hallikas. Hetken aikaa ddanestysohjeet olivat osin
virheelliset, mutta ennen esittelypuheenvuoroja ohjeet ja nimet menivat oikein.

Hallituksen jasenista ja yleisvarajasenista oli tullut yksi muutosesitys, joten asia palautettiin
vaalivaliokuntaan. Kokous keskeytettiin kello 14.15.

Kokousta jatkettiin kello 14.35. Todettiin, ettd 337 edustajaa oli kirjautunut kokoukseen.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty yksi vastaesitys hallituksen varsinaisen jasenen tehtaviin
ja meilld on kaytossa ehdottoman enemmistdn vaatimus sdadnnoista. Yhden ehdokkaan on
saatava yli puolet annetuista danista ja se kumpi saa enemman aania, tulee valituksi.
Vaalivaliokunnan esitys on Janne Forsman ja vastaesitys Marko Hallikas. Vaali toteutetaan
suljettuna lippudanestyksena.

Ennen vaalia kuultiin ehdokkaiden esittelypuheenvuorot.

Marko Hallikas, (Helsinki-Uusimaa, kiinteistopalvelu), kertoi, ettd han on tehnyt 30 vuotta
kiinteistopalvelualan t6ita ja tyoskentelee talla hetkelld pienessa kiinteistonhoitoyrityksessa.
”Lisaksi olen ollut 16 vuotta ammattiosaston puheenjohtaja ja toiminut 16 vuotta
tyosuojeluvaltuutettuna ja luottamusmiehend.” Han kertoi toimivansa talla hetkella
paaluottamusmiehena. “Suomessa on yli 21 000 kiinteistohoitajaa, joten ymmarratte, miksi
tdma on tarkea asia”.

Janne Forsman, (Helsinki-Uusimaa, kiinteistépalvelu), kertoi tyoskennelleensa SOL-
Palvelujen paaluottamusmiehena kuusi vuotta. “Tunnen seka siivouksen, etta kiinteiston ja
tunnen my0s muita aloja aika hyvin. Uskon, etta hallitus saa hyvan jasenen ja uskon, etta
danestatte minua.”

Vaali toimitettiin suljettuna lippudanestyksena.

Kokous keskeytettiin kello 14.53. Kokous ja kohdan 11 kasittely jatkui kello 15.24.

Puheenjohtaja totesi vaalin tuloksen: Marko Hallikas 81 danta ja Janne Forsman 253 dants,
hylattyja aania 9.

Kokous paatti valita hallituksen varsinaisiksi jaseniksi ja yleisvarajaseniksi liitteessa mainitut
henkilot (liite 3).
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10.

Todettiin, ettd kohdat 11.2 ja 11.3 on loppuun kasitelty.
Valtuuston valinta
Paatettiin kasitella kohdat 10.4-10.6 yhdessa. Kaytiin keskustelua vaalivaliokunnan

esityksesta valtuuston varsinaisiksi jaseniksi, valtuuston jasenten henkilokohtaisiksi
varajaseniksi ja valtuuston yleisvarajaseniksi valittavista henkil6ista.

10.4. Valtuuston jasenten valinta (50)
10.5. Valtuuston jasenten henkilokohtaisten varajasenten valinta (50)
10.6 Valtuuston yleisvarajasenten valinta (10)

Taina Aidanjuuri-Vesta, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti, ettd Mikael Fogelholmin tilalle
valtuuston varsinaiseksi jaseneksi valitaan Petri Leskeld, joka sai liittokokousvaaleissa
kuudenneksi eniten dania alueelta. "Petri Leskelda on Stockmannin alueluottamusmies ja
edustaa 1500 jasentd. Han on jasenend aluetoimikunnissa, SAK:n valtuustossa ja
sopimusalatoimikunnassa, hdn on sanavalmis ja uskaltaa esittda rohkeita ja tervetulleita
esityksia.”

lida Tapio, (Pohjois-Suomi, kiinteistépalvelu), esitti puheessaan Atte Paasoa, Jari
Paksuniemen tilalle, valtuuston varsinaiseksi ja valtuuston 1. henkilokohtaiseksi
varajaseneksi. “Oulusta ei ole ketdan kiinteistopalvelualan edustajaa, joten Atte on hyva
valinta. Han on osasto 506:n puheenjohtaja.

Paivi Toroila, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), vastasi aiemmin tehtyyn muutosesitykseen ja
totesi, ettd Helsinki-Uusimaa oli yksimielinen esityksessaan ja esitti, ettd toimitaan
pohjaesityksen mukaan: Mikael Fogelholm valtuuston varsinaiseksi jaseneksi.

Kari Peltovirta, (Pirkanmaa, kauppa), totesi, etta Pirkanmaan alueryhma esitti muutoksia
valtuuston henkilékohtaisiin varajaseniin:

Sonja Harmaalan 1. henkilokohtaiseksi varajaseneksi esitetdan Tiina Niemi ja 3.
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Katja Vahronen. 2. varajdsen pysyy ennallaan.

Paivi Vuorinen-Vilenin 1. henkil6kohtaiseksi varajaseneksi esitetdadan Jaana Melartin ja 2.
henkilokohtaiseksi varajaseneksi Janne Jarvensivu a. 3. varajasen pysyy ennallaan.

Kokoussalissa oli valilla hiukan epaselvaa, etta keta mihinkin tehtavaan oli esitetty.

Vaalivaliokunnan pyynnosta, avattiin uudelleen kaikki kohdat (10.4, 10.5 ja 10.6).
Vaalivaliokunta piti lyhyen neuvonpidon. Sen jalkeen vaalivaliokunnan puheenjohtaja Tarja
Seilonen tiedusteli, sopiiko Kari Peltovirran tekema esitys henkiloille itselleen, kun kysymys
on vain paikkojen jarjestyksen muuttamisesta. Esitys sopi ko. henkildille, joten kokous paatti
hyvaksya Pirkanmaan alueryhman tekeman muutosesityksen.
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Jari Paksuniemi, (Pohjois-Suomi, kiinteistopalvelu), iimoitti, ettd han luovuttaa paikkansa
Atte Paasolle. ”A3nestysté ei tarvita”.

Kokous paatti, etta Atte Paaso valitaan valtuuston 1. henkilokohtaiseksi varajaseneksi.
Kokouksen puheenjohtaja totesi, etta kasittelematta oli yksi vastaesitys.
Petri Leskeld ja Mikael Fogelholm kayttivat lyhyet esittelypuheenvuorot.

Petri Leskeld, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kertoi, ettd han on PAM - Stockmannin osaston
puheenjohtaja ja totesi, ettd jo aiemmin esitettiin ne syyt miksi hanen pitaisi olla hallinnossa.
”0Olen 1500 jasenen edustaja. Olen ollut mukana YT-neuvotteluissa, ajan tyontekijoiden etuja
paljon ja olen saanut hyvia saavutuksia. Haluan valtuuston jaseneksi Fogelholmin tilalle.”

Mikael Fogelholm, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kertoi, ettd han on Helsingin
kauppatyontekijoiden puheenjohtaja edustaen 11000 tyontekijda. Vaikka tama on
ensimmainen liittokokoukseni, olen ollut mukana pamilaisessa liikkeessa sen perustamisesta
[ahtien. "Olen nyt tydsuojeluvaltuutettu. Olemme muutosten aarelld, ammattiosastomme
johtokunta uudistui kokonaan ja se on iso haaste. Olemme vieneet osastoa avoimempaan
suuntaan, aktivoimme jasenidamme paljon. On tarkeaa tavoittaa kaikki jasenet, ja haluan olla
mukana tassa kehitystyossa”.

Petri Leskeldn ja Mikael Fogelholmin kesken ddnestettiin valinnasta valtuuston varsinaiseksi
jaseneksi. Hetken danestysohje oli virheellinen eli puhuttiin virheellisesti vaarasta tehtavasta.
Virhe korjattiin ennen danestyksen alkua.

Kokouksessa oli tauko ddanestyksen ajan kello 15.50 -16.01.

Aintenlaskun aikana kutsuttiin valitut valtuuston ja hallituksen puheenjohtajat ja hallituksen
jasenet lavalle, jossa heille annettiin onnittelukukat. Lisdksi kukitettiin vaistyvan hallituksen
jasenet sekd Ann Selin.

Puheenjohtaja totesi, ettad seuraavaksi kasitelldan vaalivaliokunnan valmistelema ponsi.

Vaalivaliokunnan puheenjohtaja Tarja Seilonen esitti liittokokoukselle ponnen seuraavan
hallinnon taydentamiseen vuosina 2020-2023. Ponnessa todetaan, etta liiton hallituksen
jasenten ja valtuuston puheenjohtajien valinnoissa on huomioitu alueellinen ja ammatillinen
ja ammattiryhmittdinen tasapuolisuus ja liiton jasenkunnan ja pamilaisten toimialojen
yritysrakenne monipuolisesti.

Liittokokous pitda perusteltuna, etta valtuusto kunnioittaa liittokokouksen nakemysta
tasapuolisuudesta, mikali joutuu toimikautensa kuluessa suorittamaan uudelleenvalintoja

liiton sdantdjen maaraamalla tavalla.

Liittokokous hyvaksyi vaalivaliokunnan esittdman ponnen yksimielisesti.
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13.

20.

Todettiin, etta dantenlasku oli paattynyt. Adnet jakautuivat seuraavasti: Mikael Fogelholm
307 ja Petri Leskeld 31 aanta, hylattyja aania 8. Mikael Fogelholm valittiin valtuuston
varsinaiseksi jaseneksi.

Kokous paatti valita valtuuston varsinaisiksi jaseniksi, henkilokohtaisiksi varajaseniksi ja
yleisvarajaseniksi liitteessa mainitut henkilot (liite 3).

Todettiin kohdat 10.4.—10.6. loppuun kasitellyiksi.

Tilintarkastusyhteison valinta

Paatettiin liiton hallituksen esityksen mukaisesti, etta varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteiso Tilintarkastusrengas Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Lotta
Kauppila, KHT ja varatilintarkastajaksi Virve Tamminen, KHT.

Todettiin esityslistan kohta 13 loppuun kasitellyksi.

Toiminnan ja talouden suuntaviivat 2020

Kuultiin toiminnanjohtaja Jyrki Konolan esittely toiminnan ja talouden suuntaviivoista 2020.
Kokous hyvaksyi toiminnan ja talouden suuntaviivat vuodeksi 2020.

Todettiin kohta 20 loppuun kasitellyksi.

Kokous keskeytettiin kello 16.18.
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3. kokouspaiva 6.6.2019 klo 10.00 — 15.28

12.

Kokous jatkui 6.6.2019 kello 10.00.
Puheenjohtajana Sanna Sipinen.

Todettiin kokouksen lasndolijat. Kokoukseen oli kirjautunut 285 liittokokousedustajaa.
Paatetdan tavoiteohjelmasta vuosille 2020-2024

Kuultiin tavoiteohjelmavaliokunnan varapuheenjohtajan Kaija Jantin johdatus aiheeseen.
Sen jdlkeen tavoiteohjelmatydryhmien puheenjohtajat esittelivat oman ryhmansa tyon. Sen
jalkeen kasiteltiin tavoiteohjelma aihealueittain.

Tavoiteohjelmatyéryhma 1. Ammattitaitoiset ihmiset mahdollistavat parhaan palvelun

Tyoryhman puheenjohtaja Piia Kyro totesi, ettd tavoiteohjelman painopisteeseen 1 tuli
kolme esitysta.

Sari Suhosen muutosesitys: Perehdytyksen tulee olla jatkuvaa. Tyoryhma paatyi
tdydentdamaan toista kappaletta osiolla, ettad tyénantajan on tarjottava perehdytysta koko
tyosuhteen ajan.

Helsingin Kauppatyontekijoiden ja Sari Suhosen muutosesitys: Otsikkoa muutetaan: Paras
palvelu syntyy hyvinvoinnista tyopaikoilla. Lisdksi ehdotettiin, etta tekstia tdydennetdan
ansiotason ja vaikutusmahdollisuuksiin liittyvilla asioilla. Todettiin, ettd ehdotuksen ideat
koulutuksesta ovat jo tekstissa. Otsikko muutettiin: Ammattitaitoiset ja hyvinvoivat ihmiset
mahdollistavat parhaan palvelun.

Anni Hasusen muutosesitys: Esitti useita tdydennyksia. Keskustelujen jalkeen lisattiin
neljanteen kappaleeseen lause: Tdiman takia my6s tyontekijan jaksamisesta on
huolehdittava ja ty6sta on saatava rakentavaa palautetta. Lisattiin seitsemanteen
kappaleeseen: Ergonomisia tyovalineitd, tyoskentelymenetelmia seka kokonaisvaltaista
hyvinvointia koskevat kohdat. Ensimmaiseen kappaleeseen lisattiin maininta muuttuvasta
yhteiskunnasta taydentdamalla lause muotoon tulevaisuudessa palvelualojen ammattilaisten
osaamisvaatimukset kasvavat tydon muutoksen mukana, kun laadukasta palvelua
odotetaan ympari vuorokauden ja vuoden jokaisena paivana. Nama olivat salista tulleita
esityksia.

Lisdksi taydennettiin viimeinen kappale muotoon: PAMin tavoitteena on palvelualojen
elinkeinon menestyminen ja kehittyminen, jota teemme vaikuttamalla yhteiskunnan
paatoksentekoon ja sddntelyyn.

Puheenvuoropyyntdja ei esitetty.

Tyoryhma 2. Uudistuva sopimusjarjestelma
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Tyoryhman puheenjohtaja Timo Tiikkaja kertoi, etta tyéryhma kavi ensin keskustelua
toiveista ja tavoitteista ja sen jalkeen salista tulleista esityksistd. Keskusteluosiossa nousi
vahvana esiin ty0, miten sita teetetdan, nyt ja tulevaisuudessa seka milla ehdoilla. Paikallinen
sopiminen nahdaan sekd morkona, ettda mahdollisuutena. Kysymys on jarjestelmastd, ja siita
miten sopimuksia tulisi tehda. Kaikkia pamilaisia TESSeja koskevia parannusehdotuksia
tullaan kdymaan lapi syksylla sopimusalatoimikunnissa ja TES-neuvotteluissa. Salista tulleita
ja muita muutos- ja parannusehdotuksia, koskien tydehtosopimuksia, tullaan
jatkojalostamaan.

Tyo6ryhmalle tehtiin vajaa 10 muutosesitysta, jotka olivat nahtavissa naytolla. Tyéryhman
mielesta tarkeimmat asiat olivat esityksessa lihavoituna.

Elise Jarhon muutosesitys: Liikenneaseman tyontekijoiden tyo- ja palkkausehtojen
parantamisesta. Tyoryhma ei tehnyt esityksen perusteella muutosta tavoiteohjelmaan, koska
esitys koski sindansa hyvin tarkeaa TES-neuvotteluissa esille tuotavaa asiaa.

Merja Lehdon muutosesitys: Mara-alan palkkauksen ja tydsuhteen ehtoihin parannuksia.
Esitys koski yksittdista alaa, eika tydryhma siksi tehnyt muutosta tavoiteohjelmaan. Esitys
esitetadn kattavasti osiossa 1.

Anni Hasusen muutosesitys: Johtaminen, tyossa jaksaminen: tyoryhman mielesta
johtamisella on darettéman suuri merkitys sille, miten tyontekija jaksaa tydssa. Todettiin,
ettd esityksen sisalto 16ytyy tavoiteohjelman osiosta 1 kappaleessa 7.

Mira-Veera Auerin muutosesitys: Luottamusmiesten kansainvalisyys, jossa PAMin tulisi
kutsua tulevalle liittokokouskaudelle kansainvalisia luottamusmiehia konferenssiin
linjaamaan yhteisia tavoitteita. Tydryhma totesi, ettad aihe on hyva, mutta ei aiheuta
muutosta tavoiteohjelmaan.

Joonas Tuomivaaran muutosesitys: Sellaisten tydmahdollisuuksien neuvottelemisesta, joilla
perhevapaille jadvien sosiaalitukia ei leikata, mutta palkalla voisi lisdta perheen tuloja.
Todettiin, etta esitys on hyva. Tavoiteohjelman 5 kappaleen 4. luvussa todetaan vastaavaa ja
esitys voidaan sisallyttaa siihen. Kannustetaan sopimaan asiasta yrityskohtaisesti ja
Joonakselta saa varmaan neuvoja aiheeseen.

Mira-Veera Auerin toinen muutosesitys: Ihmisten vuokraaminen ja nollatuntisopimukset.
Ty6ryhman mielesta esityksen sisaltd 16ytyy tavoiteohjelman 5. osion 9. ja 11 kappaleissa,
joissa todetaan vastaavaa. Myds tavoiteohjelman osion 2 uudistuva tyéehtosopimus
kappaleessa 7 todetaan vastaavaa.

Mari Laasion muutosesitys: Nollatuntisopimuksista, tuntitarkastelusta ja alustatyontekijan
asemasta. Tyoryhman mielesta nollatuntisopimusten sisalto |6ytyy tavoiteohjelman osiosta 5
kappaleessa 9 ja 11. Myds tavoiteohjelman osion 2 uudistuva tyéehtosopimus kappaleessa 7
todetaan vastaavaa. Todettiin, etta tuntitarkastelu on asia, joka tulee ottaa huomioon
seuraavissa tydehtosopimusneuvotteluissa. Tyoryhma kasitteli alustaty6ta ja sen
tyontekijoiden asemaa laajemminkin. Alustatyéntekija on tosiasiassa tyontekijan asemassa.
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PAMin on tehtava selked linjaus siitd, mika on yrittajyytta ja missa tapauksissa tyo tehdadan
tyontekijastatuksella.

Mari Laasion ja Mira-Veera Auerin muutosesitysten pohjalta tyéryhma teki muutoksen
tavoiteohjelman osioon 2 kappaleessa kahdeksan poistamalla epaselvyytta aiheuttaneen
lauseen: ”Esimerkiksi silloin, kun tyétd tehdddn keikkavdlitysfirmojen kautta voi tyéntekijén
juridinen status olla epdselvd”.

Tiikkaja luki tekstin rivilta 51. "Nykyista sopimusjarjestelmaa kuitenkin haastaa kansainvaliset
yritykset ja polarisoituminen ja ihmisten yksil6llisyys vahvistuvat”. Osiossa sana jasentiimi
heratti keskustelua tassa kappaleessa ja sita selviteltiin. Tiikkaja kertoi, etta se on otettu
kayttoon nelja vuotta sitten, ja se on osa jarjestamista.

Osion riville 30 "Tyon murros tarjoaa monia mahdollisuuksia” korjaus: "Muutosta tuetaan
korvaamalla tyéntekijéille kunnolliset véihimmdistyéehdot ja tyéolosuhteet.”

Tyéryhman puheenjohtaja Timo Tiikkaja totesi, etta tdssa olivat ryhman 2
muutosehdotukset. Han kiitti omasta ja tydryhman puolesta osion kirjoittajia: hitsin hyvin
kirjoitettu. Han myos kiitti tydryhmaa, joka jaksoi puurtaa yomyohaan. Kiitos myos
tyoryhman sihteereille, Mialle ja Mariannelle.

Mira-Veera Auer kiitti tdssa kohtaa luottamuksesta tultuaan valituksi valtuuston 2.
varapuheenjohtajaksi. Tavoiteohjelma tulee olemaan tyon selkdnoja seuraavat nelja vuotta.
Jasenet maksavat laskun tasta kokouksesta, joten ohjelman pitaa ja tulee olla konkreettinen,
tavoitteellinen ja selked. Ohjelman pitda olla luettavissa. On paljon tyota, kun mietitaan,
miten ne tavoitteet toteutetaan. Auer totesi tehneensa esityksia myds nollatyo- ja
vuokratyokirjauksista. Ne ovat asioita, jotka eivat tule poistumaan alalta. Han toivoo, etta
tyoryhma kokoontuu vield pohtimaan voisiko siihen viela tehda tarkempia kirjauksia. Han
kehotti kaikkia tyoryhmia vield kerran miettimaan voisiko linjauksia selkeyttda ja saada niista
konkreettisempia tavoitteita. Auerin mielesta tavoiteohjelma naytti pieneltad esseelta, eika
ole sellaisessa muodossa, miten jasenet sen lukevat.

Timo Tiikkaja totesi vastauksessaan, ettd edetaan tyojarjestyksen mukaan.
Puheenvuoropyynt6ja ei esitetty.
Ty6ryhma 4. Sivistyksellisen pohjan ja jatkuvan oppimisen kehittaminen

Tyéryhman puheenjohtaja Minna Holtlund totesi tyoryhman tulleen siihen tulokseen, etta
koulutuksen tulee kuulua vahvasti tavoiteohjelmaan. He saivat kolme esitysta.

Christa Pessin muutosesitys: tydpaikoille ammatillista koulutusta lisaa, ikdantyvien
huomioiminen koulutuksessa, kielikoulutus — kotouttamisessa tulee kiinnittda suomen kielen
opetukseen huomiota, pakolliset passikoulutukset tyonantajille, pitkadaikaisten
tyontekijoiden huomioiminen koulutuksessa. Tydoryhman mielesta kaikki asiat sisaltyvat 4
osion neljanneksi viimeiseen kappaleeseen. Tydnantajien on ymmarrettava elinikdisen
oppimisen merkitys. On otettava suurempi vastuu henkilokunnan osaamisesta ja
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kehittamisesta seka nahtava henkilon osaamisen kehittdminen valttdamattomana
investointina tulevaisuuteen. Tydnantajien merkittavaa osallistumista vaaditaan, jotta
saadaan yksilon kehittyminen kuntoon.

Christa Pessin toinen muutosesitys: tyonantajille velvollisuus varmistaa tyontekijoiden
digitaalinen osaaminen ja oppiminen, tyopaikoilla aikaa perehdyttamiseen. Tydoryhman
mielesta asia sisaltyy tavoiteohjelman osion 4 neljanneksi viimeiseen kappaleeseen.

Mari Laasion muutosesitys: Luottamusmieskoulutukseen vuosittainen pakollinen koulutus,
plus luodaan yhteistydssa tydnantajakentan kanssa ammatillinen koulutusjarjestelma, josta
tehdaan erillinen liite tydehtosopimuksiin, joka velvoittaa tyénantajia kouluttamaan
tyontekijoita. Tulimme tulokseen, etta Im-koulutuksia maarittelevat TES-kohtaiset
koulutussopimukset, joten emme huomioi tata tavoiteohjelmassa. Huomioidaan asia
myOohemmassa strategian teon kohdassa, siis kun tyéehtosopimuksia luodaan.

Tyoryhma teki muutoksia myos esityksien ulkopuolelta. Toiseen kappaleeseen tyéryhma
lisasi ”ja kielitaito”. Rivilld 48 korjasimme eriarvoisuus-sanan ”eriarvoistuminen-sanaan”.
Rivilta 60 eteenpain muokkasimme kappaleen muotoon ”Elinikéisen oppimisen rahoitus on
rakennettava sellaiseksi, ettd kaikkien tyénantajien on kannustavaa kouluttaa
tyontekijéitddn kaikilla tasoilla. Jdrjestelmdén tdytyy huomioida myés ne, jotka tyéskenteleviit
epdtyypillisissé tyésuhteissa.” Lisaksi “tasapuolisest henkil6stékoulutusta” kirjoitusvirhe
korjattiin.

Ty6ryhman puheenjohtaja Minna Holtlund kiitti ihanaa tyéryhmaa ja tydoryhman sihteereita,
Airia ja Mikkoa.

Puheenvuoropyyntdja ei esitetty.
Tyoryhma 3. Sosiaalinen vastuu yritysten menestystekijana

Tyoryhman puheenjohtaja Aleksi Pakarinen totesi, ettd tyéryhmassa kaytiin paljon hyvaa
keskustelua. Muutosesityksia oli tullut useampia, Joonas Tuomivaaralta. Pd3dosa niista olikin
jo sisdltynyt pohjaesitykseen. Jonkin verran kuitenkin muokattiin sanamuotoja. Ja haluttiin
korostaa yhteiskuntavastuuta laajemmalla skaalalla.

Muutosesitykset olivat hyvinkin konkreettisia, osa jopa TES-tason kirjauksia. Tyéryhma
kuitenkin katsoi, etta ndma asiat olivat tulleet kasitellyiksi riveilld 14-19. Myds mm. se, etta
tyontekijan on tultava toimeen palkalla, oli konkreettinen Tuomivaaran muutosesitys.
Keskustelimme asiasta, mutta katsoimme, etta asia tulee esille ensimmaisessa kappaleessa
Pakarinen kertoi, etta kaytiin myos paljon hyvaa ja avointa keskustelua ensimmaisen
kappaleen tarkoituksesta. Kyse on hyvin globaaleista ja merkittavista asioista ja hyvin spesifi
kirjaus ei olisi ollut tarkoituksenmukainen. Keskusteltiin paljon tuotantoketjuista ja
avoimesta yhteistoiminnasta ja pyrimme painottamaan sita, etta yrityksen liiketoiminnassa
vastuullisuusasioista tulisi raportoida avoimesti.

Rikkeiden sanktioinnista puhuimme, etta tallaiset TESsiin liittyvat asiat ovat sellaisia
sopimusteknisia asioita, ettd niitd on haasteellista saataa rikoslailla. Se vaatisi merkittavaa
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lainsddadanndn muuttamista. Kappaleessa ei puhuta luottamusmiehista, vaan tyénantajan ja
tyontekijoiden yhteistoiminnasta, sosiaalisessa vastuussa ja yhteistoiminnassa.

Pakarinen totesi, ettd tyéryhma on kaynyt muutosesitykset laajasti ldpi ja tydryhma on
tehnyt ratkaisunsa siltd pohjalta.

Puheenvuoropyyntdja ei esitetty.
Tyoryhma 5. Inhimillinen yhteiskuntamalli

Tyoryhman puheenjohtaja Emma Haapasaari totesi, etta ryhma oli keskusteleva ja
hyvahenkinen. Sille tuli kaksi muutosesitysta. Ne pilkottiin osiin, jotta kasittely olisi
helpompaa.

Mikael Fogelholmin muutosesitys: Tavoitteena on, ettd tyottémyyskassat ovat edelleen
ammattiliittojen hallinnassa. Kassan toiminta perustuu lakiin, mm. hallintolakiin. Sen
perusteella kassa ja liitto toimivat eri organisaatioina. PAM ja tyottomyyskassa tekevat
yhteisty6ta edistadkseen pamilaisten tyottomien tyollistymistd. Kassan rooli on mainittu
osion toisessa kappaleessa, ansiosidonnaisen tyottomyysvakuutuksen rooli, osion 10
kappaleessa. Esityksessa vaaditaan, ettei tyollistamispalveluita yksityistetd. Tavoiteohjelman
ensimmaisesta kappaleesta |6ytyy kirjaus ”julkiset palvelut lisdavat tasa-arvoa, seka
yhteiskunnallista osallisuutta ja niiden tulee vastata tyéelaman muutosten asettamiin
haasteisiin”. Tyollistamispalveluita on esitetty osion 2 ja 10 kappaleessa.

Huomioitiin myos esitys, ettd PAMin tulee toimia yhteiskunnallisesti aktiivisesti ja osallistua
esim. perustulon selvittamiseen ja siitad aiheesta olisi myds Pamin linjattava kantansa.
Perusturva nahtiin aika konkreettisena kysymyksena sen sisallyttamiseksi tavoiteohjelmaan.
Osion 4 kappaleeseen lisattiin maininta, etta "Yhteiskunnan turvaverkon tulisi olla ihmisille
helppo sekd ennakoitava”. Taman lisdksi osion neljannessa kappaleessa mainittiin jo, etta
yhteiskunnan turvaverkon tulee mahdollistaa keskittyminen uusien mahdollisuuksien
etsimiseen, eikd ndyryyttaa apua tarvitsevaa.

Lisaksi tydoryhmassa keskusteltiin muutosesityksen pohjalta ns. aktiivimallin kdyton jatkosta.
Todettiin, ettd PAM on sitd aina vastustanut ja vastustaa jatkossakin. Kirjaukset perusturvan
kehittamisesta jatkavat tata linjaa. Kdyhyydesta tulee kantaa enemman huolta. Perusturvan
kehittamista kasittelevat kappaleet vastaavat osaltaan kéyhyyden ongelmaan suomalaisessa
yhteiskunnassa. Osion 9 kappaleessa huomioidaan lisdksi palkkatyokéyhyys “Tyosta
saatavalla palkalla on tultava toimeen ja palkkatyosta johtuva kéyhyys johtaa myos
elakeldiskoyhyyteen”. Yhteiskunnan vastuu haavoittuvimmista ryhmista huomioidaan osion
6 kappaleessa. Esiin nostettiin, ettd asumiskulut ovat paakaupunkiseudulla suhteettoman
suuret verrattuna palkkoihin. Tyéryhma totesi, etta ohjelman 5 kappaleessa mainitaan asia.
Toimeentulotuessa tulee ottaa huomioon valttamattomat menot, esim. pyykinpesukone.
Ty6ryhman mielesta esitys huomioidaan ohjelmassa ilman konkreettisia esimerkkeja.

Tyoryhma on esityksen kanssa samaa mieltd, ettei vastentahtoinen tyollistdminen ja
kouluttaminen ole jarkevaa, eika inhimillisesti kestavaa. Toimivat tyoéllistamispalvelut
mainitaan 10 kappaleessa. Esityksen mukaan PAMin tulee toimia painokkaasti arvokkaaseen
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vanhuuteen liittyvissa asioissa. Tahan liittyy myods vanhuuskoéyhyys, huomioiden pamilaisten
pienet palkat. Arvokas vanhuus on huomioitu tavoiteohjelmassa. Palveluita koskevien
esityksien yhdistavana huomiona tyoryhma totesi, ettei kaikkiin sosiaalisiin palveluihin ei tule
sisallyttaa kilpailutusta, ja ndihin tulee taata riittavat resurssit. Laadukkaat ja kaikille
saatavilla olevat julkiset palvelut onkin mainittu osiossa 8. Tassa olivat vastaukset
ensimmaisen muutosesityksen vastaukset kaikkiin kohtiin.

Christian Karaun muutosesitys: Suhtautuminen-perustuloon. Han toivoi, etta PAM
suhtautuisi myonteisesti vastikkeettomaan perustuloon. Tdhdan on sama vastaus mika
edellisessakin oli. Perusturvan toteamistapa nahtiin liilan konkreettisena tapana lisata
ohjelmaan. Osion 4 kappaleeseen lisattiin maininta, ettd "Yhteiskunnan turvaverkon tulisi
olla ihmiselle helppo ja ennakoitava.” Taman lisdksi osion 4 kappaleessa mainitaan, etta
"Yhteiskunnan turvaverkon tulee mahdollistaa keskittyminen uusien mahdollisuuksien
etsimiseen eika noyryyttaa apua tarvitsevia.

Tyéryhman puheenjohtaja Emma Haapasaari totesi, ettd nama esitykset tulivat tyéryhmalle
salista. Lisaksi olivat sitten ne asiat, mista tyéryhmassa keskusteltiin. Han totesi
muutoskohdat. ”Yhteiskunnassa, joka nopeammin muuttuu” muutettiin muotoon “Yha
nopeammin muuttuvassa yhteiskunnassa”, sitten ”eivat aina riita sen yskivien osien”
vaihdettiin “toimimattomien osien korjaamiseksi”. Sitten lisattiin, etta turvaverkkojen eri
osa-alueiden esimerkiksi perusturvan, tyé6ttomyyskassojen seka tyollistamispalveluiden.
Siella oli pikkuisen yksildidymmin niita. Korjattiin kirjoitusvirheita ja pienia lisayksia
lauseisiin. Lisattiin mm. julkinen liikenne.

Lopuksi tyéryhman puheenjohtaja Emma Haapasaari kiitti ihania sihteereita Ollia ja Oonaa,
jotka olivat pitaneet tydéryhmasta hyvaa huolta.

Puheenvuoropyyntdja ei esitetty.
Tyoryhma 6. Moninaistuva jasenisto ja kehittyva edunvalvontajarjestelma.

Tyoryhman puheenjohtaja Sini Heikkinen totesi, ettd tyoryhma oli hyvin keskusteleva, suuri
kiitos ryhman jasenille. Vastaukset olivat yksimielisia. Kivimme asiat moninaisesti lapi,
keskustelimme paljon ja olimme luovia uusien termien osalta, luovuus kukki.

Joonas Tuomivaaran muutosesitys: Kohta 1: PAM kehittda suoran demokratian kaytantoja
sen jasenistolle vaalikauden aikana, luoden jasenille suoran vaikutuskanavan omiin etuihin,
tyoehtoihin seka liiton toimintaan.

Tyoryhma totesi, ettd edustuksellinen demokratia varmistaa monissa tilanteissa kuitenkin
parhaiten sen, ettd paatoksentekijalla on parhaat tiedot paatoksenteon taustaksi. Monissa
asioissa on jarkevaa ja tarpeellista kuulla laajempaa joukkoa paatettdessa asioiden
suuntaviivoista. Tyoryhma katsoikin, ettd tdman toteuttamisen tulee olla osa liiton
digitaalisten palvelujen kehittdamistd, jonka johdosta teimme kaksi muutosta kappaleeseen 5
eli rivi 40-51. Lisdsimme ndin: ”Digitaalisien ja muuttuvien tyésuhteiden- ja paikkojen
aikana on etsittdava uusia tapoja olla kollektiivinen ja puhutella jasenia, seka l6ytaa keinot
muodostavat yhteisoja ja vaikutuskanavia”. Lisaksi ”Palveluita ja toimintaa maaritellaan”...
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Toimitaan siten, etta digitaalisista palveluista voidaan kysya jasenist6lta, kuitenkin niin, etta
paatoksia tehdaan demokraattisesti valittujen toimielinten tahoilla juuri tdman vaadittavan
taustatiedon ja osaamisen vuoksi.

Mira-Veera Auerin muutosesitys: 2: Jarjestamistyota jatketaan ja sen strategista etenemista
tehostetaan niin, etta kaikki tydpaikat tulevat kartoitettua liittokokouskaudella.
Jarjestamissuunnitelmaa tehdaan kaikille tyopaikoille ja vahvat tydpaikat, joissa on
luottamusmies, ovat prioriteetti. Jokaiselle tyopaikalle jarjestetdaan luottamusmies.
Luottamusmiesten toimialuetta kohtuullistetaan ja selvitetddan mahdollisuutta kattaa
pienemmat tyopaikat yhteiselld luottamusmiehelld. PAM huolehtii tarvittavista resursseista
jarjestamistyon ja sen tavoitteiden toteuttamiseksi. Ammattiosastoja ja liiton tyontekijoita
koulutetaan yha vahvemmin jarjestamisideologian mukaiseen tapaan toimia ja
ammattiosastot saavat tarvitsemansa resurssit ja tuen jarjestamisen toteuttamiseksi.

Ty6ryhma oli samaa mielta jarjestotyon jatkamisesta ja siita, ettd sen strategista
etenemistyotd tehostetaan. Tyoryhma totesi taman 16ytyvan jo kohdasta 7. "Taman vuoksi
on keskeistd, ettad jarjestamistd tehdaan nykyista useammassa tyoyhteisossa ja kaikilla
tyopaikoilla on luottamusmies ja tyosuojeluvaltuutettu”. Tydryhma kuitenkin totesi, etta se
miten tyopaikkojen jarjestamistyotd konkreettisesti tehdaan, ei ole tavoiteohjelmaan
kirjattavaa, vaan se on huomioitava liiton operatiivisessa suunnittelussa. Tama on linjoja
maarittava strategiapaperi, ei paperi, jolla sidotaan liiton kddet neljaksi vuodeksi.

Esitykseen lisattiin myds ammattiosastojen rooli jarjestamistydssa ja tahan tydryhma yhtyi ja
lisdsi kappaleeseen 8 rivit 64-84, ettd “osana tdman edistdmista aluetoimistot ja
ammattiosastot toteuttavat yhteista jarjestamista”. Tassa taustana tyoryhmalla oli se, etta
jarjestamista ei voida jattaa vain liiton tyontekijoiden, eikd myoskdan yksittaisten
luottamushenkildiden tehtédvaksi, myos aluetoimistojen ja ammattiosastojen on
osallistuttava siihen. Sen henkea luoden, tydryhma lisasi kappaleeseen 7 ja 8 maininnan
toimintahenkil6ista luottamushenkildiden rinnalla. Toimintahenkil6illa tarkoitetaan
henkil6ita, joilla ei ole tyopaikoilla virallista luottamushenkildasemaa, eli he eivat ole
luottamusmiehia, tyésuojeluvaltuutettuja, eivatka aktiiveja perinteisessa
ammattiosastomielessd, mutta ovat halukkaita kehittdmaan toimintaa ja osallistumaan
siihen, eli ovat matalan tason osallistujia. Yleensa kun ldhtee johonkin mukaan, niin kasvaa
vahan ylospain. Termi ei tassa ole olennainen asia. He ovat henkil6ita, joilla ei ole virallista
asemaa, mutta ovat meidan lahettildita jarjestamistydssa. He pyrkivat aktiivisesti saamaan
uusia jasenid ja tuomaan liittoa tunnetuksi, ihan normaalina rivijasenena. Toimintahenkil6-
termin, ei ole tarkoitus olla uusi termi, vaan silla on pyritty kuvaamaan yhteytta
tyopaikkatoimintaan, normaalia aktiivi-termia selvemmin, jotta niita tyopaikkoja saadaan
vahan paremmin mukaan ja jarjestettya. Esityksen henkeen liittyen tydryhma muutti
kappaleen 8 lausetta: “Edunvalvontaverkostoa on laajennettava.... “luottamushenkil6 tai
muu toimintahenkil6”. Korostaakseen sitd, etta tyontekijoiden edunvalvontaa voidaan
parantaa luottamushenkildiden maaraa lisdédamalla, mutta myods muiden tyopaikan
luottamushenkildiden maaraa lisdamalla, olivatpa he sitten tyésuojeluvaltuutettuja tai ihan
mita vain. Talla me halusimme tuoda esiin nimenomaan sitd, etta se vastaa tahan Mira-Veran
esityksessa olleeseen ajatukseen siita, ettd olisi useamman tydpaikan, pienen mikro-
makrotason, yhteinen luottamusmies. Tata ajatusta ei kuitenkaan pideta realistisena, eika
edes mahdollisena. Tahan liittyy puhtaasti tietosuoja- ja kilpailusyita. Eivat tydonantajat, eika
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yksikaan yritys ei tule antamaan lupaa siihen, etta toisen firman tyontekija tulisi heille
latelemaan ehtoja. Sen sijaan haluamme enemman henkilGita, jotka haluavat olla
tyontekijoiden tukena tydpaikoilla, olematta valttamatta luottamusmiehia.

Lisaksi tydryhma muotoili lauseen ”nykyistda vahvemman luottamus- ja
toimintahenkiléverkoston rakentaminen tyépaikoille on liiton tarkeimpia tehtavia seuraavan
vuosikymmenen aikana ja tulevien liittokokousstrategioiden taytyy tukea tata tavoitetta.
Haluttiin muotoilla lause muotoon, “tarkeimpia tehtavia” sill3, siita kdy paremmin ilmi se,
ettd tahan pdamaaraan pystytdan padsemaan monin erindisin keinoin. Olemme myds
katsoneet, ettd emme sido kdsiamme 4-5 vuodeksi siihen, etta liiton tarkein tehtdva on
jarjestaminen, koska sielld on paljon muitakin, ja yhta tarkeita tehtavia.

Muutosesitykset 3 ja 4 kasiteltiin nippuina, koska niiden padpointti molemmissa oli se, etta
liiton resursseja on lisattava. Muutosesitys: hyvan edunvalvontatyén mahdollistamiseksi
PAM panostaa jasenten asioiden hoidon kannalta riittavaan henkilostomaaraan
aluetoimistoissa, seka henkildston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen ja tyohyvinvointiin.

Kavimme pitkdn keskustelun ndistd muutosesityksista. Kummassakin esityksessa puhuttiin
nimenomaan liiton henkiloston lisddmisesta. Toisessa esityksessa otettiin konkreettisesti
kantaa siihen, minkalaisia tyontekijoita tulisi palkata lisda. Tyoryhma totesi, etta
tavoiteohjelman tulee asettaa liitolle toiminnallisia tavoitteita, joiden kdytanndn
toteuttamisesta vastaa liiton johto ja hallitus. Heidan tehtavana on arvioida
henkilostoresurssien riittavyytta ja suuntaamista. Nain ollen, tyéryhma ei ndhnyt jarkevana
kirjata tavoiteohjelmaan operatiivisia asioita. Sen sijaan tyoéryhma lisasi kappaleessa 7
I6ytyvaan lauseeseen “PAM edistda luottamushenkiloiden toimintamahdollisuuksia, seka
tukee heita, heidan vaativassa tehtadvassa monipuolisin keinoin”, mikd avaa meille
mahdollisuuksia luoda ja etsia uusia tapoja tukemiseen. Tama oli ainoa muutos tahan.

Mikael Fogelholmin muutosesitys: Kohta 5: PAM aktivoituu kontaktoimaan kasvotusten
uudet ja vanhat luottamushenkil6t, heti kunkin kauden alussa ja tekemaan jokaiselle
henkilokohtaisen luottamusmiestoimintasuunnitelman koulutuksineen,
jasenhankintaohjelmineen ja tydnantajayhteistydsuunnitelmalla. Ensimmaisen koulutuksen
tulee painottua voimakkaammin luottamushenkilon oikeuksiin toimia tydehtosopimuksen,
tydsopimuslain YT-lain jne. puitteissa, tulkintoineen.

Tyoryhma ei ndhnyt jarkevana kirjata tahan ohjelmaan konkreettisia operatiivisen tason
toimintaohjeita, mutta huomioi esityksen hengen lisadmalla saman kappaleeseen 7
maininnan “monipuolisin keinoin”. Kaikki ne asiat mita ei ole tanne tuotu ja lisatty, ovat
sihteerit kirjanneet yl6s ja niita [ahdetdaan mahdollisuuksien mukaan kehittdamaan siina
operatiivisessa toiminnassa, jonne ne kuuluvat.

Tassa tyoryhman kannat ja lisdykset. Tyoryhman puheenjohtaja Sini Heikkinen: haluan kiittaa
tyoryhmaa aktiivisuudesta. Meilla kukki luovuus, kiitos!

Merja Stenman-Bjorn, (Helsinki-Uusimaa, mara), kysyi mista saadaan tuki nykyisille
luottamushenkil6ille? Han sanoi, etta ei ole ollut yhdellakaan kurssilla, jossa tata asiaa ei
itkettdisi yhdessa. Minkalaisia toimenpiteitd on tulossa, jolla ruohonjuuritasolle saadaan
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tukea? Kun luottamushenkilé on vahva ja saa vahvan tuen, han hankkii lisaa jasenia. Jos on
tunne siita, ettei selvia, eika kukaan auta, niin ei silloin jaksa enda paljon jasenhankintaakaan
tehda. Tama on liiton tulevaisuuden iso pahking, joka taytyy jotenkin ratkaista. Kun
puhutaan monimuotoisuudesta, milla keinoilla velvoitamme toinen toisiamme hankkimaan
yhteisen kielen, jolla voimme perehdyttda esimerkiksi maahanmuuttajia?

Sini Heikkinen totesi, ettd Merja Stenman-Bjornin esiin nostamat asiat ovat tarkeita ja
olemme keskustelleet naista jo pitkdan. Kieliasiasta puhuttiin paljon, puhuimme milla tasolla
ja milla kielilla. Nama asiat kirjattiin, jotta |6ydetaan se yhteinen kieli, jolla saadaan
maahanmuuttajataustaiset osallistumaan, ymmartamaan jne. Heidilla on kirjattuna ylos
monta olennaista pointtia, joita ldhdetdaan miettimaan ja kehittdmaan. Pitaa saada myos
maahanmuuttajataustaiset ymmartamaan taman asian pointti.

Luottamushenkildiden tukemisessa on alueilla paljon vaihtelua. Aluetoimistoja ja
ammattiosastoja kdytetdan jarjestamisessa. Sita kautta [6ydetaan yhteistydryhmia ja
jarjestetaan tapaamisia, jotta saisi vertaistukea. Tallaisia koulutuksia tarvitaan enemman,
niitd missa padstaan sparraamaan toisia (vertaistuki). Jossain tata tehdaan tiimina, 1api koko
maan, koska tyopaikalla ollaan aika yksin. Luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu ovat
vahvasti tydpareja, jolloin hoidetaan asioita yhdessa — kun harmaa alue on iso, silloin
saadaan toiselta tukea. TyOpareja, sparrausryhmia, tiimeja, alakohtaisia, yrityskohtaisia, isoja
ryhmia. Myds tyonantajan valineita ja aikaa kdyttden, tavoitettavuus on ihan eri.

Sitten tuli esille erdanlainen tiimiajattelu, jossa tehdaan tyota tiiming, esimerkiksi
jasentiimina. Se on sellaista omaa aktiivista ryhman jarjestamista, siitda on koettu olevan aika
paljon hyotya. Myos alakohtaiset ja firmakohtaiset yhteistyoryhmat tulivat esiin. Isoilla
tyopaikoilla on helpompi |0ytaa néita yhteistydryhmia kuin pienilla tydpaikoilla. Pienille
tyopaikoille jarjestettaisiin ammattiosastojen toimesta ryhmia ja muita vaylia sdannollisiin
tapaamisiin.

Koulutuksen lisddmisesta ja vertaistuesta puhuttiin paljon tyéryhmassa ja naita asioita
kirjattiin ylos ja lahdemme niita jalostamaan.

Outi Heino, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), kysyi vield toimintahenkildsta. Luottamushenkil6-
sana on korvattu toimintahenkil6lla. Han halusi todella tietda, mita tallainen toimintahenkilo
tarkoittaa? Tarkoitetaanko silla luottamusvaltuutettua? Luottamusvaltuutettu saa tyosta
vapautusaikaa lain puitteissa, mutta toimintahenkild ei saa, koska ei ole sopimuksien ja lain
tukea. Tammaoinen asia askarruttaa ja haluaisin saada vastauksen.

Valiokunnan puheenjohtaja Sini Heikkinen totesi, ettd luottamushenkild -sanaa ei ole
poistettu, vaan olemme laajentaneet aihetta. Tanne on tuotu luottamushenkil6 tai muu, eli
ollaan laajennettu sitd kuvaa, etta kyseessa ei ole ainoastaan luottamusmies, vaan myds
tyosuojelu kuuluu siihen luottamushenkilo6n ja sen toimenkuvaan. Haettiin tata
tarkennusta, koska molemmilla on vapautuaikaa ja siihen tyéhon pystyy kayttamaan
palkallistakin aikaa. Sitten on se, “muu toimintahenkil6”, siis sellaiset henkil6t, jotka ovat
vahemman aktiivisia tai sinne pdin, mutta ovat kuitenkin kiinnostuneita tekemaan jotakin,
osallistumaan. Vahan niin kuin vanhana yhdyshenkilotyylisena. Ei oltaisi niin putkinakaoisia
sen suhteen kuka voi jarjestda, kuka voi ajaa asioita. Tietenkin tietyt asiat ovat vain
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luottamustoimisia, se taytyy ehdottomasti muistaa. He ovat ne, joilla on mandaatti, mutta
liitosta voi kertoa ja asioista voi puhua ja niitd voi tuoda esiin muutkin kuin vain
luottamusmiehet tai tydsuojeluvaltuutetut.

Puheenjohtaja totesi, ettd edelld esitetyt muutosesitykset on kohta kohdalta lisatty
kokouksen asiakirjojen liitteeksi.

Todettiin kuulluksi tavoiteohjelmavaliokuntien ja sen tyéryhmien esitykset tulevaksi
tavoiteohjelmaksi.

Kokous keskeytettiin kello 11.30.

Kokousta jatkettiin klo 13.05.

Puheenjohtajaksi Anne Huotari.

Jatkettiin keskustelua tavoiteohjelmasta vuosille 2020-2024.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti ponnen tavoiteohjelmaan:
"Tavoiteohjelman toteutumisen seurantaa helpotetaan laatimalla tavoiteohjelmasta
vuosittaiset raportit, jotka toimitetaan liittokokousedustajien saataville. Raporteista on
ilmettava tehdyt toimenpiteet, joilla tavoiteohjelman asettamia paamaaria on tavoiteltu.”
Tahan on tullut kannatusta, niin paljon kuin fyysisesti vain tassa ajassa oli mahdollista saada.
Tuomivaara ei ehtinyt tavata kaikkia liittokokousedustajia, mutta vain kaksi kohtaamaansa
edustajaa jatti timan ponnen allekirjoittamatta. Han oletti sen perusteella, ettd noin 97
prosenttia salissa olevista edustajista kannatti tata pontta.

Mira Veera Auer, (Helsinki-uusimaa, kauppa), teki kannatetun muutosesityksen siita, etta
tavoiteohjelman muotoa selkeytetdan valiotsikoilla.

Rebekka Jyrdnen-Partanen, (Helsinki-Uusimaa, mara) totesi, meidan kaikkien tietavan,
kuinka tarkeaa on, ettd luottamusmiestehtavissa olevat henkilot saavat kaiken tukensa
litolta. Han esitti kannatetun muutosesityksen tavoiteohjelmaan. Kaikissa tavoiteohjelman
teksteissa tulee mainita luottamusmies ja tydsuojeluvaltuutettu. Niita ei tule poistaa tai
muuttaa. Niiden tarkeyttd tulee ennemmin korostaa.

Henri Haanpaa, (Helsinki-Uusimaa, kauppa) teki muutosesityksen: tavoiteohjelman kohtaan
kaksi. Monilla pamilaisilla aloilla on moniosaajia, mutta palkkaus tukee vain yhta tyota
tekevaa ihmista. Jos henkilo hallitsee enemman kuin yhden tydtehtavan, hanen palkkausta
tarkistetaan niin tyotehtavien kuin edustettavien henkilomaarankin osalta.

Outi Heino, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti muutosesityksen tavoiteohjelman kohtaan
kuusi. Toimintahenkil® -sanaa ei voi kayttaa tavoiteohjelmassa, se pitda joko poistaa tai
muuttaa yhdyshenkiloksi. Tallaista henkiloa ei ole esimerkiksi TESsissa, eli han olisi ndin ollen
suojaton henkild.
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Christa Pessi, (Helsinki-Uusimaa, kauppa) teki kannatetun muutosesityksen
tavoiteohjelmaan kohtaan kuusi. Osastojen valiseen solidaarisuuteen tulee panostaa
enemman, samoin kuin liittojen valiseen yhteistyéhon.

Christian Karau, (Pirkanmaa, kiinteistépalvelu), teki muutosesityksen tavoiteohjelman
otsikoksi, kohtaan yksi. Paras palvelu syntyy hyvinvoinnista ty6paikalla.

Tarja Kaunismaki, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, kuvanvalmistusala), esitti kannatetun
muutosesityksen tavoiteohjelman kohtaan kaksi. Jarjestamisty6ta jatketaan ja sen strategista
etenemista tehostetaan niin, etta kaikki tyopaikat kontaktoidaan ja ne tulevat kartoitettua
tulevalla liittokokouskaudella. Jarjestamissuunnitelmat tehdaan kaikilla tyopaikoilla,
tavoitteena on vahvat tydpaikat, joissa on luottamusmies. Jokaiselle tyopaikalle jarjestetaan
luottamusmies. Luottamusmiesten toimialat kohtuullistetaan ja selvitetdaan mahdollisuudet
kattaa pienemmat tyopaikat yhteiselld luottamusmiehelld. PAM huolehtii tarvittavista
resursseista ja jarjestamistyosta, seka ndiden tavoitteiden toteuttamisesta. Ammattiosastoja
ja niiden toimihenkildita koulutetaan yha vahvemmin jarjestamisideologian tapaan toimia.
Ammattiosastot saavat tarvitsemansa resurssit ja tuen jarjestamistyon toteuttamiseksi.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-uusimaa, kauppa), esitti tavoiteohjelmaan kaksi tavoitteita
koskevaa pontta. Saimme eilen liitolle uuden hallinnon. Olimme iloisia valinnoista. Kuulimme
kuitenkin tutuksi kdyneen suruvirren; nuorten ja etenkin nuorten naisten esiinmarssi jai
odottamaan tulemistaan, jopa keski-ikdiset miehet sanoivat, etta olisin odottanut nuorten
naisten astuvan tdssa kokouksessa esiin. Tiedatteko, ettd me keski-ikdiset miehet olemme
niitd, jotka estdamme nuorten naisten esiinmarssin. Estamme toimillamme heita edes
kdvelemasta. Me olemme naiden nuorten naisten veljid. Ndinkd me tosiaan aiomme jatkaa
siskojemme kohtelua? Nuoret naiset ovat yksi heikoimmista ryhmista tydelamassa ja ndin on
my0s pamilaisilla aloilla. Nuoret naiset ovat todella iso ryhma ja he ovat erittain
aliedustettuna hallinnossamme. Tavoiteohjelmaan on vaadittu paljon konkretiaa.
Tuomivaara toivoo saavansa nailla ponsilla lisda konkretiaa liiton toimintaan.

Ensimmainen ponsi, jota on kannattanut seka liittokokousedustajien vanhin, ettd nuorin
miesedustaja. “Liiton valtuusto ja hallitus nimeavat keskuudestaan tasa-arvolautakunnan.
Lautakunta valvoo ja edistda tasa-arvon toteutumista, liittyen liiton jasenten ja aktiivien
toimintaan liiton paatoksenteossa. Tasa-arvolautakunnan tulee laatia tasa-arvosuunnitelma,
jonka tehtavana on ensisijaisesti edistaa liiton sdantéjenmukaisen jasenrakenteen
kuvastumista liiton hallinnossa.”

Toinen ponsi, jota niin ikdan on kannattanut seka liittokokousedustajien vanhin, etta nuorin
miesedustaja. "Liiton hallituksen on seuraavaa liittokokousta valmisteltaessa huolehdittava,
ettd ryhmatapaamisia paatoksenteon tueksi, jarjestetdan myos sukupuolijaon mukaisesti.
Toisin sanoen, ennen varsinaisen liittokokouksen alkamista on jarjestettava myds
ryhmakokoukset, joissa kokousedustajilla on mahdollisuus kasitella asioita sukupuoleen
liittyvien kysymysten kautta”.

Paivi Toroila, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), teki kannatetun muutosesityksen
tavoiteohjelman kohtaan 3. Sosiaalisen vastuunkannon valvontamekanismeja tulee kehittaa.
Jos valvontaa ei ole, sosiaalinen vastuu jaa vapaaehtoiseksi. Vapaaehtoisena, yrityksille jaa
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helposti mahdollisuus paattaa itsendisesti sosiaalisen vastuun laajuudesta, kohdentamisesta
ja sisallosta.

Tomi Raitio, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, Kansallisteatterin tekniikka), totesi olevansa
osasyyllinen tavoiteohjelmaan. Han halusi antaa kokoukselle muutaman huomion saatteeksi,
ilman muutosesityksia. Kohta 5, Inhimillinen yhteiskunta, hallituksen ohjelmassa on mm.
perhevapaauudistus. PAMin tavoiteohjelmassa on tavoitteena saavuttaa julkiset palvelut
vastaamaan palvelualalla ty6skentelevien, siis ympari vuorokauden tyéskentelevien
tarpeeseen. Toisaalta PAMin tavoiteohjelmassa vaaditaan palkkatasa-arvoa. Nama ovat
sellaisia asioita, jotka olisi syyta huomioida. Tavallaan talla perhevapaauudistuksen ja
hoitovastuun jakautumiselle kotona, on todella iso merkitys silla, etta naisten palkkatasoa
saadaan nostettua. Se on puhdasta matematiikkaa, kumpi jaa kotiin hoitamaan lasta. Raitio
toteaa, taman olevan karkiasia poliittisessa mielessa.

Kohta 6, kehittyva edunvalvontaorganisaatio: Kaupunkikeskittymissd ndma monenlaiset
tyOajat tuovat haastetta tyontekijoéiden osallisuuteen, organisoitumiseen ja asioiden
eteenpdin viemiseen. Sitten taas muualla Suomessa, maaseudulla ja kauempana, etaisyydet
ovat haaste. Molempia asioita pitda saada tuettua luottamusmiehen tydskentelyssa.

Joonas Tuomivaara, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), esitti muutosesityksen tavoiteohjelman
kohtaan kaksi. Ihmisten vuokraaminen ja vastentahtoiset nollasopimukset on kiellettava.
Vuokratyota kaytetdaan tyoehtojen kiertamiseen ja nollasopimuksilla ihminen ei voi
suunnitella tulevaisuutta. Vastentahtoiset nollasopimukset ja patkatyot kohdistuvat varsinkin
nuoriin tyontekijoihin. Meilld naisvaltaisten alojen edustajina on paljon sellaista tietoa ja
kokemusta, jota hyodyntamalla voi yhteiskuntaa modernisoida radikaalisti. Kartoitetaan
yrityksissa kdytossa olevia kdytantoja nollasopimusten ja vuokratyon kdyttamisten
rajoittamiseen tai kieltdmiseen, vieddaan naita keinoja seka neuvottelemalla, etta jarjestollisin
toimin, niihin tydpaikkoihin, joissa neuvottelu asiasta ei onnistu. Haluamme, ettd meilla ei
ole sellaista tyotd, mika on vastentahtoista.

Puheenjohtaja totesi, etta keskustelu tavoiteohjelmasta on paattynyt ja
tavoiteohjelmavaliokunta siirtyy kasittelemaan tehdyt muutosesitykset.

Puheenjohtaja totesi, etta tassa kohdassa on mahdollisuus kdyttda muutama sellainen
puheenvuoro, joka ei liity tavoiteohjelmaan. Nama ovat tsemppipuheenvuoroja.

Outi Heino, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi, ettd kokouspdivat ovat olleet todella
mahtavat. On tullut paljon ideoita esim. jasenhankintaan. Uudelle tyontekijalle on tarkeaa
saada positiivinen kokemus liiton toiminnasta. Keskustellaan, otetaan heidat mukaan
tapahtumiin. Nuorten kohdalla on erityisen tarkeaa kertoa nuorille suunnatuista
tapahtumista. Tyonantajalle saataisiin tata kautta myoskin painetta toimia vastuullisesti,
seka huolehtia tarvittavasta koulutuksesta, tyon vaativissa tehtavissa.

Sami Kaita, (Pirkanmaa, mara), totesi, etta varmasti joka ikinen aluevaikuttaja tassa salissa,
seka kotikatsomoissa, on kuullut postilaisten avunhuudot pitkin alkuvuotta. Silti tdma
avunpyynto on palannut vain vaimeana kaikuna takaisin postilaisille. Lupauksia tuesta on
annettu, mutta konkreettiset toimet ovat jddneet puuttumaan. SAK:n ja suurten liittojen
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tulisi tukea pienempia liittoja. Postin TES-shoppailun uhrit ovat peloissaan ja pettyneita.
Kaita totesi, ettd SAK:laisina liittoina, liittoperheena ja jasenind, meidan tehtdva on
taydentaa, tukea ja ajoittain myos sattid toinen toisiamme, muttei koskaan kdantaa
selkddmme. Kaita esitti pyynnon, etta liiton hallinto ryhtyy valittdmasti toimiin postilaisten
tueksi, parhaaksi katsomallaan tavalla. Han toivoi, ettd myds liittokokousedustajat ja
jasenisto ryhtyvat, hallinnon johdolla tarvittaviin toimiin.

Merja Lehto, (Helsinki-Uusimaa, mara), pohti marava-alan tulevaisuutta ja sita voisiko
tulospalkkaus olla osaratkaisu ansiotason nousuun - ennen ansiokehitysohjelman
valmistumista. Peruspalkka pitda sopia aina tyéehtosopimuksella ja tulospalkkausbonukset
olisivat siihen hyvana lisana. Jos yritys tekee hyvaa tulosta ja jakaa tulospalkkioita, niin silloin
my0s jokaisen tyontekijan pitaa niitd saada. Kriteerit, mittarit ja tavoitteet pitaa olla sellaiset,
ettd my0s jokainen rivitason tydntekija voi niihin realistisesti paasta. Joissakin isoissa
yrityksissa tallaisia tulospalkkioita on jo kaytossa. Kaytanto taitaa kuitenkin olla se, etta niista
eduista pddsee nauttimaan pdadasiassa vain yrityksen johto ja ylemman tason esimiehet.

Lehto totesi, ettd marava-alan vuosia kestanyt TES-pelin lopputulos on alan jokaisen
tyontekijan ndhtavissa, siind omassa palkkalaskelmassa. Emme voi, emmeka saa enaa
hyvaksya sitd, ettd alan palkkaneuvotteluissa mennaan aina sen huonoiten parjaavan ja
maksukyvyttdmimman “kuppilan” ehdoilla. Tosiasia on, etté alalla toimii huomattavan paljon
isoja yrityksia, joilla menee erittdin hyvin. Osa naista on porssiyrityksia, jotka jakavat
tahtitieteellisid summia osinkoina osakkeenomistajille. Tydntekijoille ei siita
palkanmaksuvaraa riita, on vakiovastaus. TESsin korotukset maksetaan, niinpa. N&illa isoilla
yrityksilla on palkanmaksuvaraa ja se palkanmaksuvara pitaa ulosmitata nyt.

Kokous keskeytettiin kello 13.35.
Kokousta jatkettiin kello 14.10.

Puheenjohtaja Anne Huotari totesi, etta valiokuntaa joudutaan vield hetki odottamaan,
tsemppipuheenvuoroihin on vield mahdollisuus.

Samu Virta, (Pirkanmaa, kauppa), kertoi ryhtyneenséa luottamusmieheksi tultuaan
irtisanotuksi. Han kertoi olleensa irtisanomistilanteessa yksin koko esimieskaartin kanssa ja
toivoneensa, etta joku olisi ollut tilanteessa hanen mukanaan. Virta totesi pitdvansa omalla
tyopaikallaan huolen siitd, ettd kenenkdan ei tarvitse olla yksin. Han sanoi myo6s olevansa
vaikeissa tilanteissa tyontekijoiden tukena, vaikka he eivat kuuluisi PAMiin. Han halusi
muistuttaa luottamustehtavissa olevia siitd, ettd nama kavisivat keskustelemassa
tyontekijoiden kanssa siitd, etta tyontekijat eivat ole yksin, heilla on liitto tukena.

Anne Huotari, (Pohjois-Suomi, erityisalat), kertoi joutuneensa nuorena, kaupassa
tyoskennellessaan, selkdvaivojen vuoksi sairaslomille. Sitten kun han irtisanoutui, han sai
kuuden viikon karenssin. Tama sai hdanet vihaiseksi, koska kukaan ei ollut kertonut hanelle
mita pitaisi siina tilanteessa tehda. Paastyaan parin vuoden paasta Rakennusliittoon toéihin,
han vasta ymmarsi, etta olisi voinut valittaa paatoksesta. Huotari totesi paattaneensa silloin,
etta kertoo kaikille siita, etta liitosta voi saada apua myos tyottomyysturvavalituksiin. Vaikka
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se ei olisi meidan rootelissakaan, ohjataan ihmiset sinne, missa heita autetaan, Huotari
totesi.

Jatkettiin kohdan 12 kasittelya. Kasiteltiin tavoiteohjelmaan liittyvat ponsiehdotukset.

Liiton puheenjohtaja Annika Ronni-Sallinen totesi, ettd koska Tuomivaaran esittamat
ponnet eivat olleet varsinaisesti tavoiteohjelma-asioita, niita kasiteltiin
menettelytapavaliokunnassa.

Tavoiteohjelman toteutumisen seurannan helpottaminen:
Annika Ronni-Séallinen kertoi valiokunnan todenneen, ettd Tuomivaaran huoli
tavoiteohjelman seurannasta on aiheellinen.

Valiokunta kuitenkin esitti, ettd pontta ei tehda. Mutta toteaa, ettd valtuuston kasittelemaa
hallituksen vuosittaista toimintakertomusta parannetaan niin, etta siita kdyvat ilmi ne
toimenpiteet, joilla tavoiteohjelman asettamia paamaaria on edistetty. N&in tavoiteohjelman
edistymista voi koko jasenisto seurata. Asia viedaan siis eteenpdin hieman eri tavalla kuin se
on ponnessa esitetty.

Hyvaksyttiin menettelytapavaliokunnan esitys.

Lautakunta tasa-arvon edistamiseksi liiton hallinnossa ja sukupuolijaon mukaiset
ryhmakokoukset seuraavassa liittokokouksessa.

Ronni-Sallinen kertoi menettelytapavaliokunnan todenneen, ettd Tuomivaaran huoli tasa-
arvon toteutumisesta liiton hallinnossa on aiheellinen. Menettelytapavaliokunta esitti, etta
pontta ei tehd3, silla paatos liiton hallintoelinten kokoonpanosta on tehty tassa
liittokokouksessa ja samalla hyvaksyttiin ponsi, joka ohjaa hallintoelinten taydentamista
liittokokouskauden aikana. Lisdksi menettelytapavaliokunta totesi, ettd tasa-arvondkdkulma
otetaan vahvasti huomioon, kun seuraavan kerran uudistetaan liiton saantéja ja
ammattiosastojen mallisdantoja.

Samoin valiokunta esitti, ettd hylataan ponsi ryhmatapaamisten yhteydessa jarjestettavista
sukupuolijaon mukaisista kokouksista. Menettelytapavaliokunta pelkda sen johtavan siihen,
ettd tasa-arvoon ja sukupuoleen liittyvat asiat eriytyisivat varsinaisesta paatoksenteosta.
"Tasta meilla monilla, jotka osallistumme kansainvalisiin ammattiyhdistysliikkeen kokouksiin,
on vahan huonoja kokemuksia. Usein tasa-arvokongressit tai erityisesti naisten tapaamiset
ennen kongresseja ovat johtaneet siihen, etta tasa-arvoasioita ei kasitella sielld varsinaisessa
kokouksessa, vaan ennen sitd.” Ronni-Sallinen totesi, ettd kdytannén tuominen PAMiin voisi
aiheuttaa vanhanaikaisia kaikuja. ”"Mutta jos seuraavaan liittokokoukseen valittavat edustajat
haluavat tallaisia ryhméatapaamisia ennen kokousta ja niita silloin esittavat, niiden
jarjestamiseen ei ole mitdan estettd. Meilla eivat saannot rajoita sitd, etteiko niita voida
jarjestaa.”

Ronni-Sallinen totesi edelleen esitetyn, etta tasa-arvon toteutumista edistamaan on
kehitettdava uusia menettelytapoja. “Yksi tallainen menettelytapa voisi olla liiton
toiminnallinen tasa-arvosuunnitelma”. Tallaisessa toiminnallisessa tasa-arvosuunnitelmassa
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otettaisiin laajemmin huomioon se, miten liitto toimii nimenomaan tasa-arvon edistamiseksi.
Ei vain oman henkilostén suhteen, vaan miten tdma tasa-arvo toteutuu laajemminkin.
”Hallituksen uutena puheenjohtajana lupaan, etta tallaisen suunnitelman tekeminen voidaan
kylla kdynnistaa eli talla tavalla toimittaisiin. Tassa oli menettelytapavaliokunnan esitykset
molempiin tasa-arvon edistamista kasitteleviin ponsiin.

Hyvaksyttiin menettelytapavaliokunnan esitykset.

Sanna Sipinen (Pirkanmaa, kauppa) kaytti puheenvuoron, jossa han kiitti nuoria jasenia,
jotka ovat kokouksessa edustamassa. Han totesi, etta heilld on huikeita mielipiteita ja he
ovat paikkansa ansainneet. Sipinen kehotti nuoria jasenia antamaan itselleen isot aplodit.

Tavoiteohjelmavaliokunnan sihteeri Jaana Ylitalo pahoitteli, etta valiokunnalla meni paljon
aikaa siihen, etta se sai asiakirjat kirjoitetuksi. Asiakirjat kirjoitettiin kasin.

Esityksia oli kahdeksan ja Ylitalo esitteli valiokunnan vastaukset niihin.

Muutosesitys 1: Christian Karau, (Pirkanmaa, kiinteist6), muutosesitys lukuun 1. Valiokunta
paatyi esittamaan, etta sdilytetddan se ammattitaito siina, mutta lisataan hyvinvointi. ”Paras
palvelu syntyy ammattitaidosta ja hyvinvoinnista tyopaikalla.” Tama oli valiokunnan esitys.

Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosesitys 2: Henri Haanpad, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 2. ”Jos
henkilo hallitsee useamman tyoétehtavan, silloin pitaisi palkkaa maaritelld uudestaan”.
Valiokunnan esitys on, ettd emme mene tassa asiakirjassa TES-tavoitteisiin, vaan ne otetaan
sitten TES-tavoitteiden valmisteluun mukaan sellaisenaan, kuten Haanpaa esitti.

Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosesitys 3: Mira-Veera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 2.
"lhmisten vuokraaminen ja vastentahtoiset nollatuntisopimukset kiellettava”. Valiokunta
halusi huomioida asian, koska se on merkittava ja esittdja on oikeassa. He tiivistivat sen
kahteen lauseeseen, joiden pitdisi kuvata asiaa. “Tybelaman sdantelyjarjestelman
lahtokohtana tulee olla edelleen tydntekijdiden suojelu, mika pamilaisten kannalta tarkoittaa
eritoten toimeentulon takaavien tydsuhteiden turvaamista.”

Kokouksen puheenjohtaja totesi, etta muutosesityksen tekija ei hyvaksynyt valiokunnan
esitystd, joten paatettiin jarjestdaa koeddnestys. Pohjaesityksen kannattajat nostavat
punaisen lapun ja vastaesityksen kannattajat sinisen lapun. Jos pohjaesitys voittaa selkeasti,
ei menna varsinaiseen aanestykseen. Jos nayttaa, ettd menee 50-50, mennaan aanestykseen.

Valiokunnan sihteeri Jaana Ylitalo luki muutosesityksen d@aneen, ennen koeaanestysta.

Koeddnestyksessa pohjaesitys sai selvdn enemmiston danistd, joten valiokunnan esitys
hyvaksyttiin.
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Muutosesitys 4: Tarja Kaunismaki, (Helsinki-Uusimaa, erityisalat, kuvanvalmistus),
muutosesitys lukuun 2. ”Jatketaan jarjestamistyota. Valiokunta totesi, ettd tdma esitys on
tehty jo lahetekeskustelussa ja se oli silloin kohdistettu tyoryhmalle 6. Nyt se tuli
vastaesityksena tyéryhmalle 2 osoitettuna. Valiokunta kavi lapi tekstit, joiden muotoilut oli jo
tehty ja totesi, ettd ndma asiat on jo huomioitu luvussa 6, eika niitd ole tarpeen uudestaan
kirjata.

Mira-Veera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), totesi, etta esitys oli tosiaan kohdistettu
lukuun 2. "Tyoryhmat ilmeisesti siirsivat asioita. Esitys on tehty nyt uudelleen, koska luvussa
6 ei ole asiaa huomioitu riittavasti.” Hanen mielestdan sieltd puuttui keskeisia asioita:
pohjaesityksesta jai puuttumaan kohta “Turvataan myos resurssit”. Auerin mukaan
tavoiteohjelman velvoittavuus muuttuu, jos todetaan vain, ettd ammattiosastot velvoitetaan
jarjestamaan, kuin etta jos niita tuettaisiin myos resursoinnilla.

Ylitalo totesi, etta eilisessa esityksessa ei ole merkitty kohtaa, johon se liittyy. Se on kasitelty
ryhmassa 6. Jos tdydennysta kaivataan tahan vastaukseen, niin silloin tydryhman sihteerin
pitaa tulla paikalle. Ylitalo totesi, ettd hanella ei ole mukana muistiinpanoja eilisesta
kasittelysta.

Kokouksen puheenjohtaja totesi, ettei muistiinpanojen kasittely ole tarpeen.
Pohjaesitykseen on otettu kaikki tarpeellinen mukaan ja mennaan siis koedanestykseen.

Ylitalo totesi, ettd muutosesitys kuului: ”Jarjestamistyota jatketaan ja sen strategista
etenemista tehostetaan niin, etta kaikki tyopaikat tulevat kartoitettua liittokokouskaudella.
Jarjestamissuunnitelmaa tehdaan kaikille tyopaikoille ja vahvat ty6paikat, joissa on
luottamusmies, ovat prioriteetti. Jokaiselle tyopaikalle jarjestetdan luottamusmies.
Luottamusmiesten toimialuetta kohtuullistetaan ja selvitetddan mahdollisuutta kattaa
pienemmat tyopaikat yhteiselld luottamusmiehella. PAM huolehtii tarvittavista resursseista
jarjestamistyon ja sen tavoitteiden toteuttamiseksi. Ammattiosastoja ja liiton tyontekijoita
koulutetaan yha vahvemmin jarjestamisideologian mukaiseen tapaan toimia ja
ammattiosastot saavat tarvitsemansa resurssit ja tuen jarjestamisen toteuttamiseksi. ”

Koeddnestyksessa pohjaesitys sai selvdn enemmiston danistd, joten valiokunnan esitys
hyvaksyttiin.

Muutosesitys 5: Pdivi Toroila, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 3.
Valiokunta esitti, etta tehty aloite viedaan suoraan tavoiteohjelmaan: ”Sosiaalisen
vastuunkannon valvontamekanismeja tulee kehittaa. Jos valvontaa ei ole, sosiaalinen
vastuu jaa vapaaehtoiseksi.”

Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosesitys 6: Outi Heino, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 6.
Muutosesitys liittyi toimintahenkil6 -sanaan. Valiokunta esitti, ettd toimintahenkil6 -sana
poistetaan. “Sana on uusi ja ehka vieras. Muuten sailytetdan sellaisena, mita valiokunta
edellisella kerralla esitti.”
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Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosesitys 7: Rebekka Jyranen-Partanen, (Helsinki-Uusimaa, mara), tekema esitys koko
tavoiteohjelmaan eli lukuihin 1-6, kdytettyja tehtavia koskevien nimityksen muuttamisesta
(vrt. edellinen aloite). Valiokunta esitti, ettei muita muutoksia tehda.

Kokouksen puheenjohtaja totesi, ettd muutosesityksen tekija ei hyvaksynyt valiokunnan
esitysta, joten paatettiin jarjestda koeaanestys. Koeddnestyksessa pohjaesitys sai selvan
enemmiston danista, joten valiokunnan esitys hyvaksyttiin.

Muutosesitys 8: Christa Pessi, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 6. “Lisda
solidaarisuutta osastojen valilla. Valiokunta totesi, etta Ingressiin lisatdaan sana
solidaarisuutta, joka kattaa koko sen luvun lapi. Ylitalo kertoi, ettei valiokunta halunnut
yksiloida erikseen ammattiosastojen valista keskindista solidaarisuutta. “Ei ole meidan
erikseen madariteltdva osaavatko osasto keskendan toimia hyvin.”

Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Muutosesitys 9: Mira-Veera Auer, (Helsinki-Uusimaa, kauppa), muutosesitys lukuun 6.
Valiokunta toteaa, etta tavoiteohjelma on yksi kokonaisuus eika esita valiotsikoiden
lisddmista siihen.

Valiokunnan esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.
Kokous paatti hyvaksya PAMin tavoiteohjelman vuosille 2020-2024.
Pykala 12 todettiin loppuun kasitellyksi.

Puheenjohtajaksi Sanna Sipinen. Han totesi, ettd on aika uuden puheenjohtajan
linjapuheelle.

Kuultiin liiton puheenjohtajan Annika Rénni-Sallisen linjapuhe.

Puheenjohtaja korosti linjapuheessaan kolmikantaisen valmistelun tarkeytta ja yhteistyota
maan hallituksen ja tydmarkkinajarjestojen valilla. Tyontekijoiden edustajien tulee olla
mukana myos elinkeinopoliittisten kysymysten valmistelussa. Hinen mukaansa
ammattiliittojen tulee tiivistaa yhteisty6taan ja koordinaatiota tulevalla
neuvottelukierroksella, silla vain yhteistyolla voidaan vastata tulevaisuuden haasteisiin.
Han totesi, ettd on l6ydettava uusia keinoja, joilla tyontekijoiden palkka riittaa elamiseen ja
palkkakoyhyytta voidaan torjua. Han korosti myds, etta digitalisaation ja muiden tyéelaman
muutosten vuoksi palvelualojen merkitys tulee kasvamaan.

Puheenjohtaja totesi, etta liittojen voiman ja painoarvon sailyttamiseksi
tyoehtosopimusneuvotteluissa on jarjestdytymisaste saatava nousuun. Pamilaisten merkitys
koko ay-liikkeelle on suuri, sillda monet nuoret tulevat tyéelamaan pamilaisten palvelualojen
kautta. PAMilla on suuri vastuu huolehtia tydmarkkinoille tulevien jarjestaytymisesta.
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Hanen mukaan on selvaa, etta palvelualoilla tulee aina olemaan myds niita tehtavia, joihin
rekrytoidaan tydomarkkinoille tulevia tyontekijoita ja joihin pddsee myds ilman alan
koulutusta. Liiton tehtdvana on pitda myos ndiden usein heikoimmassa asemassa olevien
tyontekijoiden puolta. Liiton tehtava on tuoda turvaa tyéelaman tuulissa ja myrskyissa.

Puheenjohtaja totesi, ettd tydehtosopimusten yleissitovuuden merkitys on erityisesti
pamilaisilla aloilla suuri, silla palvelualoilla on paljon pienia, jarjestaytymattomia yrityksia.
Yleissitovuus myds estaa sen, ettd esimerkiksi kilpailutustilanteissa ei voida tehda tarjouksia,
jotka perustuisivat tydehtosopimuksen tason alittavan palkan maksamiseen.

Han myos muistutti, ettd ammattiyhdistysliike on kansainvalinen liike. Se on historialtaan
kansainvalinen ja sitd sen tulee olla myds tulevaisuudessa, silla tyontekijoiden ongelmat eri
puolilla maailmaa ovat samanlaisia. Yritykset toimivat globaalisti, joten vastavoimaksi niille
eivat riitad kansalliset toimijat ja toimet, vaan kansainvalistd ammattiyhdistysliiketta ja
vaikuttamista tarvitaan niin Euroopan kuin koko maailman laajuisesti.

Puheenjohtaja otti esille myds ammattiyhdistysliikkeen merkityksen ilmastonmuutoksen
hillitsemisessa. Han totesi, ettd on huolehdittava siitd, ettd kamppailua ilmastonmuutosta
vastaan eivat maksa heikoimmassa asemassa olevat, vaan taakka jakautuu tasaisesti. Jotta
ilmastonmuutoksen hillitsemiseen [6ytyy tahtoa, on pystyttdva poistamaan pelot tyopaikan
menetyksestd ja oman toimeentulon puolesta.

Han totesi, etta liiton tulee 16ytda oma roolinsa, olla aktiivisesti mukana keskustelussa ja
kartoittamassa esimerkiksi niitd muutoksia, joita eri aloilla ja eri tyotehtavissa nahdaan
todennakaisiksi tai mahdollisiksi. Uuden hallituksen ohjelmassa on kirjaus
toimialakohtaisista tiekartoista siirtymiseksi vahapaastoisyyteen. Hallituksen on otettava
tassa tyossa huomioon myds tyontekijoiden nakemykset. Liiton pitdd myos 16ytaa keinoja
tukea jaseniddn tassa muutoksessa.

Puheenjohtaja kertoi, etta haluaa olla johtajana helposti ldhestyttdva, avoin,
oikeudenmukainen, vastuullinen, esimerkillinen ja rohkea. Han sanoi toivovansa ja
uskovansa, ettd ndma arvot ja toiminta niiden mukaisesti ovat tuoneet hdnet tdhan hetkeen.
N4&itd samoja asioita han sanoi haluavansa ndhda tulevaisuudessa myos liiton edustavan.

Han linjasi, etta liiton tulee nakya tyopaikoilla. PAMista pitaa tulla jasenelle mieleen
ensimmaisena tydpaikan luottamusmies tai joku muu paikallinen liiton aktiivi, ei Ympyratalo,
saati liiton puheenjohtaja. Luottamusmiehiin, osastoihin ja liiton toimistoon tulee olla helppo
ottaa yhteyttd ja yhteydenottoihin tulee suhtautua vakavasti ja palvelualojen ammattilaisten
ansaitsemalla asenteella.

Puheenjohtaja totesi, ettd oikeudenmukaisuuden ja vastuullisuuden tulee olla itsestaan
selvasti osa liiton toimintaa. Ammattiyhdistysliikkeen perusolemukseen kuuluu toiminta
oikeudenmukaisen yhteiskunnan puolesta. Rohkeutta on se, etta puolustaa heikommassa
asemassa olevaa. Rohkeutta on myds pitdaa puoliaan ja rohkeutta on myds ottaa valilla
riskeja, etenkin silloin kun pitaa kehittdaa uutta. Rohkeutta on myds tunnustaa virheensa
niiden sattuessa.
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21.

VAKUUDEKSI

Han sanoi toivovansa, etta tulevaisuudessa jokainen jasen voi olla ylped omasta liitostaan ja
voi innolla kertoa eteenpain, miksi kannattaa liittya tdhan upeaan joukkoon. Han totesi, etta
hanelle parasta ay-liikkeessa on aina ollut yhdessa tekeminen, yhteiseksi hyvaksi. Ay-
liike/PAM on joukkue. Tarvitaan taitoa, itseluottamusta ja ennen kaikkea tahtoa toimia
yhteisen padamaaran eteen. Sitd tyota, yhteishenkea ja tarvittaessa uhrautumista toistemme
puolesta, hdn sanoi haluavansa nahda tulevaisuuden PAMissa. Kun me uskomme meihin, kun
me uskomme yhteiseen tekemiseen, kun me uskomme siihen, ettd olemme hyvan puolella ja
tulevaisuuden palveluksessa, me voimme saavuttaa ihmeita. Sita puheenjohtaja sanoi
toivovansa kaikilta. Sen eteen han lupasi tehda toita.

Kokouksen paattaminen

Sanna Sipinen lausui paatéssanat Anne Huotarin ja koko puheenjohtajiston puolesta. Han
kiitti kokousvakea seka liiton henkilokuntaa onnistuneesta tapahtumasta.

Puheenjohtaja Sanna Sipinen paatti kokouksen kello 15.28.

Hannamari Oksa Steven Frostdahl
puheenjohtaja puheenjohtaja
Sanna Sipinen Anne Huotari
puheenjohtaja puheenjohtaja
Jyrki Konola Katja Noro
sihteeri sihteeri

Merja Lehto Kaisu Ahola

poytdkirjantarkastaja poytdkirjantarkastaja
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Liite 1: Puheenjohtaja Ann Selinin puheet

Liittokokouksen avauspuhe Palvelualojen ammattiliiton puheenjohtaja Ann Selin

Tama on nyt viimeinen kerta, kun olen puheenjohtajana avaamassa liittokokousta ja odotan,
ettd teemme yhdessa tasta mahtavan kokouksen. Kokouksen kaksi keskeisinta asiaa ovat
liittojohdon valinta seka tavoiteohjelmasta paattaminen. Toivon etta vaikka nama
henkildvalinnat ovat aina jannittavia ja vievat paljon huomiota, niin kokous ottaa todella
vakavasti my0s tavoiteohjelman kasittelyn. Sitd on valmisteltu suurella joukolla niin liiton
toimistossa kuin kentalld ja myds meidan kumppanimme Demos on ollut tassa suureksi
avuksi. Tavoiteohjelamahan on tydkalu jonka pohjalta liittokokous nyt sitten paattaa
suunnan seuraavaksi neljaksi vuodeksi. Tama ohjelma maarittaa padamaarat ja tavoitteet,
jotka toimivat sitten pohjana strategialle ja siten myds valtuuston ja hallituksen tyolle.
Tavoiteohjelma on mielestani hyvin kunnianhimoinen asiakirja, jota ryhdyttiin kasaamaan
tekemalla ensi toimintaymparistdanalyysia ja sielta vahitellen asiantuntijatyolla kentan
keskustelujen pohjalta ja monessa porukassa viilaamalla, olemme saaneet nyt aikaan sen
asiakirjan, joka taalla nyt tassa on sitten paatoskasittelyssa. Se on sitten se keskeinen
asiapaperi johon tulevat paatoksen nojaavat. Mina uskon, ettd tama kokous paneutuu siihen
hyvin analyyttisesti ja huolella.

Henkilovalintojen suhteen toivon, ettd I6yddamme hyvan ja asiallisen tavat ehdottaa ja |0ytaa
ihmisia liiton johtohenkil6iksi. Ja vaikka liiton puheenjohtajan vaali herattaa kaikista eniten
kiinnostusta, valitaan tietysti paattajiksi joukko muita ihmisia myos hallitukseen ja
valtuustoon. Vaalivaliokunnalla tulee olemaan erityisen hankala tehtdva saada kasaan esitys,
jonka pohjalta valinnat voidaan yksituumaisesti tehda, mutta uskon etta hyvaan
lopputulokseen paadstaan. Kokouksen puheenjohtajat ja sihteerit tulevat sitten tassa pitkin
kokousta antamaan teille isda ohjeita ja neuvoja, jotta tiedatte ihan varmasti, ettd miten
missdkin kohdassa pitda menetella, ettd padsee vaikuttamaan. Kannattaa niita ohjeita sitten
kuunnella ihan huolella. Mina toivon intoa ja paloa ja aktiivisuutta kaikille. Ndilld sanoilla
tama kokous on avattu.
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PAMin liittokokous 2019 Helsingin Messukeskus
Jadhyvaispuhe 5.6.2019 klo 9.00

Puheenjohtaja Ann Selin

Hyvat liittotoverit, arvoisat kutsuvieraat, tyotoverit, muut lasnaolijat

Tassa sita nyt sitten ollaan. Minun pestini puheenjohtajana on paattymaisillaan. On

jaahyvaispuheen aika.

Tassa taustalla tulee kulkemaan kuvakavalkadi — tuokiokuvia vuosien takaa.

Tunnistatte varmasti monia.

Olen niin onnekas, kun olen saanut toimia ndin upean jarjeston johdossa nadin kauan.
PAM on upea jarjestd. Organisaatiolla pitaisi aina olla kasvot, sanotaan. Noh —
osaltani se on saattanut onnistua melko hyvin. Vuosien varrella kaduilla on kulkenut
ihmisia vastaan katsoen minuun ja kysyen: "Ootsa se PAMi”? Joskus joku on
vahingossa esitellyt minut Pam Selininad®© Nimeni on antanut tietenkin hyvan alustan

nadille vaannoksille. En ole ollut nadista pahoillani lainkaan. PAMilla on ollut kasvot.

Lahes 17 vuotta sitten, kun tulin tiukan kampanjoinnin ja danestyksen jalkeen
valituksi puheenjohtajaksi, pidin ensimmaisen puheeni Hartwall Areenalla. Se
Jokeriluola oli tietenkin paikkana vahan tukala, olenhan ollut HIFKin kannattaja koko

elamani.

Nyt puheenjohtajaksi pyrkivien videoilla toimittaja sanoo, etta on lahes 17 vuotta
siitda, kun on edellisen kerran ollut puheenjohtajavaali. Olen saanut tulla valituksi 4
kertaa, vastaehdokkaita ei ensimmaisen valinnan jalkeen ole ollut, mutta valinta on

jokaisella kerralla ollut edustajiston tai liittokokouksen kasissa. Tama on tietenkin
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ollut se korkein luottamuksen osoitus. Olen saanut puheenjohtajan tehtavan myota
my06s monia siihen liittyvia luottamustehtavia. Olen ylpea pitkasta kaudesta SAK:n

hallituksessa ja nyt viimeksi edustajiston puheenjohtajana, elakeyhtion hallituksessa
olen saanut olla varjelemassa tyontekijoiden omaisuutta — eldakevarallisuutta ja sain
mahdollisuuden olla UNI Global Unionin puheenjohtaja ja monta muutakin tehtavaa

on ollut. Olen saanut oppia todella paljon.

Toimimme nyt hyvin toisenlaisessa maailmassa kuin vuoden 2002 lopulla.
Uusliberalistiset ja nationalistiset voimat ovat saaneet lisaa jalansijaa. IImio on
kansainvalinen, mutta kotimaassakin olemme naita tuulia saaneet tuntea. On ollut
yksittaisilla tyontekijoilla, jos koko ay-liikkeellakin tekemistd, etta olemme pystyneet
puolustautumaan naissa myrskyissa. Koville on valilla ottanut ja olemme nayttdneet

myos joukkovoimaa.

Suomi on ollut sopimusyhteiskunnan mallimaita - saanut laajalti kiitosta siitd, miten
niissa oloissa on onnistuttu yhdistamaan vakaa ja turvallinen toimintaymparisto
yrityksille ja vaikkei taydellisesti, niin paremmin kuin monet muut yhteiskunnat,

olemme onnistuneet myos pitamaan kansalaiset suurelta osin mukana.

Hyvat liittokokouksen osallistujat

Nykyisin kuulemme toistuvasti vaitettavan, etta ay-liikkeella — tai korporaatioilla - on
lilkaa valtaa. Jotkut sita pyrkivat myos systemaattisesti heikentamaan. Ay-liike,
keskusjarjestot tai ammattiliitot eivat tarvitse tietenkaan valtaa itseisarvona.
Tapanani on ollut kysya, etta kun ay-liikkeelta halutaan valtaa pois, niin kenelta sita
valtaa silloin vahennetaan? Olisi nimittain monille varmasti vahan vahemman

helppoa sanoa, etta haluaa tyontekijoilta, palkansaajilta, ddnen, kokonaan pois. Sita
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varten on ay-liikkeen vaikutusvalta. Sita varten, etta tyontekijoilla on aani.
Tyontekijat tarvitsevat kollektiivisen danen, koska yksittainen aani kuuluu usein
huonosti, jos lainkaan. On aika laittaa ihminen paatoksenteon keskioon — aidosti.
Taalla paatokselle tulevassa tavoiteohjelmassakin puhutaan vahvasti

inhimillisyydesta.

Meidan tulee tunnistaa se mista vaikutusvalta syntyy. Pitada ymmartaa yhteiskunnan
toimintaa. Pitaa myos verkostoitua laajasti ja tietaa miten asioihin voidaan
vaikuttaa. Erittdin monet pamilaisten arkeen vaikuttavat asiat paatetaan EU:ssa,
eduskunnassa tai kunnanvaltuustoissa. Siksi on valttamatonta osata toimia ja

vaikuttaa myo6s nailla areenoilla, jotta jasenten etu tulee laajasti huomioitua.

Pitaa tietenkin tuntea myos tyonantajaliitot seka yritysten edustajat.
Neuvottelupdydissa ei parjaa, jollei tunne vastapuoltaan. Pitda myos osata

neuvotella, pelkka vaatiminen kun ei tuota tulosta.

Pitaa luonnollisesti kuulla ja tuntea jasenten tarpeet huolella. Haluan kuitenkin
alleviivata, etta puheenjohtaja ei ole vain jasenten viestin valittaja, lahetti.
Puheenjohtajan tehtava on koko muun PAMin porukan kanssa analysoida jasenten
toiveita, asettaa ne kulloiseenkin toimintaymparistéon, pohtia mitka ovat eri
seikkojen syy-seuraus suhteet ja sitten tehda valistuneita valintoja kokonaiskuva

kirkkaana.

Neuvottelutoiminnassa tahan taustatyohon tarvitaan paljon eri ihmisten
osallisuutta. Ammattiosastot tekevat esityksia, sopimusalatoimikunnat kasittelevat
niita, neuvottelijat yhdessa sopimusalatoimikuntien kanssa muokkaavat niista
kulloinkin tavoitteet ja liiton hallitus tekee lopulta paatokset. Liiton jasenet
ansaitsevat sen, etta heidan palveluksessaan oleva liiton vaki on osaavaa ja
kykenevaa analyyttiseen toimintaan edistaakseen jasenten parasta pitkalla

tahtdaimella. Kannattaa luottaa, ettd parhaamme tehdaan.



Olen julkisestikin hiukan turhautuneena joskus sanonut, etta tydantajaliittojenkaan
ei kannattaisi laittaa neuvottelupdytaan vain naita lahetteja. Silloin ei synny
neuvottelua, syntyy vain tavoitteiden vaihtoa ja niista ei sopimuksia tuppaa

syntymaan.

Pitaa panostaa neuvottelutaitoihin ja pitaa olla paatoksentekokykya. Pitaa olla
aloitteellinen, pitdaa osata perustella omat tavoitteet ja kuulla toisen puolen
tavoitteet. Aktiivinen kuuntelu on tarkea osa neuvottelua. Pitaa yrittaa tosissaan
ymmartaa mita vastapuoli tahtoo ja miksi. Vain siten voi pyrkia |6ytdamaan uusia

mahdollisia ratkaisukeinoja.

Nain saa neuvottelupdydassa ja muutoinkin sita kuuluisaa vaikutusvaltaa. Se ei tule
itsestaan, se vaatii kovaa tyota. Tama koskee kaikkia neuvotteluja - tyopaikalta

liittojen valisiin ja vaikkapa kolmikantavalmisteluun.

Olen saanut olla monissa vaikeissa neuvotteluissa. Joskus on ollut hyvinkin
tiukkasavyista keskustelua. Onpa joku neuvotteluissa menettanyt kerta kaikkiaan
hermonsakin. Se on kuitenkin poikkeuksellista. Valtaisa vaanto oli TUPO
soveltamisneuvotteluissa silloin kun oli sovittu 4 tunnin paivittaisesta
vahimmaistydajasta. Kuulimme uudelleen ja uudelleen Lauri lhalaista seka Arto
Ojalaa, joka silloin oli tydnantajien keskusjarjeston johdossa. Mita oikein sovitte?
Lopulta I6ysimme tavan kirjata asia kuhunkin tyéehtosopimukseen, mutta

yksinkertainen TUPO kirjaus osoittautuikin kaytanndssa hyvin hankalaksi toteuttaa.

Olen ylpea monista saavutuksistamme. Jo 2000-luvun alkupuolella olimme
ensimmainen liitto, joka onnistui sopimaan palkallisesta isyysvapaasta. Se tuli
kiinteistopalvelualan tessiin. Siita se lahti leviamaan myds muihin tesseihin, niin

PAMissa kuin muissakin liitossa.
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Todella tuskaista oli kauppojen aukioloon liittyva neuvottelu 2000-luvun
puolivalissa. Silloin myénnan ottaneeni reilusti etunojaa, vaikka tiesin, etta jasenten
parissa asiasta on montaa mielta. Olin silloin aloitteellinen kaupan liiton suuntaan ja
aloitimme prosessin, jossa lain muutoksen rinnalla neuvottelimme tuhdin tes-
paketin, jolla pyrimme helpottamaan niita pulmakohtia, joita vapaammat
aukioloajat toisivat. Olin varma, etta silloin oli aika tehda tama. Jollemme tekisi,
aukioloja vapautettaisiin jatkossa ilman, etta meilla olisi mitdaan mahdollisuutta
neuvotella. Taman riskin ottaminen mielestani kannatti. Saimme todella monta
asiaa tyoehtosopimukseen. Sittemmin, kun viime hallitus poisti lain kokonaan, meilla
ei ollut enaa juuri mitaan keinoja vaikuttaa asiaan. Se oli kuitenkin todella raskas
prosessi, koska osa jasenista koki, etta heidan sielunsakin myytiin. Edustajiston
kokouksessa kaytiin tuskaista keskustelua, mutta lopulta annettiin valtuudet edeta
asiassa. Joskus on vain jaksettava puskea eteenpain, vaikka se osan mielesta sattuu.
Pitaa vain itse todella uskoa siihen, etta pitkalla aikavalilla lopputulos koituu

jasenten parhaaksi.

Hyvat ihmiset

Sanoin avajaispuheessani eilen, etta onnistumisen vastakohta ei ole
epdonnistuminen, vaan lannistuminen. Jos epdaonnistuu, siitd voi aina oppia ja
yrittaa uudelleen. Jos padstaa itsensa lannistumaan, on peli enemman tai

vahemman menetetty. Ei siis lannistuta.

Vuosien varrella olen usein kokenut jasenten aktiivisuuden ja sen myonteiset
vaikutukset. On ollut ulosmarsseja neuvottelujen vauhdittamiseksi, vaikka on vahan
pelottanutkin, mita niista seuraa. On organisoitu joukot osoittamaan mielta.
Ikimuistoisin meille monelle on varmasti Helsingin rautatientorin miekkari edellisen

hallituksen alkutaipaleella. Vetta satoi ja harmitti, mutta korkealla sykkeella
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asiaamme uskoen halusimme nayttaa, ettd meita ei kohdella miten sattuu.
Naytimme hallitukselle, etteivat heidan kaavailunsa kerta kaikkiaan kay. Muitakin
huikeita tapahtumia on tietenkin ja haluankin kiittaa kaikkia liiton aktiiveja siita

panoksesta, jonka toistuvasti liiton jasenten eteen olette tehneet. Tyo jatkuu.

Kun liitto on palvelualojen ihmisten yhteenliittyma, saa puheenjohtaja myos arjessa
kokea hienoja kohtaamisia yllattaenkin. On ollut aivan upeaa, kun joissakin
palvelutilanteissa toissa ollut henkilokunta on tullut erikseen tervehtimaan ja
sanonut olevan hienoa, etta saa palvella oman liiton puheenjohtajaa. Siina on

ajoittain vuorineuvosten leuat vahan loksahtaneet. Etta olen saanut olla ylpea!

Onnistumiseen tarvitaan meita kaikkia: kaikkia jasenia, aktiiveja tyopaikoilla,
osastoissa ja PAMin hallinnossa seka liiton palkattua vakea. Luottamuksen
|lahtokohtana tulee olla toistemme osaamisen arvostaminen ja keskindinen

kunnioitus. Tasta seuraa parhaimmillaan sisdista yhtenaisyytta.

Sisdainen yhtenaisyys onkin yksi keskeinen onnistumisen edellytys. Miten edistamme
asioita? Kuinka rakenteemme tukevat yhtendisyytta ja osallisuutta? Yhtenaisyys ei
tarkoita kritiikitonta samanmielisyytta. Se tarkoittaa tavoitteiden kirkkautta ja
tahtoa niiden edistamiseen. Tata tarvitaan niin ammattiliitoissa, kuten meilla
PAMissa, mutta myods keskusjarjestojen sisalla ja kesken. Uskon, etta vaikka Uuden
keskusjarjeston perustaminen ei mennytkaan viime yrittamalla maaliin, tulee
vhteisty0 tiivistymaan tavalla tai toisella. Palkansaaijilla ei vaan ole varaa olla
hyodyntamatta yhteisyytta ja siita saatavaa voimaa. Meidan on syyta kunnioittaa

toisiamme ja uskoa, etta kaikki toimimme sydamestamme tyontekijéiden parhaaksi.
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Hyvat liittotoverit

PAMin arvot ovat rohkeus, yhteisollisyys ja tasa-arvoisuus. Silla, ettd jaamme
yhteiset perusarvot, on tietenkin onnistumisemme ja sitoutumisemme kannalta
todella suuri merkitys. Kun arvot ovat kaytossa arjessa, ne antavat selkdanojan silloin,
jos tulemme tienhaaraan, jossa pitaa valita mihin suuntaan menna. Kun arvona on
rohkeus, pitaa olla kanttia ottaa myo6s vahan riskia. Samaan honkaan ei kannata
paataan kuitenkaan hakata montaa kertaa, jos riskit realisoituvatkin. Pitaa oppia

koko ajan.

Tasa-arvoisuus tarkoittaa PAMissa tietenkin sukupuolten valista tasa-arvoa, mutta
my06s moninaisuuden edistamista. Olen aina pitanyt vahan hankalana, kun sanotaan,
etta pitaa sietaa tai hyvaksya erilaisuutta. Molemmat tuntuvat vahan silta, etta joku
arvioi muita ikaan kuin ulkopuolelta — ehka ylempaa! Siksi haluan ajatella, etta
meilla PAMissa tasa-arvoisuutta pidetaan kaikissa sen muodoissa itsestaan selvana
lahtokohtana. Se pitaa mielestani sisallaan naiset, miehet, nuoret, ikdantyneet,
kanta-suomalaiset ja maahanmuuttajat, Pohjois-Suomen ja kaikki Suomen kolkat,
vammaiset tai muutoin vajaa tyokykyiset, erilaiset poliittiset nakemykset, eri
ammattiryhmat, listaa voisi jatkaa — tarkoitan siis kaikki ihmiset. Moninaisuutta ja

siitd ponnistamista painotin muuten myds puheessani vuonna 2002!

Ystdvat

Monet teista ovat kulkeneet rinnallani myds henkilokohtaisten vastoinkdaymisten
kohdattua. Erityisen paljon sain tukea kahden vaikean sairauden aikana. Vuonna
2011 jouduin aivoleikkaukseen, kun yllattaen loytyi aivovaltimon pullistuma. Viela
hankalampi kohta osui vuosille 16-17, kun sy6paani hoidettiin. Haluan viela

sydamestani kiittaa kaikista niista viesteista ja tuesta, jota silloin sain. Luultavasti
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ette koskaan tule tietdamaan miten suuressa merkityksessa tuen osoitukset tuolloin

ovat olleet. Kiitos.

Minulta kysytaan paivittain, mita seuraavaksi? Talla eraa vastaus on, etta jatkan
PAMissa toistaiseksi. Hoidan erilaisia luottamustoimia loppuun. Sain myds jokin aika
sitten mieluisan yhteydenoton Minerva kustantamosta. Elamakertaani haluaisivat
ryhtya tekemaan. Kirjoittajien Pirkko Vekkelin ja Ismo Loivamaan kanssa ryhdymme
tahan tyohon jo ensi viikolla. Noin vuoden paivat on arvioitu kirjan valmistumiseen
menevan. Olen innostunut myos siitd, etta saan mahdollisuuden ottaa projektin,
jossa voin ryhtya edistamaan tavoiteohjelmassakin olevaa yritysten
yhteiskuntavastuuta. Tarvitsemme konkretiaa taman asian saamiseksi kunnolla tyén

alle. Siita tulette kuulemaan lisaa sitten, kun asiat edistyvat.
Lopuksi

Mista ihmiset innostuvat? limeisesti sellaisesta, joka saa aikaan jonkin tunnetason
reaktion. Pitaa siis uskaltaa unelmoida suuresti, uskaltaa nahda mahdottomalta
tuntuva tulevaisuus. Moni teista on kuullut minun aiemminkin siteeraavan Nelson
Mandelaa. Yksi suosikkini hdanen sitaateistaan on edelleen: ”Asia tuntuu aina

mahdottomalta, kunnes se on tehty! It always seems impossible, untill it’

s done.” Se, etta saavuttaa lahes mahdottoman vaatii kovaa tyota, vaatii yhteistyota

ja sydanta.

Nyt tarkeda on omalta osaltani ennen kaikkea sanoa — KIITOS!
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Liite 2: Osallistujaluettelo

AARNIO
AGALAR
AHMADI
AHOLA
AHOLA

AIDANJUURI-VESTALA

ALATALO
ALPPI

ALY
ANGERIA
ANGLE
ARTESOLA
AUER
BHUIYAN
BUSKA
CEDERGREN
CERI
CORTES
DAHLMAN
DANIEL
DANNBERG
EINIO
ENONKOSKI
ERIKSSON
ERIKSSON
ERONEN
ERONEN

ETELALAHTI-PETAINEN

EURO
FABRITIUS

FAGERSTROM

FOGELHOLM
FORSMAN
FROSTDAHL
FARM

GRUNDSTROM

HAANPAA
HAAPANEN
HAAPASAARI
HAKAMAK

JUKKA
MELISA
BERHAN
ANTTI
KAISU
TANJA
KIMMO
MARJA
SIRPA
ISMO
JANI
NINA
MIRA-VEERA
NURER
KATJA
NINA
TARJA
SANNA
ARTO
ANNA
MAIRE
MIKA
SAMI
MATS
MIKAELA
MIKKO
PIRKKO
PAIVI
MATTI
VILLE
ULLA
ERIK
JANNE
STEVEN
TIMO
HENRI
HENRI
SASU
EMMA
SANNA
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Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf
PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - palvelualojen Kankaanp&dan osasto ry

PAM - Helsingin hotelli- ja ravintolapalvelujen ammattilaiset ry
658 Turvallisuusalan Pohjois-Suomen ammattiosasto ry

PAM - Porin ympariston kiinteistotyontekijat ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf
PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry

Turvallisuusalan Uudenmaan Ammattiosasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

PAM - liikealan Hameenlinnan seudun ammattiosasto ry
Turvallisuusalan Uudenmaan Ammattiosasto ry

PAM - Vaasan seudun palvelutyéntekijat ry, PAM - Vasanejdens serviceanstallda rf
PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf
Alkon Liikevaki ALV ry

PAM - Mara- ja kiinteistéalan Savonlinnan seudun osasto ry
PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry

PAM - Apteekkialan osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - Avdelningen i Jakobstadsnejden rf, PAM - Pietarsaaren seudun osasto ry
PAM - Salon Seudun Osasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
Kiinteistotyontekijat Turku ry
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HAKOLA
HALLIKAS
HALLIKAS
HALONEN
HAMARI
HANNIKAINEN
HARKKO
HARMAALA
HASUNEN
HEIKINEN
HEIKKILA
HEIKKINEN
HEIKKINEN
HEIKKINEN
HEINO
HEINONEN
HEKKALA
HENTUNEN
HIETALA
HIRVONEN
HOFFREN
HOLOPAINEN
HOLTLUND
HOPPENDORFF
HOTTA
HOTTA
HUOTARI
HUOVINEN
HUTTUNEN
HYPPOLA
HYRKAS
HANNIKAINEN
HANNINEN
HAYHA
IKONEN
IMMONEN
ISO-LAHTEENMAK
ISOKOSKI
ISOLA
ISOTALO
ITKONEN
JAATINEN

MARJA-LIISA
EEMIL
MARKO
ARTO
TUULA
EMMA
MIA
SONJA
ANNI
JURI
TUIRE
KATRI
SEVERI
SINI
OouTI
MIA
RAUNO
SARI
TULJA
HARRI
PAIVI

SENJA-MAARIT

MINNA
ESA
JANNE
KATJA
ANNE
ULLA
LEENA
LAURA
PIA
HENNA
KATJA
MARKO
LEA
SIRPA
LAURI
SAULI
REETA
JAN
TIMI
SEIJA
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PAM - palvelualojen Kankaanpaan osasto ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry
Kasinopelinhoitajat ry.

PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Kainuun seudun osasto ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry

PAM - Raahen seudun osasto ry

PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldan osasto ry

Alkon Liikevaki ALV ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Hameenlinnan hotelli-, ravintola- ja kiinteistopalveluiden ammattilaiset ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - liike- ja kiinteistdalan Kuusamon osasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Kainuun seudun osasto ry

PAM - Apteekkialan osasto ry

Kiinteistotyontekijat Turku ry

Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry
PAM - Imatran seudun kaupan ja kiinteistdhoidon ammattilaiset ry
PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Raahen seudun osasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Imatran osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Avdelningen i Jakobstadsnejden rf, PAM - Pietarsaaren seudun osasto ry
PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
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JACOBSSON
JAKOBSON
JALAVA
JALKANEN
JARHO
JOKELAINEN
JUNTUNEN
JUNTUNEN
JUNTUNEN
JUNTUNEN
JUOPPERI
JYRALA

JYRANEN-PARTANEN

JANTTI
JARVENPAA
JARVENSIVU
JARVINEN
JARVINEN
JAASKELAINEN
KAIJA
KAINULAINEN
KAITA

KALHO
KANGASNIEMI
KANKAANTAHTI
KANNIAINEN
KARAU
KAREINEN
KAULIO
KAUNISMAKI
KAUTTO
KEKKONEN
KEKKONEN
KELARANTA
KELLONIEMI
KETOLAINEN
KETTUNEN
KETTUNEN
KIISKI
KILLSTROM
KILPINEN
KINNUNEN

RIIKKA
TEA
LAURA
JOUKO
INGER-ELISE
THNA
JARI
MARIA
MARITTA
OUTI
HARRI
MIKA
REBEKKA
KAUJA
JOHANNA
JANNE
EMMI
PETRI
ANITA
MARKUS
TAINA
SAMI
MARIKA
MILA
JANNE
PENTTI
CHRISTIAN
MAARIT
ILPO
TARJA
ARJA
RAIA
TANJA
JOUNI
MIKKO
TARJA
ANNA-LIISA
HEIDI
EVE

ERJA
LILLI
PIRJO
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PAM - Varkauden seudun osasto ry

PAM - Helsingin hotelli- ja ravintolapalvelujen ammattilaiset ry
PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - liikealan Hdmeenlinnan seudun ammattiosasto ry
PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry

PAM - liikealan Lohjan osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Haminan seudun osasto ry

PAM Hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun osasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
Alkon Liikevaki ALV ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lappeenrannan osasto ry
PAM Hotelli- ja ravintola-alan pdakaupunkiseudun osasto ry
PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

Kasinopelinhoitajat ry.

PAM - Riihiméden palvelualojen ammattilaiset ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Keski-Suomen kiinteistoala ry

PAM Erityisammattien toimihenkilot ry

PAM - Adne - Saari alueen osasto ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry

PAM - Helsingin hotelli- ja ravintolapalvelujen ammattilaiset ry
PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry

PAMin liittokokous 4.-6.6.2019

Messukeskus, Helsinki

KINNUNEN
KIVINIEMI
KIVISTO
KNUUTI
KOHVAKKA
KOIVISTO
KOIVUMAA
KoJo

KOKKI

KOKKO
KOKKOLA
KOLU
KONDRATIEVA
KORHONEN
KORHONEN
KORHONEN
KORHONEN
KORTELAINEN
KORVA

KOSKI

KOSKI

KOSKI
KROGELL
KUJALA
KUKKAMAKI
KULMALA
KUMPULA SAILY
KUMPULAINEN
KUOSMANEN
KURTTI
KUSMIN
KUUSISTO
KUUSNIEMI
KUUVALO
KYMALAINEN
KYRO
KYYRA-SUOMINEN
LAAKKONEN
LAAKKONEN
LAAKSO
LAAKSONEN
LAAKSONEN

TONI
MINNA
ANNI
HENNA
KATJA
TIINA
KARI
HANNA-MARINA
ANITA
HEIDI
JAANA
SATU
VIKTORIA
ARTTU
JENNI
MARJO
PANU
NIINA
JOUNI
KIRSI
MARKO
MATTI
MARCUS
TOMMI
SIRPA
TONI
JESSICA
THA
SATU
HEIDI
PIIA
TIINA
PIIA
NASU
SAMI
PIIA
MINNA
HEIKKI
LASSE
SIRPA
ANU
JYRKI
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PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Loimaan seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldan osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - liikealan Mikkelin seudun osasto ry

PAM - Rovaniemen kiinteistétyontekijat ry

PAM - Yllaksen osasto ry

PAM - Lappeenrannan ympariston kiinteisto ja erityisalojen osasto ry
PAM - liikealan Savonlinnan osasto ry

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - Jamsan seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

Kaakkois-Suomen Vartijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Imatran osasto ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry

PAM - Lapin Ohjelmapalveluala ry

PAM - Keski-Suomen kiinteistdala ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Porin osasto ry
PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM Hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun osasto ry
PAM - Kuusamon matkailualan osasto ry

Alkon Liikevaki ALV ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun S-ryhman osasto ry
PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

Turvallisuusalan arvokasittelijat ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - liikealan Mikkelin seudun osasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - liikealan Hameenlinnan seudun ammattiosasto ry
PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lounais-Suomen esimiesten osasto ry
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LAASIO
LAIHOLAHTI
LAIHONEN
LAINE

LAINE
LAITINEN
LAPVETELAINEN
LATVAKOSKI
LATVALA
LAURILA
LEHTINEN
LEHTO
LEHTONEN
LEHTONEN
LEHTONEN
LEHTONEN
LEINONEN
LEIVISKA
LEMPINEN
LEPIK
LESKELA
LESKINEN
LIIMATAINEN
LINDBOM
LINDGREN
LOPPUKAARRE
LUNDEN
LUOMA
LUOSTARINEN
LUOSUJARVI
LAHDESNIEMI
LANKINEN
LANGSVED
LOFGREN
MAJANDER
MALINEN
MALMISAARI
MARKU-VIRTANEN
MAUNULA-SAIRANEN
MELARTIN
MENTULA
MIETTINEN

MARI
HANNA
HANNA-LEENA
TANJA
TUULI

PIRJO

EIJA
MARKUS
JUHANI

AlJA

PIRKKO
MERJA

ARJA

ESA
JARI-PETTERI
MIA

MARI
MARJA-TERTTU
MERJA

MAIT

PETRI

ULLA

AKI

MARI

TONI

ARI

LEA

MARKO

AKI

SAANA
MARKO
HEIDI

PAIVI
MARJO-RIITTA
TEUA

TIINA

RISTO

KATRI

KATIA
JAANA
EMMA
KATRI
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PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Rauman osasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Yla-Savon osasto ry

PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM Hotelli- ja ravintola-alan pdakaupunkiseudun osasto ry
PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - Paijat-Hdmeen seudun majoitus-, ravitsemus- ja vapaa-ajan osasto ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf
PAM - liikealan Mikkelin seudun osasto ry

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM-Tampere. Erityisalojen osasto ry

657 Turvallisuusalan Pohjanmaan ammattiosasto ry
PAM - Yla-Savon osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry
PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry

657 Turvallisuusalan Pohjanmaan ammattiosasto ry
PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry

PAM - liikealan Hdmeenlinnan seudun ammattiosasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Kauneudenhoitoalan osasto ry

PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto ry

PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
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MIETTINEN
MIETTINEN
MIKKONEN
MIKKONEN
MISSI
MOLANDER
MUNUKKA
MUSTONEN
MAENPAA
MAENPAA
MAKELA
MAKINEN
MANNISTO
MANTYSAARI
NIEMINEN
NISKA
NUOLIKOSKI
NUOLIKOSKI
NUUTINEN
NYHOLM
NYMAN
NYTORP
NATKINNIEMI
NAATANEN
OIKARINEN
OJA
OKKONEN
OKSA
OLLILA
PAANANEN
PAASO
PAJUKOSKI
PAJUNEN
PAKARINEN
PAKSUNIEMI
PALANDER
PALIN
PALORANTA
PARJANEN
PARTANEN
PASANEN
PELLIKKA

SAMULI
TOMMI
JONNA
PETRI
OouTI
MARITTA
HELENA
JUUSO
HEIDI
KAISA
OouTI
MERVI
VENLA
SARI
TIINA
ANNI
PASI
PIRJO
RIKU
TAUA
ANNE
MAIJA
MARJA
ELISA
HANNU
JAANA
JUHA
HANNAMARI
VESA-MATTI
SUVI
ATTE
JUHA
JORMA
ALEKSI
JARI
KIRSI-MARIA
JUHA
NINA
TIINA
EMMI
PETRI
JUKKA-PEKKA
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PAM - hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun S-ryhman osasto ry
PAM - liikealan Lappeenrannan osasto ry

PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
PAM - liikealan Rauman seudun osasto ry

PAM - liikealan Lappeenrannan osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun S-ryhman osasto ry
PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto ry

PAM - Imatran seudun kaupan ja kiinteistohoidon ammattilaiset ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry

PAM Valkeakoski ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Hyvinkdan osasto ry

PAM - Haminan seudun osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry

PAM - Tampereen varastotyontekijat ry

PAM - Vaasan seudun palvelutydntekijat ry, PAM - Vasanejdens serviceanstallda rf

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry
PAM - Kemijarven osasto ry

PAM - Forssan Seutu ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - Tampereen majoitus- ja ravitsemisalan osasto TAMARA ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Rovaniemen kiinteistotyontekijat ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - liikealan Lohjan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry
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PELTOVIRTA
PESSI

PESU
PETERI
PIHLAJA
PIHLAJANIEMI
PITKANEN
POURU
PUHAKKA
PUIKKO
PULLI
PUNKARI
PUOTSAARI
PUSSINEN
PYY
PAIVINEN

PAYKKONEN-
VENALAINEN
POLKKI

RAATIKAINEN
RAJALAHTI
RAMI-HAMALAINEN
RANTAESKOLA
RANTANEN

RASI

REINIKAINEN
REPONIEMI
RIIKONEN

RIMPELA
RINTAMAKI
RISSANEN
ROIVAINEN
ROPPONEN-KORHONEN
RUOKANEN
RUOKONEN
RUUSUNEN
RUUSUNEN
RONTYNEN
SAAREKS

SAARELA

SAARI

SAARIO

KARI
CHRISTA

EETU

SIMO

KIRSI

SARI

RAIJA

HELENA
HANNA-MARIA
LIISA-MARIA
PAIVI

LEENA

TARJA
VILLE-VALTTERI
MARKO
MARKO
MINNA

TUULA-MAIJA
VIRPI
JOHANNA
SUSANNA
PAIVI
LASSI

EUA
SANNA
SUSANNA
JUKKA
JOHANNA
ANNELI
TITTA
TARJA
MINNA
SUSANNA
MIKKO
MARIKA
SANNA
SUVI
MINNA
TARJA
TIINA
OLLI
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PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Siivous- ja Kiinteistopalvelujen osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - palvelualojen Kankaanp&dan osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldan osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - palvelualojen Kankaanp&dan osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto ry

PAM - Aine - Saari alueen osasto ry

Jarjestotoimitsijain Liitto JTL ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Varkauden seudun osasto ry

PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - Tampereen majoitus- ja ravitsemisalan osasto TAMARA ry
PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tunturi-Lapin osasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - liikealan Rauman seudun osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - liikealan Hameenlinnan seudun ammattiosasto ry
PAM - Yla-Savon osasto ry

PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Rovaniemen osasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - Salon Seudun Osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
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SAHLMAN
SALBERG
SALMI
SALMINEN
SALMINEN
SALMINEN
SALO
SALONEN
SATKOLA
SAUKKO
SAVOLAINEN
SEILONEN
SEPPANEN
SIITONEN
SILLANPAA
SIPINEN
SIPOLA
SORONEN
SOSALA
STENMAN-BJORN
SUHONEN
SUHONEN
SUOMINEN
SAASKI
TAIPALUS
TALVISILTA
TAMMINEN
TAPIO
TASKINEN
TEERI
TERVO
TERVO
TIKKAJA
TIKKALAHTI
TIKKANEN
TOIVAINEN
TORNIAINEN
TOROILA
TULISALO
TUOMINEN
TUOMIVAARA
TURUNEN

KAISAMARI
MINNA
SONJA
HENRI
RIIKKA
SOILE

LIISA

KATI

ILPO

ANNA
TARJA
TARJA
RIITTA
TARJA
MINTTU
SANNA-MARIA
MINNA
PAULA
NIKO
MERJA
SARI

TINJA
JOUKO
OLLI

TIMO
ANNIINA
LIISA
IIDA-MARIA
SAMI

LIISA
JAANA
JUHA-MATTI
TIMO
NIINA

JANI
REETTA
VIRPI

PAIVI
MARKKU
JASMIN
JOONAS-SAKARIAS
TITTA
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PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry

PAM Hotelli- ja ravintola-alan paakaupunkiseudun osasto ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - Luoteis-Pirkanmaan palveluammattilaiset ry

PAM - Jarvenpaan liiketyontekijat ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

PAM - Apteekkialan osasto ry

PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry

PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

Vasemmiston jarjestotyontekijat ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Jarvenpaan liiketyontekijat ry

PAM - Pudasjarven osasto ry

PAM - Rauman kiinteistotyontekijat ry

PAM - Helsingin hotelli- ja ravintolapalvelujen ammattilaiset ry
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Porin osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lappeenrannan osasto ry
PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Forssan Seutu ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Adne - Saari alueen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - liikealan Hdmeenlinnan seudun ammattiosasto ry
PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lappeenrannan osasto ry
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Helsingin Liikealan Toimihenkil6t ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM-MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry
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TORMANEN
ULMANEN
VAARALA
VAINIO
VAKKURI
VANHALA
VANHANEN
VATKA
VEHMAS
VIENONEN
VIIRU
VIITASAARI
VIRTA
VIRTA
VIRTANEN
VIRTANEN
VOITTOMAKI

VUORINEN-VILEN

WALKER
WEST
YLISIRNIO
YLITAPIO
YOUSAF
OSTROM

LEA
IIRO
TEUA
HARRY
ARJA
KIMMO
KIRSI
JONNE
PAIVI
TUIJA
ARMI
SAMI
SAMU
TIMO
MIIKA
TIMO
MIKA
PAIVI
CHRISTOPHER
SARI
NIINA
PEKKA
TAIMOOR
NINA
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PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Rovaniemen osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
PAM Hotelli- ja ravintola-alan pdakaupunkiseudun osasto ry
PAM - Yla-Savon osasto ry

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldan osasto ry

PAM - Loimaan seudun osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Porin ympariston kiinteistotyontekijat ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskylan osasto ry

PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Servicefacket pa Aland rf



Liite 3: Hallituksen ja valtuuston vars

VALTUUSTO

inaiset jasenet ja varajasenet

SUKUNIMI' ETUNIMI SOPIMU: VAALIPIIRI

Puheenjohtaja

1 Laakso Sirpa KAUPPA Hame

1. varapuheenjohtaja

1 Viitasaari Sami  KIINTEIS Satakunta
2. varapuheenjohtaja

1 Auer Mira-Vee KAUPPA Uusimaa
Varsinaiset jasenet

1 Ostrém Nina KAUPPA Ahvenanmaa
2 Lindgren  Toni VARTIOII Valtakunnallin
3 Halonen  Arto ERITYIS Valtakunnallin
4 Kusmin  Johanna KAUPPA Valtakunnallin
5 Tervo Juha-Mat KAUPPA Lappi

6 Buska Kata  MARA Lappi

7 HannikainerEmma MARA  Kainuu

8 Jarvenpaa Johanna KAUPPA Pohjois-Pohja
9 Réntynen  Suvi MARA  Pohjois-Pohja
10 Hietala Tuija KAUPPA Pohjois-Pohja
11 Saukko ~ Paivikki KAUPPA Pohjanmaa
12 Eriksson  Mats MARA  Pohjanmaa

16 Kokko Heidi ~ KAUPPA Keski-Suomi
17 Leskinen  Ulla KAUPPA Etela-Savo
18 Ménnistd6 Venla MARA  Eteld-Savo
19 Puhakka Hanna MARA Pohjois-Karjal
20 Ropponen-t Minna  KAUPPA Pohjois-Savo
21 Kinnunen  Toni KIINTEIS Pohjois-Karjal
22 Harmaala Sonja  KAUPPA Pirkanmaa
23 Nyman Anne  KAUPPA Pirkanmaa
24 Kuusisto  Tiina MARA  Pirkanmaa
25 Vuorinen-Vi Paivi KIINTEIS Pirkanmaa
26 Nytorp Maija  KAUPPA Pirkanmaa

SUKUNIMI' ETUNIMI SOPIMUS VAALIPIIRI

1. henkilokohtaiset varajasenet
1 Hellsten  Fia KAUPPA Ahvenanma

2 Korhonen Arttu VARTIOIN Valtakunnal
3 Inkeroinen Juha ERITYIS Valtakunnal
4 Holopainen Maarit ~ APTEEKK Valtakunnal
5 Koivisto  Tiina KIINTEIST Lappi

6 Paaso Atte KIINTEIST Pohjois-Poh
7 Malinen  Tiina KAUPPA Kainuu

8 Isola Reeta KAUPPA Pohjois-Poh
9 Ollila Vesa-Matti MARAEM Pohjois-Poh
10 Rantaeskol: Paivi KAUPPA Pohjois-Poh
11 Saarela  Tarja KAUPPA Pohjanmaa
12 Virtanen  Timo MARA  Keski-Suom

13 Tulisalo  Markku MARA  Etel4-Pohjann] 13 Pulli Paivi MARA  Eteld-Pohja
14 Parjanen  Tiina HIUS  Etela-Pohjann} 14 Rintamaki Anneli ~ KAUPPA Eteld-Pohja
15 Vakkuri  Arja KAUPPA Keski-Pohjan] 15 Molander Maritta ~ KIINTEISTKeski-Pohjal

16 Kainulainen Taina KAUPPA Keski-Suom
17 Kyyra-Suon Minna KAUPPA Etela-Savo
18 Mentula Emma  MARA  Etelad-Savo
119 Seppanen Riitta KAUPPA Pohjois-Karj
20 Miina Kati KAUPPA Pohjois-Sav|
121 Lapveteldin Eija KAUPPA Pohjois-Sav|
22 Nieminen Tiina KAUPPA Pirkanmaa
23 Isotalo Petteri  KAUPPA Pirkanmaa
24 Salminen  Soile MARA  Pirkanmaa
25 Melartin -~ Jaana KIINTEIST Pirkanmaa

26 Peltovirta Kari KAUPPA Pirkanmaa

SUKUNIMI - ETUNIMI SOPIMUSAL VAALIPIIRI

2. henkilokohtaiset varajasenet
1 Henriksson  Kicki KAUPPA

Ahvenanmaa

2 Enonkoski  Sami VARTIOINTI Valtakunnalli

3 Kuulas Harri ERITYIS
4 Turunen Antti KAUPPA
5 Leinonen  Annika  KAUPPA
6 Puikko Liisa-Marie KAUPPA
7 Hoffrén Paivi KAUPPA
8 Soronen Paula MARA

9 Jantti Kaija MARA

Valtakunnalli
Valtakunnalli
Lappi

Lappi

Kainuu
Pohjois-Pohjg
Pohjois-Pohj

10 Heikkila Tuire KAUPPAEM Pohjois-Pohjg

11 Kelloniemi  Mikko KAUPPA
12 Néatkinniemi Marja MARA

Pohjanmaa
Pohjanmaa

13 Nuolikoski  Pirjo KIINTEISTO Etelé-Pohjan

14 Kujala Tommi  KAUPPA
15 Langsved ~ Paivi MARA

16 Liimatainen Aki KAUPPA
17 Kokki Anita KAUPPA
18 Paykkonen-\ Satu MARA

19 Kareinen  Maarit KAUPPA
20 Huttunen  Leena KAUPPA

Etela-Pohjan
Keski-Pohjan
Keski-Suomi
Etela-Savo

Etela-Savo

Pohjois-Karjq)
Pohjois-Savo|

21 Rami-Hamal: Susanna KIINTEISTO Pohjois-Savo

22 Daniel Anna MARAEM
23 Rantanen  Lassi MARA
24 Lunden Lea MARA
25 Jarvensivu  Janne KAUPPA
26 Huovinen  Ulla KAUPPA

Pirkanmaa
Pirkanmaa
Pirkanmaa
Pirkanmaa

Pirkanmaa

SUKUNIMI ETUNIMI SOPIMUSAL VAALIPIIRI

3. henkilokohtaiset varajasenet
1 Nummelin Henrietta MARA Ahvenanmaa
2 Angeria  Ismo VARTIOINTI Valtakunnallinen
3 Leitsaro  Erkki ERITYIS  Valtakunnallinen
4 Vesalainen Katri KAUPPA  Valtakunnallinen
5 Luosujarvi Saana  KAUPPAEM Lappi
6 Koivumaa Kari HIIHTO Lappi
7 Juntunen Maritta KAUPPA  Kainuu
8 Hamari  Tuula KIINTEISTO Pohjois-Pohjanmaa
9 Kanniainen Pentti KAUPPA  Pohjois-Pohjanmaa
10 Kurtti Heidi MARA Pohjois-Pohjanmaa
11 West Sari MARAEM  Pohjanmaa
12 Heikkinen Severi  MARA Keski-Suomi
13 Hautamaki Susanne MARA Etela-Pohjanmaa
14 Kukkamaki Sirpa KAUPPA  Etela-Pohjanmaa
15 Paananen Suvi KAUPPA  Keski-Pohjanmaa
16 Polkki Tuula  KAUPPA  Keski-Suomi
17 Kohvakka Katja KAUPPA  Eteld-Savo
18 Nikula Niina MARAEM  Etela-Savo
19 Kinnunen Pirjo KIINTEISTO Pohjois-Karjala
20 Leiviska Marja-Terf MARA Pohjois-Savo
21 Salberg  Minna  KAUPPA  Pohjois-Savo
22 Vahronen Katja MARA Pirkanmaa
23 Kaita Sami MARA Pirkanmaa
24 Majaniemi Katri MARAEM  Pirkanmaa
25 Lindbom  Mari ERITYIS  Pirkanmaa
26 Virta Samu  KAUPPA  Pirkanmaa
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27 Torniainen
28 |konen
29 Majander
30 Itkonen

32 Laine
33 Haapanen

35 Holtlund
36 Hasunen
37 Kelaranta

39 Lehto

40 Kuusniemi
41 Juntunen
42 Hallikas
43 Tamminen
44 Fogelholm
45 Hyppdla
46 Pakarinen
47 Toroila

48 Sipola

49 Heino

50 Korhonen

Virpi
Lea

Teija
Timi

31 Kankaantah Janne

Tuuli
Sasu

34 Pihlajaniem Sari

Minna
Anni
Jouni

38 Kaunismaki Tarja

Merja
Piia
Maria
Eemil
Liisa
Mikael
Laura
Aleksi
Paivi
Minna
Toni
Panu

KIINTEIS Etela-Karjala |27 Korhonen

KIINTEIS Kymenlaakso ] 28 Nyholm
MARA  Kymenlaakso]29 Lehtonen
KAUPPA Piijat-Hame 130 Ahola
KAUPPA Hame 31 Heinonen
KAUPPA Varsinais-Suol 32 Munukka
MARA  Varsinais-Suo] 33 Laine
KAUPPA Satakunta 34 Suominen
KIINTEIS Varsinais-Suo] 35 Hakamaki
MARA  Varsinais-Suol 36 Walker
ERITYIS Uusimaa 37 Sivonen
ERITYIS Uusimaa 38 Raitio
MARA  Uusimaa 39 Vanhala
MARA  Uusimaa 40 Oksa
KIINTEIS Uusimaa 41 Peteri
KIINTEIS Uusimaa 42 Koski
KAUPPA Uusimaa 43 Okkonen
KAUPPA Uusimaa 44 Lehtonen
KAUPPA Uusimaa 45 Naéatanen
KAUPPA Uusimaa 46 Hirvonen
KAUPPA Uusimaa 47 Pessi
KAUPPA Uusimaa 48 Holtta
KAUPPA Uusimaa 49 Krogell
MARA  Lappi 50 Jokelainen

Jenni MARA  Eteld-Karjal
Taija KAUPPA Kymenlaak
AjaK  MARA  Kymenlaakg
Kaisu KAUPPA Paijat-Hamg
Mia MARA  Hame
Helena KAUPPA Satakunta
Tanja MARA  Satakunta
Jouko MARA  Satakunta
Sanna  KIINTEIS1 Varsinais-S
Christophe KAUPPA Varsinais-S
Tuukka  ERITYIS Uusimaa
Tomi ERITYIS Uusimaa
Kimmo MARA  Uusimaa
Hannamar MARAEM Uusimaa
Juhani  KIINTEISTUusimaa
Kirsi KIINTEIST Uusimaa
Juha KAUPPA Uusimaa
Esa KAUPPA Uusimaa
Elisa KAUPPA Uusimaa
Harri KAUPPA Uusimaa
Christa  KAUPPA Uusimaa
Antti KAUPPA Uusimaa
Marcus  KAUPPA Uusimaa
Tiina KAUPPA Lappi

27 Kojo

28 Mustonen
29 Laurila
30 Hotta

31 Rissanen
32 Artesola
33 Méaenpaa
34 Punkari

35 Kumpulainen Tiia

36 Lehtonen

Hanna-Ma KIINTEISTO Etela-Karjala

Juuso KAUPPA  Etela-Karjala
Aija MARAEM  Kymenlaaksg
Janne KAUPPAEM Paijat-Hame
Titta KAUPPA  Hame

Nina KAUPPA  Varsinais-Su
Kaisa KAUPPA  Satakunta
Leena  KAUPPA  Satakunta

KIINTEISTO Varsinais-Su
Jari-Petter KAUPPA  Varsinais-Su

37 Huuskonen Petri MUUT Uusimaa
38 Anttila Mikki MUUT Uusimaa
39 Aly Sirpa MARA Uusimaa
40 Jyranen-Part Rebekka MARA Uusimaa
41 Ulmanen liro KINTEISTO Uusimaa
42 Hallikas Marko KIINTEISTO Uusimaa
43 Ruusunen  Sanna MARA Uusimaa
44 Nurminen  Pasi KAUPPA  Uusimaa
45 Juntunen  Outi KAUPPA  Uusimaa
46 Grundstrdom Henri KAUPPA  Uusimaa
47 Hayha Marko ~ KAUPPA  Uusimaa
48 Palin Juha KAUPPA  Uusimaa
49 Suhonen  Sari KAUPPA  Uusimaa
50 Jalkanen  Jouko KAUPPA  Pohjois-Pohjs

27 Jaaskeldini Anita
28 Mantysaari Sari
29 Jyrala Mika

30 Tsesmelis Emmanou KAUPPA

31 Jarho Elise
32 Pajukoski Juha
33 Farm Timo
34 Salminen Riikka
35 Angle Jani
36 Marku-Virte Katri
37 Sederstron Leila
38 Kulmakorpi Veli
39 Kaija Markus
40 Miettinen  Samuli
41 Kuhmonen Petri
42 Lepik Mait
43 Ahola Antti
44 Ylitapio  Pekka
45 Paloranta Nina
46 Haanpaa Henri
47 Soini Laura
48 Niskanen Airi
49 Wagema Moses

50 Ruokanen Susanna KAUPPA

MARA Etela-Karjala
KAUPPA  Etela-Karjala
KAUPPA  Kymenlaakso
Paijat-Hame
KAUPPA  Hame
KAUPPA  Satakunta
KAUPPA  Varsinais-Suomi
KAUPPA  Satakunta

KINTEISTO Satakunta

KAUPPA  Varsinais-Suomi
MUUT Uusimaa
ERITYIS  Uusimaa
MARA Uusimaa
MARA Uusimaa

KINTEISTO Uusimaa
KINTEISTO Uusimaa

KAUPPA  Uusimaa
HIHTO Uusimaa
KAUPPA  Uusimaa
KAUPPA  Uusimaa
KAUPPA  Uusimaa
KAUPPA  Uusimaa
KAUPPA  Uusimaa
Lappi

2 Korva

4 Ruusunen

6 Pesu
7 Laihonen
8 Ruokonen
9 Karki
10 Tikkanen

Yleisvarajasenet
1 Kymalainen Sami

Jouni

3 Kortelainen Niina

Marika

5 Iso-Lahteen Lauri

Eetu

VARTIOII Valtakunnallinen
KAUPPA Lappi

KIINTEIS Keski-Suomi
HIUS  Pohjois-Karjala
KAUPPA Pirkanmaa
VARTIOII Kymenlaakso

Hanna-Le MARA  Varsinais-Suomi

Mikko
Tiina
Jani

KAUPPA Uusimaa
APTEEKI Valtakunnallinen
KAUPPA Hame
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HALLITUS
SUKUNIMI ETUNIMI | S0PIMUSALA TOIMINTA-ALUE
Puheenjohtaja
1| Rénni-Sallinen Annika
Varsinaiset
jasenet
1| LEhdesniemi Marko VARTIOINTI Valtakunnallinen
2 | Heikkinen Sini KAUPPA Valtakunnallinen
3 | Forsman Janne KIINTEISTO Helsinki-Uusimaa
4| Puotsaari Tarja KAUPPA Lounais-Suomi
5| Haapasaari Emma KAUPPA Pohjanmaa-Keski-Suomi
6 | Tiikkaja Timo MARA It8-Suomi
7| Korhonen Marjo KAUPPA Pohjois-Suomi
8 | larvinen Petri KAUPPA Helsinki-Uusimaa
9| Kuosmanen Satu MARA Helsinki-Uusimaa
10| Alatalo Kimmo | KAUPPA Pohjois-Suomi
11| Kilpinen Lilli MARA Pirkanmaa
12| Jaatinen Seija KAUPPA It&-Suomi
13| Kyrd Piia KAUPPA Hame-Kaakkois-Suomi
14| Vehmas Péivi MARA Pohjanmaa-Keski-Suomi
15| Karau Christian | KIINTEISTO Pirkanmaa
Yleisvarajasenet
1| Fagerstrom Ulla APTEEKKI Valtakunnallinen
2 | Isokoski Sauli KAUPPA Pohjanmaa-Keski-5uomi
3 | Laakkonen Heikki KAUPPA Helsinki-Uusimaa
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