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Valtuuston kevatkokous 17.-18.5.2022

Paasitorni, Helsinki

Aika: 17.5.2021 klo 10.00-16.56
18.5.2022 klo 10.00-10.38

Paikka: Paasitorni, Helsinki

Lasna: Sirpa Laakso valtuuston puheenjohtaja (este ilmoitettu)
Sami Viitasaari valtuuston 1. varapuheenjohtaja
Liisa Tamminen valtuuston 2. varapuheenjohtaja

40 valtuuston varsinaista jasenta
7 henkilokohtaista varajasenta

6 yleisvarajasenta

15 hallituksen jasenta

6 kassan hallituksen jasenta
henkilokuntaa

Heidi Lehikoinen sihteeri
Anu Valve sihteeri
1. Kokouksen avaus

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja Sami Viitasaari avasi valtuuston
sdantomadraisen kevatkokouksen 17.5. klo 10.00.

Kokouksen avauspuheenvuorossa valtuuston 1. varapuheenjohtaja Sami
Viitasaari nosti esiin tdssa kokouksessa paatettavia isoja asioita ja niiden
merkityksen liiton vahvistamiseksi ja vakaan ja ammattitaitoisen jasenpalvelun
perusteeksi. Han toivoi valtuuston jaseniltd avointa ja rohkeaa mielta.
"Puhalletaan yhteen hiileen, pidetadan mieli avoimena, sydan rohkeana ja
suupielet ylospain”.

2. Lasnaolijoiden toteaminen

Todettiin kokouksen avaushetkelld l1asna olleet henkilot seka valtuuston
kokoonpanossa syyskokouksen jalkeen tapahtuneet muutokset:

Valtuuston yleisvarajasen Jouni Korva valittiin tyottomyyskassan hallituksen
yleisvarajaseneksi 17.11.2021. Merkittiin tiedoksi, ettda hanen tilalle valtuuston
yleisvarajdaseneksi ei nouse kukaan.

Helsinki-Uusimaan alueelta valtuuston varsinainen jasen Paivi Toroila on
ilmoittanut eroavansa valtuuston jasenyydesta 13.2.2022 syyna toiselle
jarjestamisalalle siirtyminen. Todettiin, ettd Toroilalle on mydnnetty ero ja,
ettd hanen tilalle varsinaiseksi jaseneksi nousi 1. henkilokohtainen varajasen
Christa Pessi.

Pohjois-Suomen alueelta valtuuston varsinainen jasen Tuija Hietala on
ilmoittanut eroavansa valtuuston jasenyydesta 2.3.2022 syyna opiskelu ja alan
vaihto. Todettiin, etta Hietalalle on mydnnetty ero ja, ettad hanen tilalle
varsinaiseksi jaseneksi nousi 1. varajdsen Paivi Rantaeskola.
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Todettiin my0s, etta yleisvarajasenet Leena Laihonen, Mikko Ruokonen ja
Marika Ruusunen nousivat tassa kokouksessa aanivaltaisiksi.

Osallistujalista on poytakirjan liitteena.

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Todettiin kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden ehdot:

Laillisuus

Palvelualojen ammattiliiton saantdjen 6 § 13. kohdan mukaan valtuusto pitaa
vuosittain kaksi varsinaista kokousta. Kevatkokous pidetdan touko-kesdkuussa
ja syyskokous marras-joulukuussa.

Kokouskutsut

Saantojen 6 § 14. kohdan mukaan valtuuston varsinaisesta kokouksesta on
lahetettdva osastoille, yhteisdjasenille ja valtuuston jasenille kirjallinen
ennakkoilmoitus viimeistaan yhdeksankymmenta (90) paivaa ennen kokousta.
Lopullinen kokouskutsu valtuuston varsinaiseen kokoukseen on ldhetettava
kirjallisena valtuutetuille ja tiedoksi osastoille ja yhteis6jasenille viimeistdan
kaksikymmentayksi (21) paivdaa ennen kokousta.

Ennakkoilmoitus tastd kokouksesta on lahetetty valtuutetuille, osastoille ja
yhteistjasenille 19.1. paivatylla kirjeella.

Lopullinen kokouskutsu on lahetetty valtuutetuille 21.4., ja se on annettu
tiedoksi ammattiosastoille ja yhteisdjasenille samana paivana.

Paatosvaltaisuus

Saantojen 6 § 8. kohdan mukaan valtuusto on paatosvaltainen, kun
puheenjohtaja tai joku varapuheenjohtajista ja enemmisto jasenista on
paikalla kokouksessa.

Todettiin, etta kokous on laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.
Kokousvirkailijoiden valinta

4.1. Sihteerit (2)

Valittiin kokouksen sihteereiksi Heidi Lehikoinen ja Anu Valve.

4.2, Poytakirjantarkastajat (2)

Valittiin kaksi poytdkirjantarkastajaa alueiden esitysten perusteella:

1. Lea lkonen (Hame-Kaakkois-Suomi)
2. Sari Pihlajaniemi (Lounais-Suomi)
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4.3. Aintenlaskijat (5)
Valittiin danenlaskijoiksi alueiden esitysten perusteella:

1. Jouni Kelaranta (Helsinki-Uusimaa)

2. Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi)

3. Marika Ruusunen (Itd-Suomi)

4. Arja Vakkuri (Keski-Suomi-Pohjanmaa)

5. Hanna-Marina Kojo (Hame-Kaakkois-Suomi)

Todettiin, ettd aantenlaskijoiden puheenjohtajana toimii Tuuli Elokannas.
44. Menettelytapavaliokunta

Valittiin menettelytapavaliokunta, jonka muodosti liiton johtoryhma (Annika
Ronni-Sallinen, Heidi Lehikoinen, Jukka Mattila ja Timo Piiroinen (Jaana Ylitalo,
este ja Risto Kalliorinne, este)) ja valtuuston puheenjohtajisto Sami Viitasaari ja
Liisa Tamminen seka kokouksen sihteeri Anu Valve.

4.5. Padtoéslausumavaliokunnan jasenet (7)

Valittiin paatoslausumavaliokunnan jasenet alueiden esitysten perusteella:

. Christa Pessi (Helsinki-Uusimaa)

. Aija Laurila (Hdme-Kaakkois-Suomi)

. Ulla Leskinen (It3-Suomi)

. Kaisa Méaenpaa (Lounais-Suomi)

. Sonja Harmaala (Pirkanmaa)

. Markku Tulisalo (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
. Paula Soronen (Pohjois-Suomi)

NO b WN B

Hallitus valitsi edustajakseen paatdslausumavaliokuntaan Paivi Vehmaan.
Sihteerina toimi yhteiskuntasuhteiden vastaava Eveliina Reponen.

4.6. Vaalivaliokunta
Valittiin vaalivaliokunnan jasenet alueiden esitysten perusteella:

1. Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa)

2. Janne Kankaantahti (Hame-Kaakkois-Suomi)
3. Minna Ropponen-Korhonen (Itd-Suomi)

4. Anni Hasunen (Lounais-Suomi)

5. Anne Nyman (Pirkanmaa)

6. Heidi Kokko (Keski-Suomi-Pohjanmaa)

7. Johanna Kusmin (Pohjois-Suomi)

Sihteereina toimivat Timo Piiroinen ja Sirpa Leppdkangas.
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5. Kokoussaantojen hyvaksyminen

Hyvaksyttiin kokoukselle kokoussaannot.
6. Kokouksen esityslistan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin kokoukselle laadittu esityslista, joka on poytakirjan liitteena.
7. Puheenjohtajan ajankohtaiskatsaus ja yleiskeskustelu

Kuultiin liiton puheenjohtaja Annika Ronni-Sallisen ajankohtaiskatsaus. Ronni-
Sallisen puhe on poytakirjan liitteena.

Ajankohtaiskatsauksen paatteeksi kaytiin yleiskeskustelu.

Merja Lehto (Helsinki-Uusimaa): Lehto puhui marava-alan ansiokehityksesta
ja palkkauksesta, joihin on yritetty jo vuosia saada parannuksia. Mitaan ei ole
tapahtunut. Kehitysty6 ikaan kuin vain jai ja hautautui jonnekin. Lehto kysyi,

miksi ndin?

Marava-alan tes-neuvotteluja kaytiin koronapandemian aikana, kun koko
alalta lahti ty6t ja tyontekijoilta ansiot. Yritysten kassat ammottivat
tyhjyyttddan. Muut PAMin alat ehtivat saada kunnolliset korotukset ennen
pandemiaa. Mutta marava-alalle ei saatu korotuksia. Neuvotteluja siirrettiin
useaan kertaan ja kun vihdoin palkankorotuksista paastiin
neuvottelutulokseen, niin korotukset tulivat vain taulukoihin, ei
henkilokohtaisiin palkkoihin. Siina nakyi alan tydnantajien kiitos ja arvostus
alan ammattilaisia kohtaan! Kevdaan TES-neuvotteluissa saavutettiin
palkankorotukset "yleisen linjan mukaisina”. Hyva niin, mutta paljon jai viela
saamatta! Lehto sanoi.

Lopuksi Lehto nosti esiin Superin ja Tehyn viimeaikaiset toimet jasentensa
hyvaksi. Tunne, joka naista liitoista ja niiden toimista jasenten edusvalvojina
valittyy, on sitd mita han toivoi myds PAMilta.

Tiina Kuusisto (tyottomyyskassan hallituksen jasen): Kuusisto toi osaston
nuorisovastaavan terveiset valtuustolle.

Liiton jasenmaara on ollut laskussa jo vuosia ja sen taittamiseksi on kokeiltu
monenlaisia keinoja. Nuoret ammattiin opiskelevat ovat jadaneet vuosien
saatossa liian pienelle huomiolle liitossa. Heita ei nay liiton nuorten
toiminnassa. On ymmarrettavaa, ettei tiukan taloustilanteessa liitossa
tahdota resursoida "tuottamattomiin”, jasenmaksuvapautusta nauttiviin
jaseniin. Tama on kuitenkin vaarallinen ja lyhytnakoinen tie. Pahimmassa
tapauksessa meilla on pian sukupolvi, joka ei tiedosta ammattiliittojen
merkitysta. Tama tulee pahimmillaan johtamaan yleissitovien
tydehtosopimuksien jaamisen historiaan. Meilld on kaikki mahdollisuudet
kaantaa tama suunta esimerkiksi oppilaitosjarjestamisella ja varmistaa, etta
jokainen ammattiin opiskeleva ymmartaa jarjestaytymisen merkityksen ja
liittyisi liittoon, Kuusisto sanoi.
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Maria Juntunen (Helsinki-Uusimaa): Juntunen oli huolissaan, kun tyontekija
jatetdan taysin yksin sairastuttuaan koronaan. Tyonantaja saa paattaa
maksaako se koronaan sairastuneelle silta ajalta palkan sairauslomatodistusta
vastaan vai joutuuko tyontekija anomaan rahat itse suoraan Kelasta. Juntusen
tyopaikalla tyontekijat anovat itse. Ongelmana on, etta osa koronasta
johtuvista sairauslomatodistuksista on kirjoitettu vaarin, ja niista on puuttunut
maininta tartuntapdivarahasta tai “ei ole mahdollisuutta etatyéhon”.
Tyontekijalle selvida sitten Kelan kasittelyn jalkeen, etta tiedot ovat vajavaisia.
Tamakin olisi selvinnyt heti, jos se joku olisi asiasta kertonut tyontekijalle.
Sama kopio menee palkanlaskijalle todisteena, etta tyontekija on
sairauslomalla. Tyontekija joutuu odottamaan korvauksia kohtuuttoman
pitkan ajan kasittelyaikojen ollen jopa 38 paivaa. Mikali tydnantaja olisi
maksanut tyontekijalle normaalisti sairausajan palkan, ei tyontekijalle tulisi
taloudellisia huolia. Taman seurauksena, tyontekijat eivat enaa ilmoita, mikali
ovat sairastuneet koronaan ja jatkavat toissdaan kipedna, tartuttaen sitten
ymparilla olevia.

Marika Ruusunen (Itd-Suomi): Ruusunen puhui PAMin mainonnasta ja
markkinoinnista, joka on hanen mukaansa jaanyt vuosituhannen taakse.
Emme tavoita kohderyhmaamme kuten pitdisi. Brandi ei ndy, PAMin
mainoksia ei ndy missaan. Jalkautuminen mainoslahjojen kanssa ei riita.
PAMia tulee nostaa esiin positiivisin mielikuvin ja nuoriin tyéuransa
aloittaneisiin kohdistuvaa mainontaa pitda olla. Mainontaan tulee panostaa,
siten esimerkiksi YTK on saanut jadsenmaaran nousemaan.

Merja Lehto (Helsinki-Uusimaa): Lehto puhui luottamushenkiléiden
jaksamisesta. Osa heista on todella kovilla tydnantajien ja tyontekijoiden
kanssa, joku aivan aarirajoilla. Usein luottamushenkil6t ovat niin sitoutuneita
ajamaan muiden asioita, ettad eivat huomioi riittavasti omaa jaksamista. Lehto
toivoi, etta jokainen PAMilainen luottamustehtadvassa toimiva henkiléston
edustaja tekee itselleen toimintasuunnitelman, joka pitaa sisalladan oman
jaksamisen tyokalut, joilla sekad henkinen etta fyysinen jaksaminen paranee.
Han toivoi PAMilta apua ja tukea luottamushenkiléille, ennekuin se on liian
myOhaista.

Marika Ruusunen (Ita-Suomi): Ruusunen esitti huolen kampaajien puolesta.
Vuonna 2018 menetetty yleissitova tydehtosopimus on saanut palkat
laahaamaan vuoden 2017 tasolla. Vuosittain kasvaneet elamiskulut ovat
aiheuttaneet kampaajille todellisen palkkakuopan, eika palkka ei riita
kattamaan eldamisen kuluja. Kampaajat ovat tyytymattomia liiton toimintaan ja
ovatkin danestaneet jaloilla ja siirtyneet YTK:n jaseniksi. Nyt hanskat kateen ja
neuvottelemaan tydnantajien kanssal

Mikko Ruokonen (Helsinki-Uusimaa): Ruokonen puhui
perhevapaauudistuksesta ja niihin liittyvista neuvotteluista Kaupan liiton
kanssa. Neuvottelut ovat olleet vaikeita ja vaikuttaa silta, ettd tydnantajat
haluavat vieda aideiltd vapaata. Rahassa puhutaan suuruusluokassa alle 0,5
s/h. Ruokonen toivoi asiaan ratkaisua ja sanoi, etta olisi itse valmis
neuvottelemaan asiasta yrityskohtaisestikin.
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Janne Kankaantahti (Hdme-Kaakkois-Suomi): Kankaantahti puhui
perhevapaauudistuksesta. Tahtotila on, etta Kaupan tyoehtosopimus
paivitetadn vastamaan lainsaannon uudistuksia. Neuvottelut ovat jumissa ja
vaikuttaa siltd, etta EK koordinoi tassa vahvasti. Kaupan liitto ei tunnu
ymmartavan perhevapaan tasapuolista jakamista. Kankaantahti toivoi, etta
neuvottelut saadaan paatdkseen ennen ensi syksyn kaupan alan
palkkaneuvotteluita.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi): Elokannas puhui perhevapaauudistuksesta.
Tavoitteena on saada tasa-arvoa ja aito mahdollisuus yhdistdaa perhe-elama ja
tyd. Sen pitdisi olla myds tydnantajille iso arvoasia. Tyéryhman aikarajat on
ohitettu jo useampaan kertaan eika Kaupan liitolla tunnu olevat ratkaisuhalua.
Elokannas ihmetteli miten syksyn palkkaneuvotteluissa kdy, kun tamakin asia
on niin vaikea!

Lea lkonen (Hame-Kaakkois-Suomi): lkonen totesi, ettd maailman tilanteesta
johtuen elinkustannukset ovat nousseet huimaa vauhtia. Palkka ei enaa riita
elamiseen. Pamilaisten saatava syksylla alkavissa palkkaneuvotteluissa
sellainen euromaarainen korotus, milla oikeasti tulee toimeen!

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen puhui
perhevapaauudistuksesta. Han totesi tilanteen olevan erikoinen Kaupan liiton
kanssa. TyOnantajaliitto vastustaa naisten ja miesten valista tasa-arvoa seka
yhdenvertaisuutta vanhempien valilla. Pakarisen totesi ironisesti, ettei meille
jda muita vaihtoehtoja kuin syksylla toivottaa kaupan liiton jasenyrityksille
"vilkasta joulumyyntiad”.

Tarja Kaunismaki (Helsinki-Uusimaa): Kaunismaki puhui tes-neuvotteluista
Paltan kanssa ja kritisoi Paltaa ylimalkaisesta asenteesta. Voiko sita edes
kutsua neuvottelemiseksi? Kaunismaen mukaan Palta ei ota huomioon edes
tyonantajan tahtotilaa. Onko mitdan jarkea edes neuvotella, kun kaikki
sanellaan? Lopuksi Kaunismaki kertoi iloisen uutisen. Ifolorilla saatiin
paikallisesti sovittua yleiskorotuksen paalle moniosaamislisd, joka 50 euroa
kuukaudessa.

Sonja Harmaala (Pirkanmaa): Harmaala totesi, etta valtuustolla on isoja
paatoksia tehtavana. Meidan tulee etsid saastoja, uudistaa saantoja ja
mielellddn tehda tama kaikki samassa paketissa ja sen seurauksena odottaa
jasenmaaran huikeaa nousua. Kunkin tahoillamme tulisi vaikuttaa siihen, etta
jatkossa ansionkehitys on euromaardinen. Tulevaisuudessa meidan pitaa
tarjota "kahisevaa”. Kun ty6sta saa siihen kuuluvan palkan eli arvostuksen,
valuu sinne osaavaa ja koulutettua tydvoimaa. Liiton on oltava valmis
muutokseen ja rohkeuteen seka kuljettava aikaansa edella.

Suvi Rontynen (Pohjois-Suomi): Rontynen nosti esiin hallitusohjelman kohdan
3.5. "Luottamuksen ja tasa-arvoisten tyémarkkinoiden Suomi”, todeten, etta
tassa riittaa viela toita: YT-lain uudistaminen, tydsuojelu, nollatuntisopimukset
ja tyéhyvinvoinnin kehittaminen. Jo pelkastaan tyontekijoiden inhimillisen
kohtelun lisadminen on asia, josta meidan pitaa puhua hanen viitaten uutisiin
ravintola- ja muotialalla tapahtuneista torkeista tyontekijoiden kohteluista.



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry 8 (47)

Valtuuston kevatkokous 17.-18.5.2022

Paasitorni, Helsinki

Rontynen piti tarkedna ajaa ammattiliittojen kanneoikeutta. Han muistutti,
ettd meilla on tama hallituskausi eli Iahes vuosi aikaa nostaa keskusteluun
aiheita, jotka parantavat tyontekijan asemaa. Samalla han toivoi rohkeutta
valmistautua myos tulevaan. Jo nyt on nakyvissa se, ettd todennakdisesti
seuraavalla hallituskaudella politiikkaa tullaan tekemaan kylmaavia
leikkauslistoja rakentamalla. Jo nyt on nahtavissa avauksia siita, mista ja keilta
pitdisi leikata. Ja me matalapalkkaiset tyontekijat kylla tiedetddn keneen ne
pahiten osuvat! On paljon viela tekemista sen eteen, ettd myos palvelualojen
tyontekija voisivat tulla toimeen omalla tyolldan.

Kokous keskeytettiin lounastauon ajaksi 11.45-12.45.
Kokousta jatkettiin, puheenjohtajana Sami Viitasaari.

Merkittiin kuulluksi Annika Ronni-Sallisen ajankohtaiskatsaus ja
yleiskeskustelussa pidetyt puheenvuorot, jotka toimivat
paadtéslausumavaliokunnan tyén pohjana.

8. Hallituksen jasenten valinta

Todettiin, etta hallituksesta 28.2.2022 eronneen Christian Karaun
(kiinteistopalveluala, Pirkanmaa) ja 23.3.2022 eronneen Satu Kuosmasen
(marava-ala, Helsinki-Uusimaa) ja 30.4.2022 eronneen Petri Jarvisen (kaupan
ala, Helsinki-Uusimaa) tilalle on valittava uudet hallituksen jasenet
loppukauden ajaksi.

Puheenjohtaja totesi liittokokouksessa hyvaksytyn ponnen:

Liiton hallituksen varsinaisten jdsenten ja yleisvarajésenten sekd valtuuston
puheenjohtajien valinnoissa on huomioitu ammattiryhmittdinen sekd
alueellinen tasapuolisuus sekd mahdollisimman monipuolisesti jisenkunnan
rakenne ja pamilaisten toimialojen yritysrakenne. Liittokokous piti
perusteltuna, ettd valtuusto kunnioittaa liittokokouksen ndkemystd
tasapuolisuudesta, mikdli joutuu toimikautensa kuluessa suorittamaan liiton
sddntéjen mdadrddmdlld tavalla uudelleenvalintoja.

Puheenjohtaja avasi keskustelun.

Piia Kuusniemi (Helsinki-Uusimaa): Kuusiniemi teki esityksen hallituksen
jaseneksi:

Helsinki-Uusimaan alueen valtuustoryhmd esittéé Merja Lehtoa marava-alan
hallituspaikalle Satu Kuosmasen tilalle. Merjalla on vuosien kokemus marava-
alalla pddluottamusmiehend ja tydsuojeluvaltuutettuna. Hdn on vdsymdttd
puurtanut tyéntekijéiden oikeuksien puolesta, ja tdtd kautta hankkinut
arvokasta kokemusta, jollaista vaaditaan hallituksen jdseneltd. Merja ei
myéskddn emmi, kun pitdd saada suu auki. Merjalla on myés erittédin vahva ja
laaja kokemus ammattiosaston toiminnasta. Joka myés liséid osaamista ja
kykyd toimia PAMin hallituksessa. Hén on toiminut osastossa useassa roolissa
mm. puheenjohtajana, sihteerind, johtokunnan jdsenend. Merja on myds
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sopimusalatoimikunnan jdsen. Merjalla on kaikkea sitd mité vaaditaan
hallituspaikan tehtdvien hoitoon, on kokemusta ja nékemystd.

Kuusniemi teki samalla henkilokohtaisesti esityksen Lehdosta.

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen teki esityksen hallituksen
jaseneksi:

Helsinki-Uusimaan alueen valtuustoryhmd esittéié Petri Jdrvisen tilalle
hallituksen jdseneksi Mikko Ruokosta.

Pakarinen teki samalla henkilokohtaisesti esityksen Ruokosesta.

Maija Nytorp (Pirkanmaa): Nytorp teki esityksen hallituksen jaseneksi:
Pirkanmaan alueen valtuustoryhmd esittdd Christian Karaun tilalle hallituksen
jéiseneksi Pdivi Vuorinen-Vilenid. Pdivilld on 30 vuoden kokemus
kiinteistéalasta. Hdn on osaston puheenjohtaja ja toimii
pddluottamusmiehend ISS:1ld. Pdivi on jimpti, rehellinen, aikaansaava ja
luotettava.

Nytorp teki samalla henkilokohtaisesti esityksen Vuorinen-Vilenista.
Todettiin, ettd muita esityksia ei ollut, joten hallitukseen jaljella olevaksi
toimikaudeksi valittiin Christian Karaun tilalle Paivi Vuorinen-Vilen, Petri
Jarvisen tilalle Mikko Ruokonen ja Satu Kuosmasen tilalle Merja Lehto.

Uudet hallituksen jasenet kukitettiin ja puheenjohtaja onnitteli heita.
Todettiin, ettd yleisvarajasenet Lauri Iso-Lahteenmaki, Tiina Enqvist ja Sami
Kymaldinen nousivat danivaltaisiksi edustajiksi tassa kokouksessa hallitukseen
valittujen tilalle.

Puheenjohtajaksi vaihtui Liisa Tamminen.

9. Liiton sdadntdjen ja osaston mallisdantéjen uudistaminen

Kuultiin liiton viestintdjohtaja Timo Piiroisen alustus liiton sdantdjen ja osaston
mallisdantéjen uudistamiseksi.

Puheenjohtaja avasi keskustelun.

Sari Pihlajaniemi (Lounais-Suomi): Pihlajaniemi esitti kannatetun
muutosesityksen: Esitéiin tdmdn kohdan sddntéjen pysymistd nykyisellédn:
Liiton sé@édnnét 5§ Liittokokous, kohdat 9-11:

9. Liittokokousedustajat valitaan liittoddnestyksellé kuhunkin vaalipiiriin kuuluvien
jdsenosastojen henkilbjésenten kesken toimeenpantavilla salaisilla suhteellisilla
vaaleilla yhdistyslain 29 § 3. momentin 2-kohdan tarkoittamalla tavalla.
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10. Vaalipiirit ovat kulloinkin voimassa olevan virallisen maakuntajaon mukaiset
maakunnat, kuitenkin niin, ettd valtakunnalliset osastot muodostavat yhden
yhteisen vaalipiirin.

11. Liittokokousedustajat valitaan siten, ettd kustakin vaalipiiristé valitaan siihen
kuuluvien osastojen yhteisen jasenmddrdn perusteella yksi (1) edustaja kutakin
alkavaa kuuttasataa (600) jdsentd kohti. Kustakin vaalipiiristd varsinaisiksi
liittokokousedustajiksi valitsematta jéddneet ehdokkaat ovat varalla
ddnimddriensd mukaisessa jdrjestyksessd omalta ehdokaslistaltaan tai omasta
vaaliliitostaan.

Laura Hyppola (Helsinki-Uusimaa): Hyppola esitti kannatetun
muutosesityksen: Lisdys kohtaan b (lihavoitu teksti):

6 § Valtuusto

Valtuusto kdyttdd pddtdntévaltaa niissé asioissa, jotka eivit kuulu ndiden
sddntdjen nojalla tai lain mukaan liittokokouksen tai hallituksen pdiéitettévéksi.
Sen lisdksi, mitd ndissd séédnndissé on muualla sanottu, valtuuston tehtévdnd
on

a. valita seuraavaan varsinaiseen liittokokoukseen saakka liiton puheenjohtaja
(hallituksen puheenjohtaja), muut hallituksen varsinaiset jdsenet sekd
yleisvarajéisenet sekd hallituksen puheenjohtajan henkil6kohtainen varajdsen,
jos jonkun heistd tehtévd on pddttynyt tai joku heistd on eronnut tai erotettu
tehtdvdstddn kesken toimikauden

b. erottaa hallitus tai yksittdinen hallituksen jédsen, valtuuston
puheenjohtdjisto tai yksittdinen puheenjohtaja tai yksittdinen valtuuston
jdsen luottamuspulan vuoksi néissd sddnnéissd tarkemmin mddritellyin tavoin
c. valita keskuudestaan seuraavaan varsinaiseen liittokokoukseen saakka
valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat, jos jonkun heistd tehtévé on
pddttynyt, erotettu luottamuspulan vuoksi tai joku heistd on eronnut
tehtdvdstddn kesken toimikauden

Arto Halonen (Pirkanmaa): Halonen halusi selvennysta hallituksen esityksessa
olevaan epaloogiseen jasenmaaran porrastukseen, jonka mukaan
liittokokousedustajien lukumaara ammattiosastoittain maaraytyy.

Sami Kymaldinen (Valtakunnalliset): Kymaldinen kysyi hallituksen esityksesta
liitton saannodiksi kohdasta 6 § Valtuusto, kohta 19: (Ylimddrdinen kokous on
pidettdvd myds, jos valtuusto varsinaisessa kokouksessaan véhintdén %
ddnten enemmistélld kannattaa hallituksen erottamista luottamuspulasta
johtuen. Télléin ylimddrdinen kokous on kutsuttava koolle kolmen (3)
kuukauden kuluessa kyseisestd valtuuston varsinaisesta kokouksesta lukien.
Pddtds hallituksen erottamisesta tehdddn, jos vdhintddn % annetuista ddnistd
sitd ylimddrdisessd valtuuston kokouksessa kannattaa.) Onko niin, etta
"luottamuspulainen” hallitus istuu vield kolme kuukautta? Tahan pitda saada
toinen malli, esimerkiksi valiaikainen toimitushallitus.

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen pohti liittokokousedustajien
vaalitapaa ja epaili hallituksen esityksen ammattiosastomallista ajavan osastot
kuppikuntiin ja epademokraattiseen toimintaan. Han oli nykyisen vaalimallin
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kannalla, mutta muistutti kustannustehokkuudesta. Pakarinen halusi aitoa
kilpailua osastojen valille edustajamaarista.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi): Elokannas kannatti Pihlajaniemen
muutosesitysta eli nykyisessa vaalitavassa pysymista. Han naki paljon riskeja
hallituksen esityksessa esimerkiksi pienille ja ns. ei aktiivisille osastoille
ilmaiset paasyliput liittokokoukseen.

Sami Kymaldinen (Valtakunnalliset): Kymaldinen esitti kannatetun
muutosesityksen: Lisdys (lihavoituna) kohtaan 6 § Valtuusto, kohta 19:

"Ylimddrdinen kokous on pidettdvd myds, jos valtuusto varsinaisessa
kokouksessaan vdhintddn % dénten enemmistélldé kannattaa hallituksen
erottamista luottamuspulasta johtuen. TdllGin ylimdédrdinen kokous on
kutsuttava koolle kolmen (3) kuukauden kuluessa kyseisestd valtuuston
varsinaisesta kokouksesta lukien. Pédtds hallituksen erottamisesta tehdddn,
jos véhintdédn % annetuista dénistd sitd ylimddrdisesséd valtuuston kokouksessa
kannattaa. Kahden kokouksen viilisend aikana hallituksen tehtdvid hoitaa
erikseen valittava toimielin".

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen esitti kannatetun
muutosesityksen:

Hallitus esittdd osaston mallisddntéihin lisdystd, jossa liséitéiédn 9 § kohdaksi 4.
Uusi virke:” 4. Johtokunnan kokoonpanossa pyritdédn huomioimaan
jésenkunnan monimuotoisuus.”

Esitdn, ettd ko. lisdystd ei tehdd ja kyseinen pykdlé jétetddn sellaiseksi, kuin se
nykyisissé sédnndissé on.

Sonja Harmaala (Pirkanmaa): Harmaala totesi, etta taydellistd vaalitapaa ei
tule koskaan olemaan. Sellaista, jolla saadaan kaikki hyvat ja aktiiviset ihmiset
mukaan. Jos pitdydytddn vanhassa mallissa, mikdan ei muutu. Jos annetaan
uudelle mahdollisuus, jotain hyvaa voi tapahtua. Mutta aina voidaan palata
vanhaan. Muutosta ei pida peldta, meidan pitaa olla rohkeita!

Jouni Kelaranta (Helsinki-Uusimaa): Kelaranta kannatti “vanhaa” (nykyista)
mallia.

Kokous keskeytettiin. Menettelytapavaliokunta kokoontui klo 13.40-14.40.
Kokousta jatkettiin.

Annika Ronni-Sallinen esitti menettelytapavaliokunnan puolesta
menettelytapavaliokunnan vastaukset muutosesityksiin:

Menettelytapavaliokunta esitti kokoukselle, ettd Hyppolan esitysta ei
hyvaksyta. Perusteluina hallinnon perusperiaate siitd, etta vain se toimielin,
joka ottaa voi myds vain erottaa. Hyvaan hallintoon ei kuulu, ettd mikaan
toimielin itse erottaisi ja tdydentaisi kokoonpanoaan.
Menettelytapavaliokunta naki myos risking, etta valtuuston jasenten uskallus
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olla erimielta asioista rajoittuisi ja uhka asiaerimielisyyksien tulkitsemiseksi
luottamuspulaksi jotain jasenta kohtaan vaikeuttaisi hallinnon tydskentelya.

Menettelytapavaliokunta ei mydskaan esittanyt Kymaldisen muutosesityksen
hyvaksymista. Mikali liitto jadisi yhtakkia kokonaan ilman hallitusta, tilanne olisi
kestamaton. Toimintakykyista ja vastuuta ottavaa valiaikaista toimielinta ei
pystyta kokoamaan esitetylla aikataululla. Kolmen kuukauden ns. harkinta- ja
valmisteluaika on véalttamaton. Ronni-Sallinen totesi vield, ettd hallituksen
esitys koskee nimenomaan koko hallituksen erottamista. Yksittdisten
hallituksen jasenten kohdalla patee esimerkiksi rikosasioissa normaalit
erottamissadannokset.

Menettelytapavaliokunta esitti Pakarisen muutosesityksen hyvaksymista
osaston mallisdantoihin.

Menettelytapavaliokunta esitti kokoukselle, etta Pihlajaniemen
muutosesitysta ei hyvaksyta. Mutta koska valtuusto ei kdynyt kovinkaan
paljon keskustelua asiasta, menettelytapavaliokunta esitti, ettd salissa
suoritetaan asiasta koedanestys ja silla saadaan valtuustolta selvempi kanta
vaalimuotoon.

Halosen kysymykseen osastojen liittokokouksen edustajamaarista ja
porrastuksesta Ronni-Sallinen vastasi, etta porrastuksella on katsottu saatavan
kokonaisuudessaan tasapainoinen kokoonpano liittokokousedustajia. Kaikilla
osastoilla on mahdollisuus yhteen edustajaan ja on totta, etta isot
ammattiosastot menettdavat muutamia edustajapaikkoja.
Menettelytapavaliokunnan vastausten jalkeen puheenjohtaja avasi
keskustelun. Puheenvuoropyyntdja ei ollut.

Puheenjohtaja totesi, ettd menettelytapavaliokunnan toiveesta siirrytdaan
koedanestykseen liiton sdantdjen osalta vaalimuodosta:

Vihrea (hallituksen pohjaesitys ns. osastomalli)
Punainen (Pihlajaniemen vastaesitys ns. nykyinen malli)
Valkoinen (tyhja).

Suoritettiin koeddnestys.

Menettelytapavaliokunnan puheenjohtaja Annika Rénni-Sallinen totesi, etta
koeddnestyksen perusteella hallituksen esitys eli. ns. osastomalli ei saanut
sdantéjen mukaista 2/3:n kannatusta.

Menettelytapavaliokunta esitti, ettd kokous hyvaksyisi Pihlajaniemen
muutosesityksen.

Selvyyden vuoksi todettiin vield, etta saantéjen numerointia korjataan niin,
etta hallituksen esityksessa ollut kohta 11 korjataan kohdaksi 12 (Kullakin
yhteistjasenelld on oikeus ldhettaa yksi (1) edustaja liittokokoukseen.
Edustajalla on kokouksessa puhe- ja lasndolo-oikeus.).
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11.

Aloite 1:

Valtuusto paatti hyvaksya liiton sddannot ja ammattiosaston mallisdannot
hallituksen esityksen mukaan em. muutoksilla.

Valtuustoaloitteista paattaminen

Todettiin valtuustolle saapuneet 11 aloitetta, joihin hallitus on laatinut
lausunnot.

Aloite emannan tehtdvasta

Paivakotien, hoivakotien ja koulujen emanta hallitsee niin ruokahuollon
turvallisen toteuttamisen kuin tilojen puhtaanapidon, jotta tiloissa on
turvallista toimia. Ty6 vaatii monipuolista osaamista ja se tulee huomioida
myos palkkauksessa.

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710 esittada, etta tydonkuvan
monipuolisuus huomioitaisiin tyon vaativuustasoa arvioitaessa nykyista
paremmin —mitd monipuolisemmat tehtavat sitd vaativampaa tyo6 on.

Taustaa ja perustelut:

Tyontekijoiden tehtdavankuvat ovat laajentuneet yritysten hakiessa
synergiaetua teettamalld samalla tyontekijalla useampia tehtavia. Tehtavia
yhdistellaan laajoiksi kokonaisuuksiksi. Paivakodin lasten ruokailujen
hoitamisen ja tilojen puhtaana pitdmisen yhdistaminen yhden tydntekijan
tehtdvaksi on tasta yleistyva esimerkki. Tastd ruokahuollon ja puhtaanapidon
tehtavien yhdistelmasta kdytetddn tassa aloitteessa nimikettd emanta.

Tassa kuitenkin unohtuu usein se, etta tehtdvien monipuolistuminen
tarkoittaa my6s tydn muuttumista vaativammaksi. Emannan tulee
tydnantajan vaatimusten mukaan pystya toimimaan huippusiivoojana ja
pyorittaa ruokahuoltoa huippuravintolan tasolla. Tydntekijan tulee siis olla
kahden alan ammattitaitaja. Moniosaaminen nakyy kuitenkin harvoin
palvelualoilla toimeentuloa parantavana tekijana.

Tehtavankuvan laajentaminen voi tapahtua yhden tyehtosopimuksen sisalla
tai tehtava voi koostua useamman tyéehtosopimuksen piiriin laskettavista
tehtavasta. Emannan tapauksessa osa tehtavistd on MaRaVa:n
tyoehtosopimuksen mukaista tyota ja osa Kiinteistopalvelualan
tyoehtosopimuksen mukaista tyota. Tyoehtosopimusten rajat ylittavien
tehtdvien yhdistamisessa haasteeksi tulee mita tydehtosopimusta tyosuhteen
ehtoihin padsaantoisesti noudatetaan ja miten palkka ja lisat maaraytyvat.

Ehdotammekin valtuustolle, etta tydehtosopimuksiin kirjataan pdytakirjalla,
miten toimitaan tilanteissa, joissa tyontekijan tehtava vaatii moniosaamista
ja/tai muodostuu useamman ty6ehtosopimuksen piiriin kuuluvista tehtavista.
Tehtavien monipuolistuminen tulisi huomioida tyon vaatimustasoa
korottavana tekijana nostaen ndin myos tyontekijan palkkaa.

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710
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Hallituksen lausunto:

Pdéditésesitys:

Padtos:

Aloite 2:

Tyotehtédvien laajentuminen/muuttuminen tarjoaa samalla sek3 haasteita ettd
mahdollisuuksia. Tyotehtavien monipuolistuminen ja niin sanottu
moniosaaminen voi mahdollistaa osa-aikatyostd entistd enemman
kokoaikatyohon ja kokoaikatyo taas nostaa tyontekijan ansiotasoa.

Aloitteessa mainitusta kahden tai useamman tyéehtosopimuksen piirissa
tehtavasta tyosta ei alan tydehtosopimuksessa ole mainintaa. Lahtokohtana
tulee olla, etta tyontekijoihin sovelletaan tyéehtosopimusta ja
mahdollisimman monen tyontekijan tydsuhteen ehdot turvataan
tyoehtosopimuksien kautta.

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevan tyéehtosopimuksen
mukaisesti palkkaa maksetaan sen mukaisesti mita tyontekija tekee
suurimman osan tyostdan. Jos tyontekija suorittaa vaativamman
palkkaryhman mukaista tyotd, niin tydnantajan ja tyontekijan on sovittava
palkkaa korottavasta suhteellisesta osuudesta. Vaativammasta tyosta tulee
alan tyéehtosopimuksen mukaisesti maksaa enemman palkkaa em.
mukaisesti.

Alan palkkausjarjestelmaa kehitettdessa on hyva huomioida tyon
moninaistuminen ja se, ettd tyon tekiminen ja sen muodot ovat muuttuneet.

Valtuusto pddttdad siirtéd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan
palveluiden sopimusalatoimikunnan kdsiteltévdéksi.

Valtuusto pddtti siirtdd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan
palveluiden sopimusalatoimikunnan kdsiteltdvaksi.

Periaatteet varallaololle, hatatyélle, tydvuorojen pidentamiselle ja
paivystamiselle tyoehtosopimuksiin

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710 esittaa, etta
tyoehtosopimuksiin kirjataan periaatteet varallaololle, paivystamiselle,
hatatyolle ja tydvuorojen pidentamiselle. Periaatteet kattavat saannot siita,
miten ndista tilanteista tyontekijalle aiheutuva haitta korvataan tyontekijalle
ja miten niista sovitaan.

Taustaa ja perustelut:

Tybnantajat seuraavat tarkkaan tyontekijoiden tydaikoja. Tyontekijan tulee
palvelualoilla paasaantoisesti olla toissa tydnantajan maarittelemana aikana.
Joustoja tydvuorojen alkamisen ja loppumisen suhteen ei ole. Tyontekijalla ei
ole ilman tydnantajan lupaa oikeutta poiketa tyévuorolistojen mukaisista
tybajoista. Tydnantaja voi kuitenkin olla tyontekijaan yhteydessa tydaikojen
ulkopuolella tydaikojen muutoksista, esimerkiksi muokatakseen julkaistuja
tybaikoja tai halyttadkseen toihin. Riviesimiesten tehtavana saattaa myos olla
tyodaikojen ulkopuolella hoitaa sijaisjarjestelyita sairaustapauksissa. Naista
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aiheutuva haitta tulisi my6s korvata tyontekijoille, mutta osassa
tyoehtosopimuksista ei naista ole mainintaa.

Ehdotammekin valtuustolle, etta tydehtosopimuksiin kirjataan perusteet
hatatyon, paivystamisen, varallaolon ja tyévuorojen pidentdamisen sopimisesta
ja niista aiheutuvan haitan korvaamisesta tyontekijoille.

PAM Hotelli- ja Ravintola-alan Oulun osasto 710
Hallituksen lausunto:

Tyo6aikalain mukaan jokaiselle tyopaikalle on laadittava tyovuoroluettelo, josta
kayvat ilmi tyontekijan sdannollisen tydajan alkamisen ja paattymisen
ajankohdat. Tyovuoroa saa sen julkaisemisen jalkeen muuttaa vain tyontekijan
suostumuksella tai toiden jarjestelyihin liittyvasta pakollisesta syysta.

Tyb6ehtosopimuksin on tyovuoroluetteloon liittyen sovittu alakohtaisia
maarayksia, mutta paavelvoitteet maaraytyvat tydaikalain perussadannoksesta.
Maarays sitoo kumpaakin osapuolta, eli myoskdan tydnantajalla ei ole ilman
toisen osapuolen lupaa tai pakottavaa syytd muuttaa vuoroja eli edellyttaa
tyontekoa muuna aikana.

Tyoskentely muulloin kuin tyovuoroluetteloon merkittyina aikoina voi siten
perustua sopimiseen tai poikkeukselliseen tilanteeseen tydpaikalla. Osapuolet
voivat my0s sopia jarjestelyista, jolloin samalla on sovittava siitd maksetusta
korvauksesta.

Aloitteessa esitetyt tilanteet on maaritelty tyoaikalaissa, mutta lisaksi
tydehtosopimuksin voidaan ja kannattaa sopia tarkempia ja parempia
maarayksia seka erillisia korvauksia.

Tyo6vuorojen pidentaminen perustuu useimmiten tydénantajan velvollisuuteen
tarjota lisatyota osa-aikaisille tyontekijoilleen. Mikali tyontekija on suostunut
vastaanottamaan lisatyota, on hanella siihen lahtdkohtaisesti myos
velvollisuus.

Usein kuitenkin tyéyévuorot tehdaan jo alustavasti pituudeltaan alamittaisiksi
ja tyopaivan edetessa pidennetdan tarpeen vaatiessa tyopaivan pituutta. Kyse
talloin ei ole aidosta lain tarkoittamasta lisatydsta vaan yrityksen tyévoiman
sijoittamisen oikea-aikaisuuden riskin siirtamisesta tyontekijoille.

Tybvuoroja pidennettdessa ja lisatyota tarjottaessa tulee tydehtosopimuksiin
saada maaraykset, joiden perusteella tyontekijoille tulee mahdollistaa olla
ottamatta vastaan tarjottua lisdty6ta. Samoin tydehtosopimusten
muutosesityksiksi tulee ottaa mukaan tarjotun lisdtyon korotettu palkanosa.

Varallaolosta on sdaadetty tyoaikalain maarayksilla, mutta laissa ei kuitenkaan
ole maaraysta varallaolokorvauksesta.
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Tybehtosopimustavoitteiksi tulee ottaa varallaoloa koskevat maaraykset,
kuten kirjallisesti tehtava varallaolosopimus ja varallaolokorvauksien
vahimmaismaarat.

Paivystys ymmarretdan yleisesti samaksi kuin varallaolo, mutta
oikeuskaytannossa paivystys katsotaan padsaantoisesti tydajaksi, joka
ennakkoon on ilmoitettava tyovuoroluettelossa ja talta tydajalta on
maksettava palkkaa. Paivystys ei siten aiheuta ennakkoon suunniteltuihin
tyévuoroihin muutoksia.

Hatatyo on tydaikalaissa saadetty varsin tarkasti ja sitd valvotaan
tyosuojeluviranomaisen toimesta, joten tydehtosopimuksilla ei liene tarvetta
parantaa hatatydnmaarayksida muuten, kuin korotetun palkan osalta.

Sen sijaan niin sanottuja halytysluontoisia t6ita, joita tarjotaan tyontekijoille
tyovuoron jo paatyttyd, on tarpeellista saada tydehtosopimuksiin maarayksia
esim. halytyskorvauksesta tai korotetusta palkasta.

Tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamista voidaan ja pitaa parantaa
tyoaikajarjestelyilld. Onnistunut yhteensovittaminen vdahentaa stressia ja
muuta psykososiaalista kuormitusta. Tama lisdd myos tyon tuottavuutta ja
alan vetovoimaisuutta.

Pddtdsesitys: Valtuusto pddttdd siirtdd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan
palveluiden sopimusalatoimikunnan kdsiteltdvdksi.

Pddtos: Valtuusto pddtti siirtdd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan
palveluiden sopimusalatoimikunnan késiteltévdéksi.

Aloite 3: Yksin tydskentelevien tyoturvallisuus
Taustaa ja perustelut:

Majoitus ja ravintola-alalla tyoskentelee suuri maara tyontekijoita yksin, joko
koko vuoron tai osittain. Yksin tyoskentelevien tyontekijoiden tyoturvallisuus
on otettava huomioon. Tydskentelemme asiakaspalvelutehtavissa, jossa
emme tieda miten asiakkaat kayttaytyvat tai voivat. Kohtaamme yllattaviakin
tilanteita tydvuoromme aikana. Tydskentelemme myds kolmivuorossa, jossa
asiakkaat saattavat kayttaytya epaasiallisesti tai jopa agressiivisesti.
Muutenkin ala karsii tyontekijapulasta, joten miten turvaamme tdman asian?

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta

tasta kaydaan tyontekija- ja tydnantajaliittojen valilla keskustelua, miten
turvataan tyontekijoiden turvallisuus. Esimerkiksi henkilokohtainen
turvahalytin, vartija, kiertava vartija tai yrityksen oma turvaohjelma. Eniten
olemme huolissamme pienissa yrityksissa tyoskentelevien ty6turvallisuudesta.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:
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Pddtdsesitys:

Padtds:

Aloite 4:

PAMin jasenkyselyiden perusteella olemme voineet seurata myds majoitus- ja
ravintoala-alan jasentemme kokemuksia asiakasvakivallasta, hdirinnasta seka
seksuaalisesta hairinndsta. Marraskuussa 2021 tehty kysely naytti
asiakasvakivallan hieman laskeneen mutta tiedamme, ettd koronavuosi
vaikuttaa kaikkeen tilastointiin. Trendi asiakkaiden taholta tulevaan fyysiseen
ja psyykkiseen vakivaltaan on ollut pitkalla aikavalilla kasvava. Osa ilmidsta on
my0s piilossa ilmoittamattomuuden vuoksi.

Yksintyoskentelyyn liittyy muitakin riskeja kuin vakivallan uhkaa. Tapaturma,
joka sattuu tyopaikalla, jossa ei ole muita tyontekijoita auttamassa ja
halyttdamassa apua, johtaa todennakdisemmin vakavaan seuraamukseen.
Nayttoa siitd, etta yksitydskentely itsessaan lisdisi vakivallan uhkaa ei ole,
mutta on kiistamatta niin, etta esimerkiksi rydston kokeminen on yksin
huomattavasti traumaattisempaa kuin etta toinen tyétoveri on myds lasna.

Tyoturvallisuuslaki velvoittaa tydnantajaa, joka jarjestda tyon niin, etta
tyontekija tyoskentelee yksin, huolehtimaan, etta siitd johtuva vaara on
mahdollisimman vdhainen. Tydnantajan tulee jatkuvasti seurata ja arvioida
vaaroja tyooloissa ja reagoida asianmukaisin keinoin tyontekijan
turvallisuuden takaamiseksi. Tieddmme, etta riittavia toimia ei aina tehda.

Yhdymme aloitteen tekijéiden huoleen turvattomuuden lisdantymisesta.
Viimeaikaiset ulostulot medioissa ovat osoittaneet, etta huolta ravintola-alalla
kannattaa kantaa pienissa yrityksissa tydskentelevien lisdksi my6s suurempien
yritysten tyontekijoista. Aihetta olisi syyta pitda esilla sekd ehdottaa yhteisen
tiedottamisen tai ohjeistamisen teemaksi tydnantajajarjeston kanssa.

Valtuusto pddttéd siirtéd aloitteen kaikkiin sopimusalatoimikuntiin
kdésiteltévdéksi.

Ulla Leskinen (Itd-Suomi): Leskinen esitti kiitokset, ettd aloitteessa on
ansiokkaasti nostettu esiin palvelualoilla tydskentelevien turvallisuuden
tunteen vahentyminen ja konkreettinen uhkaavien asiakaspalvelutilanteiden
lisadntyminen. PAMin on nostettava esille palvelualoilla tydskentelevien
ihmisten arki, kuinka turvatonta se voi olla. On my6s tydnantajien velvollisuus
perehdyttda, valvoa ja reagoida ymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Valtuusto pdditti siirtdd aloitteen kaikkiin sopimusalatoimikuntiin
késiteltévéksi.

Esimiesten jaksaminen vaikuttaa koko tydyhteison hyvinvointiin

Me paakaupunkiseudun esimiesten ammattiosastossa olemme huolissamme
esimiesten tyossdjaksamisesta.

Marava-aloilla tilanne on todella hurja. Esimiesten pitaisi hoitaa todella
pienella porukalla ravintoloitaan ja hotellejaan, jotta tama taloudellinen
kurjuus helpottaisi. Kaupan esimiehet taas tekevat pitkaa paivaa jaksaminen
aarirajoilla kiireisissa ja kuormittavissa tehtavissa.
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Esimiehet joutuvat myo6s usein pakon edessa tekemaan paljon t6ita omalla
ajalla, paikkaamaan sairausloma ja venymaan kiireen keskella enemman kuin
muut tyontekijat. Toki tiedossa on ettei olisi pakko, mutta kaytannossa, jos
haluaa tyopaikkansa pitda ja saada muiden tyontekijan helpommaksi tai edes
siedettdvasti, ndin on vain toimittava. Usein tasta venymisesta ei saa edes
kiitosta palkaksi, saatikka vaikka rahaa tai ylimaaraista vapaata, vaan
oletetaan ettd se on meidan velvollisuutemme seka tyonantajaa, ettd muuta
henkilokuntaa kohtaan. Kun esimies vasyy, se heijastuu koko tydyhteison
hyvinvointiin ja aiheuttaa harmia myos asiakkaille.

Toivoisimme, ettad valtuustossa kasiteltdisiin PAM:n keinoja tukea meita
valiportaan esimiehid, jotka usein otamme iskuja vastaan molemmista
suunnista, omilta esimiehiltamme ja tyontekijoiltamme ja silti yritimme
parhaamme parjataksemme ja jaksaaksemme. Esimerkkeind mahdollisista
keinoista olemme ajatelleet mahdollisuutta jonkin pamilaisille esimiehille
suunnatun valtakunnallisen chattipalvelun tai vertaisryhman tai muun
perustamista. Lisaksi olemme pohtineet Pamin ja tydnantajien yhteisista
toimista kehitettdavaa esimiesten jaksamiseen liittyvaa ohjelmaa, johon
molemmat sitoutuisivat ja jonkinlaista esimiehille kohdistettua kyselya, jonka
tuloksista voisi saada aikaan julkista keskustelua ja ymmarrystd meita kohtaan.

Pddkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto 821

Hallituksen lausunto:

Péddtdsesitys:
Pdditds:

Aloite 5:

Tyohyvinvointitoiminta tyopaikoilla on jatkuvaa ja kokonaisvaltaista tyon,
tyoympariston ja tyoyhteison kehittamista. Esimiesten hyvinvointi luo
edellytyksia myos menestyville liiketoiminnalle. Esimiestyon kuormittavuuden
seuranta ja ty0ajan valvonta edistavat tyourien pidentamista ja koko
tyoyhteison jaksamista.

Alan TES-neuvotteluissa on sovittu tydnantajaliitto MaRa ry:n kanssa
tydryhman perustamisesta esimiesten tyohyvinvoinnin, tydssdjaksamisen ja
oman tyon hallinnan edistamiseksi. Tama tyéryhma selvittda mahdollisuudet
kdynnistaa tata tarkoitusta tukemaan yhteisen hankkeen.

Myds kaupan tes-neuvotteluissa sovittiin menettelyista esimiesten jaksamisen
tukemiseksi. Kaupan alalla oli edelliselld sopimuskaudella kdynnissa hanke
esimiesten tyohyvinvoinnin tukemiseksi. Hanketta paatettiin jatkaa talla
sopimuskaudella.

Valtuusto merkitsee aloitteen tiedoksi.

Valtuusto merkitsi aloitteen tiedoksi.

Romahduttaako ravintola-alan tauottomuus alan houkuttelevuutta

Taustaa ja perustelut:



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry 19 (47)

Valtuuston kevatkokous 17.-18.5.2022

Paasitorni, Helsinki

Tauottomuutta pidetdaan normaalina ravintola-alalla, edes
tyoehtosopimuksessa ei huomioida tata asiaa kunnolla. Tauottomuus on myds
riski tyopaikoilla, koska yhtdjaksoinen tyoskentely ilman taukoja aiheuttaa
vaaratilanteita tyopaikoilla. Tydssa jaksaminen ja tyhyvinvointi karsii ja tyosta
palautuminen pitkittyy. Ravintola-alalla on kohteita, joissa ollaan pitkidkin
aikoja yksin esimerkiksi hotellin vastaanotto, jossa asemapaikkaa ei voi jattaa
ilman henkilokuntaa.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta tydnantaja
jarjestaa kiertavan tauottajan tai tarvittaessa tyontekijalla on mahdollisuus
laittaa asemapaikan kohde

kiinni tauon ajaksi. Seka tydoehtosopimukseen kirjataan selkeammin
taukokaytannot. Meidan alamme ei tule kestamaan pitkdan tallaista
kdytdntoa, jossa taukojen pitaminen on mahdotonta.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry
Hallituksen lausunto:

Matkailu- ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevan tyéehtosopimuksen
lepoaikoja koskevassa 7 § 4. kohdassa todetaan, etta tydajan ylittdessa kuusi
tuntia, tyontekijalle on annettava kahvitauon lisdksi vahintaan puolen tunnin
lepoaika tai tydrytmi huomioiden tilaisuus riittdvan pitkdan taukoon tyén
aikana aterioimista varten ruokailuun soveltuvassa tilassa.

Taman lisdksi 5. kohdassa todetaan, etta tyévuoron pituuden ollessa yli 4
tuntia annetaan tyontekijalle vahintdan yksi kahvitauko. Tauko luetaan
tyoajaksi eika sen aikana saa ilman tydénantajan lupaa poistua tyopaikalta.
Mikali varsinaista taukoa ei téiden jarjestelyihin liittyvista syista voida antaa,
tulee tyontekijalla olla mahdollisuus nauttia virvokkeita tyén lomassa.

Tauottomuudesta ei ole marava-alan tydehtosopimuksessa sovittu, kuten ei
missddn muussakaan tydehtosopimuksessa. Se, etta seka ruoka- etta
kahvitaukojen aika on nimenomaisesti sovittu tyoajaksi, on liittynyt
todennakadisyyteen, ettd kdytanndssa poistuminen tyopaikalta tauon ajaksi
voisi hankaloittaa tdiden jarjestelyja sielld, missa tyontekijoitd on vahan. Myos
tybasuihin liittyvat hygieniavaatimukset voivat hankaloittaa tauolle I1aht63a ulos
tyopaikalta.

Ruokatauon pitdaminen ei ole sopimuksessa ehdollista, vaan maarays on
selked: yli kuuden tunnin tyévuoroon on tauko jarjestettava. Varsinkin pienilla
tyopaikoilla, jossa tyontekijat tekevat usein toita yksin, on noudatettu
joustavaa kaytantoa, jossa tauon on voinut pitaa silloin kun asiakkaita ei ole tai
heitad on vahan. Ruokailemaan on siirrytty asiakaspalvelutilasta sivulle, josta
on ndkodyhteys asiakastilaan ja mahdollista siirtya nopeasti palvelemaan.
Kaytanto on siedettdvad, kunhan tyohon todellakin kuuluu sellaisia hetkia, etta
asiakasvirtaa ei ole.

Vaihtoehto varsinaiselle kahvitauolle eli virvokkeiden nauttiminen tyon
lomassa, on toissijainen ja tulisi olla kdytdssa vain, jos téiden jarjestelyt niin
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Péddtosesitys:

Padtoés:

Aloite 6:

tosiasiallisesti vaativat. Ensisijaisesti tyontekijalla on oikeus myos
kahvitaukoon.

Ty6nantajalla on velvollisuus huolehtia siita, etta sovitut tauot oikeasti
toteutuvat. Aikojen kuluessa on varsinkin ravintola- ja hotellialoilla alistuttu
tulkintaan, etta alalla ei oikeasti ole taukoja, tai etta toiden jarjestelyt aina
vaativat kahvitauoista ja usein myds ruokatauoista luopumisen. On sitkea
uskomus, ettd tasta vallitsee yhteisymmarrys myds liittojen kesken. Nain ei
ole.

Jos tauon pitaminen ei oikeasti onnistu, on tydnantajan keksittava jokin muu
keino, jolla tauko saadaan onnistuneesti pidettya. Tyovuorot voi jarjestaa niin,
ettei kovin pitkid jaksoja tyoskennella yksin, voidaan jarjestaa sijainen
tauottamaan, tai ohjeistaa jopa ravintolan tai kassan sulkeminen tauon ajaksi.
Valinta tauottamistavasta on kuitenkin tydnantajan ja tasta syysta
yksityiskohtainen tapa tauon toteuttamiseen on mahdotonta kirjata alan
sopimukseen. Sen sijaan tietoisuutta siitd, ettd taukoihin on oikeus, on
lisattava. Tahan esimerkiksi tarkentava kirjaus tauotuksen toteuttamisesta
voisi olla ratkaisu.

Valtuusto siirtéd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan palveluiden
sopimusalatoimikunnalle tiedoksi.

Valtuusto pddtti siirtdd aloitteen matkailu-, ravintola-, ja vapaa-ajan
palveluiden sopimusalatoimikunnalle tiedoksi.

Jasenhankinnasta palkitsemisen muuttaminen tasapuolisemmaksi ja
kannustavammaksi

Taustaa ja perustelut:

Ay-toiminta elda ison murroksen aikaa. Haasteita tuovat alati pienenevat
jasen- ja luottamushenkilémaarat. Vaikka olisikin ihanteellista, etta jokainen
jasen ja varsinkin jokainen luottamushenkil6 tekisi jasenhankintaa, niin
todellisuus on erittdin karu. Vain murto-osa luottamushenkil6ista on millaén
tavalla aktiivinen talla saralla. Yhtena syyna on palkitsemisjarjestelman
epakohdat.

Epakohta: Jos jasenhankkija saa liittoon jo kuuluvan opiskelijajasenen
maksavaksi jaseneksi, ei siita palkita hanta millaan tavalla. On kuitenkin
paivanselvaa, etta ilmaisen opiskelijajdsen saaminen on monta kertaa
helpompaa ja vaivattomampaa, kuin maksavan jasenen. Usein oppilaitoksilla
tehdyn liiton ns. kouluesittelyn jalkeen voidaan saada jopa kymmenia uusia
opiskelijajdsenia. Tama on tietenkin hyva asia, mutta ilmaista on helppo
myyda. Mutta kun opiskelija aloittaa tydelaman ja hanen pitaisi alkaa
maksamaan jasenmaksua, onkin tilanne jo aivan toinen. Kaikki
opiskelijajasenet, jotka saadaan houkuteltua maksavaksi jaseneksi ovat iso
voitto ay-toiminnalle. PAMin jarjestelma ei kuitenkaan anna lisata suosittelijaa
sellaisen jasenen kohdalla, joka on jo opiskelijajasen. Suurimman ja
tarkeimman tydn tehnytta tallaisen jasenen saamiseksi ei siis palkita milldan
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Aloite 7:

tavalla. Tallainen jarjestelma ei palvele liittoa, eika luottamushenkil6ita tai
ketdan jasenhankkijaa.

Ammattiosasto 003 esittaa, ettda PAM muuttaa jasenhankinnan
palkitsemismenetelmidaan seuraavalla tavalla:

Jasenhankkija, joka saa jo liittoon kuuluvan opiskelijajasenen maksavaksi
jaseneksi, saa palkinnon hankkimastaan uudesta jasenesta samalla tavalla,
kuin palkitaan muutenkin uudesta maksavasta jasenesta.

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry

Jasenhankinnasta palkitsemisen muuttaminen tasapuolisemmaksi ja
kannustavammaksi

Taustaa ja perustelut:

Ay-toiminta elda ison murroksen aikaa. Haasteita tuovat alati pienenevat
jasen- ja luottamushenkilomaarat. Vaikka olisikin ihanteellista, etta jokainen
jasen ja varsinkin jokainen luottamushenkilo tekisi jasenhankintaa, niin
todellisuus on erittdin karu. Vain murto-osa luottamushenkil6ista on millaan
tavalla aktiivinen talla saralla. Yhtena syyna on palkitsemisjarjestelman
epakohdat.

Epdkohta: Tavallisia jasenia ja luottamushenkil6ita palkitaan eri tavalla. Jos
tavallinen jasen saa esimerkiksi 5 uutta jasentd, han saa 250 €:n arvoisen
palkinnon. Luottamushenkilé saa samasta maarasta vain 100 €:n palkinnon. 10
jasenesta tavallinen jasen saa jopa 500 €, mutta luottamushenkild vain 250 €.
Tama tapa on erittdin epatasapuolinen monellakin tapaa.

Voidaan ajatella, ettd luottamushenkil6lla, jolla on vapautusaikaa, pystyy
tekemdan paremmin jasenhankintaa. Tai sitten ajatellaan, ettd omalla
tyopaikalla saa helposti uusia jasenid. Usein nama luulot eivat pida
paikkaansa. Monilla luottamushenkil6illa saattaa olla ty6tovereita samalla
tyopisteelld vain jokunen tai ei ollenkaan. Jasenhankintaan tarvitsee oikeasti
lahtea. Lisaksi luottamushenkil6ita 6ytyy monilla eri vapautusajoilla 0 tunnista
aina tdysin tyosta vapautettuihin asti. On totta, ettd luottamushenkildlla, jolla
on 37,5 tunnin vapautusaika, ainakin teoriassa on helpompi tehda
jasenhankintaa, kuin henkil6ll3, jolla on 0 tuntia vapautusaikaa. Toisaalta
tyopaikoilla on erilaisia tilanteita ja tarpeita ja moni luottamushenkil6 on
taysin tyollistetty jo pelkdstdan edunvalvontatdissa ja varsinaiselle
jasenhankinnalle ei todellisuudessa valttamatta |6ydy juurikaan aikaa. Kun
viela uusista jasenista palkitaan luottamushenkil6ita paljon huonommin,
motivaation I6ytyminen muiden vastuiden jalkeen vield jasenhankintaankin on
usein vaikeaa. Liiton puolelta perdankuulutetaan sitd, etta luottamushenkilot
tekisivdt enemman jasenhankintaa. Jotta tallaista edes odottaa mitenkaan
realistisesti odottaa luottamushenkil6ilta, pitda palkitsemisen epakohdat
ratkaista.
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Ammattiosastot 003 ja 001 esittavat, ettd PAM muuttaa jasenhankinnan
palkitsemismenetelmidaan seuraavalla tavalla:

Palkitseminen uudesta jasenesta muutetaan tasapuolisemmaksi niin, etta
kaikki, jotka saavat uusia jasenia palkitaan samalla tavalla. Joko niin, etta
jatkossa kaikille maksetaan samalla tavalla, kuin nyt maksetaan tavallisille
jasenille, tai sitten tehdaan uusi maksutaulukko uusilla palkkioilla, jonka
mukaan kaikki jasenhankkijat palkitaan.

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Helsingin Kauppatydntekijét ry 001

Hallituksen lausunto aloitteisiin 6 ja 7:

PAMissa on palkittu jasenhankinnasta jasenia ja luottamushenkildita reilut
kymmenen vuotta. Palkitsemisjarjestelmatilastoinnin mukaan keskimaarin
noin 470 luottamushenkil6a hankkii vuosittain 3—4 uutta jasenta ja noin 2300
jasenta hankkii vuosittain noin yhden jasenen. Liiton yleisen
lahjakorttipalkitsemisen lisdksi ammattiosastot ja aluetoimistot palkitsevat
jasenhankkijoita vuosittain jarjestamalla tilaisuuksia ja omia kampanjoitaan.

Jasenhankinnasta palkisemiseen siirtyminen 2000-luvun puolivalissa oli uusi
asia ay-liikkeessa ja se jakoi myos mielipiteita kuten osin viela edelleenkin,
vaikkakin palkitsemisesta on tullut normaali tapa jo monissa muissakin
liitoissa. Luottamushenkildiden ja jasenten erilaisen palkitsemistavan taustalla
on ollut ajatus siitd, etta luottamushenkilGille kasitys ay-liikkeesta, jasenyyden
merkityksesta ja sen sisalldista on tutumpi kuin monille perusjasenille. Ndin
ollen jasenyyden tarjoaminen on luonnollisempaa ja helpompaa
luottamushenkildille kuin perusjasenille.

Hallitus toteaa, etta tehtdessa jasenhankintaa luottamushenkilén omalla
tyopaikalla, on kyse mitd suuremmassa maarin luottamushenkilon
toimintaedellytyksien turvaamisesta ja kehittamisestd, mika siten on osa
normaalia luottamushenkilon arjen tekemista. Tdma on viime vuosina
korostunut erityisesti tydnantajien hyokattya etenkin
luottamusmiesjarjestelmia vastaan kyseenalaistaen oikeuden toimia
tehtdvassa, mikali tydpaikan jarjestaytymisaste on alhainen. Kasitys
jasenmaaran merkityksesta luottamushenkilon omalle tyolle seka liiton
edunvalvonta tyolle, on luottamushenkil6illd vahvempi kuin monilla
perusjasenilld ja siksikin on ajateltu, etta tahan tarvittava kannustin voi
luottamushenkildiden kohdalla olla pienempi. Luottamushenkil6jen on myoés
mahdollista kdyttaa jasenhankinnassa hyvaksi mm. Uniofy-jarjestelmaa.

On totta, ettd myos luottamushenkildiden tilanteet ovat erilaisia ja
jasenhankintaa tehddan myds oman tyopaikan ulkopuolella. PAM pyrkii
jarjestamaan vuosittain seka valtakunnallisia etta alueellisia
tyopaikkakierrospaivia, joihin kutsutaan aina myds luottamushenkil6t mukaan.
Naihin paiviin osallistuville mahdollisesti syntyvia kuluja korvataan ja
kompensoidaan tilannekohtaisesti. Myds osa ammattiosastoista jarjestaa
omia jasenhankintakampanjoitaan samoin periaattein ja luottamushenkilon
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olisi hyva keskustella oman ammattiosastonsa kanssa muutoinkin oman
jasenhankintatyonsa tukemisesta.

Palkitsemisjarjestelmaan on saatu taksi vuodeksi pitkaan odotettu uudistus,
kun jasenhankkija voi jatkossa itse valita minka lahjakortin haluaa itselleen.
Talla hetkella valittavana on S-ryhman, K-ryhman ja Lidlin lahjakortit, mutta
valikoimaa on tarkoitus vield tastakin laajentaa.

Hallitus yhtyy aloitteen 6 ndakemykseen siitd, ett opiskelijajasenten saaminen
opiskelujen paatyttya maksaviksi jaseniksi on erittdin tarkeaa. Tahan
vaikuttavat monet tekijat kuten opiskelijan tyollistymisen nopeus, kokemus
jasenyydesta opiskelujen aikana ja kontaktointi opiskelujen
paatyttyd/paattyessa. Talla hetkelld noin 23 % opiskelijajdsenista liittyy
maksavaksi jaseneksi opiskelujen paatyttya. Opiskelijoiden tydllistymisen
vaikeudet ja viime vuosina koronan aiheuttamat opiskelujen viivastymiset
nakyvat myds siind, kuinka moni voi liittya maksavaksi jaseneksi opintojen
suunniteltuna paattymisaikana. Noin 10 % viime vuonna valmistuneista
opiskelijajasenista ilmoitti, etta ei ole tyodllistynyt tai on siirtynyt suorittamaan
asepalvelusta ja 20 % opiskelijajasenista, joiden oli maara valmistua viime
vuonna, ilmoitti, ettd opiskelut jatkuvat edelleen. Noin puolet valmistuvista ei
siis ilmoita liittoon mitdan jatkosta tai vastaa liiton yhteydenottoihin ja paatyy
nain ollen jasenyydesta erotetuiksi.

Liiton jasentietojarjestelma ei talla hetkella tue mahdollisuutta kahden
jasenhankkijan merkitsemiseen, mutta tdma voi tulevaisuudessa olla
mahdollista, jolloin aloitteessa esitetty toive voisi tulla myds mahdolliseksi.
Mahdollisimman laajan verkoston tekema tyo opiskelijoiden kontaktoinniksi
vaikuttaisi varmasti positiivisesti kiinnittyvyyteen etenkin niiden noin 50 %
osalta, jotka nyt paatyvat erotetuiksi.

Palkitsemisjarjestelma on jo yli kymmenen vuotta vanha ja kaipaa varmasti
uudelleenarviointia heikentyneessa jasentilanteessa. Liittoon liittyy ja eroaa
vuosittain edelleen n. 20 000 jasentd, joten huomiota tulee kiinnittda myos
jasenkiinnittymisen kehittamiseen. Perinteisesti palkitsemista mietittdaessa
arvioidaan myos sita kuinka nopeasti uuden jasenen jasenmaksut
kompensoivat siihen kaytetyn kulun. Tahan vaikuttaa myos liiton jasenmaksun
suuruus, josta valtuusto paattaa kokouksessaan syksylla.

Pddtdsesitys aloitteisiin 6 ja 7:

Padtds:

Aloite 8:

Valtuusto merkitsee aloitteen tiedoksi.

Valtuusto merkitsi aloitteen tiedoksi.

Liittymislomakkeeseen jaisenmaksuvaihtoehdoksi vain ty6nantajaperinta
PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031 aloite Palvelualojen ammattiliiton PAM
ry:n valtuustolle, etta Palvelualan ammattiliitto PAM ry:n ja Palvelualojen

tyottomyyskassan liittymislomakkeeseen jasenmaksun valinnan kohdalle
muutettava ainoaksi vaihtoehdoksi jasenmaksun tydnantajaperinta. Mikali
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tyOantajaperinta ei jasenen tyopaikassa ole mahdollista, jasenmaksu
maksetaan e-laskuna.

Taustaa ja perustelut:

Suurin syy jasenien eroamisessa PAMista on ollut jasenmaksujen maksamatta
jattaminen ns. rastipoistot. Ammattiosastomme v.2021 suurimmat jasenien
erosyyt olivat jasenmaksut maksamatta 26 %, liiton vaihto ja opiskelun
padttyminen molemmat 20 % seka 10 % siirtyminen Yleiseen
tyottomyyskassaan. Kun liittymislomakkeessa ei ole muita vaihtoehtoja kuin
tyonantajaperintd, jdsenmaksut tulevat paremmin hoidettua ja jasenyys sailyy.

Jos jasenen tyopaikkaan ei ole mahdollista saada tyonantajaperintda, l[ahtee
PAMista jasenelle kirje, sahkdposti ja oma asiointiin viesti, jossa neuvotaan
menna ottamaan omassa verkkopankissa PAMin e-lasku kaytto6n - muita
jasenmaksun maksamisvaihtoehtoja ei anneta. E-lasku tulee joka kuukausi
jasenen verkkopankkiin ja on sieltd hyvin huomattavissa. Ohjeistus e-laskun
kdyttoon ottamisessa tulee olla hyvin selkea ja helposti ymmarrettava.
Itsemaksavan kuukausittainen viitenumerolista on vanhanaikainen ja haviaa
helposti vuoden aikana.

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031 esittda, ettd PAM ryhtyy
toimenpiteisiin ja muuttaa liittymislomakkeeseen jasenmaksuvaihtoehdoksi

vain tydnantajaperinnan.

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry 031

Hallituksen lausunto:

Jasenmaksun maksamisen tekeminen vaivattomaksi on tarkea tavoite
jasenkiinnittymisen edistamiseksi. Jdasenmaksun maksamisen tapa, peruste ja
suuruus voivat kaikki vaikuttaa jasenmaksun maksamiseen. Valtuusto
keskustelee ndista kevaan kokouksessaan.

Jasenmaksujen tydnantajaperinta on talla hetkella yleisin ja myds hyvin
toimiva malli jasenmaksujen hoitamiseksi. Tallad hetkelld noin 70 % jasenista
on tyonantajaperinnan piirissa. Tyonantajaperinnan edistamiseksi PAMissa on
tehty kampanjoita, joilla on pyritty houkuttelemaan itsemaksavia jasenia
tyonantajaperintdaan. Tyonantajaperinta ei kuitenkaan ole kaikki jasenten
nakokulmasta toimivin tai houkuttelevin vaihtoehto esimerkiksi silloin kun
tyotulot tulevat vaihtelevasti useilta eri tydnantajilta. Osa tyontekijoista ei
myo6skaan halua tydnantajan tietdavan jasenyydestaan.

E-lasku on ollut kdytéssa PAMissa muutaman vuoden, ja sen aikana sen
kayttajamaarat ovat nousseet vuosittain ja talla hetkelld e-laskua kayttaa
kuukausittain reilut 5000 jasenta. E-lasku on maksutapana helppo ja
kuukausittain verkkopankkiin tulevana se myos muistuttaa kayttajia laskun
maksamisesta. E-laskua on kaytetty nykyisessa prosenttiperusteisessa
jasenmaksumallissa ja se vaatii laskun saajalta kuukausittain oikean
jasenmaksusumman laskemisen palkkasumman perusteella. Kiintedn
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jasenmaksun mallissa, e-laskut lahtisivat aina valmiiksi oikean suuruisina
jasenille pankkiin.

Hallitus toteaa, etta e-laskun laajemmalla kayttédnotolla, olisi mahdollista
parantaa jasenkiinnittyvyytta tilanteissa, joissa tyOnantajaperinta ei ole syyta
tai toisesta mahdollinen. E-laskun kayttoonottaakseen jasen tilaa itse
verkkopankin kautta e-laskun tai jos jdsen on aiemmin antanut suostumuksen
e-laskun kayttéonotosta, voi liitto sen hanelle ldhettaa verkkopankkiin
hyvaksyttavaksi. Naitd suostumuksia voidaan hankkia esimerkiksi puhelimitse,
mutta on myds harkittava, tulisiko tdma vaihtoehto olla myds jo
liittymislomakkeessa. Itsemaksavat jasenet hoitavat jdsenmaksut aloitteessa
mainituilla viitenumerolistoilla tai PAMin sahkdisessa asioinnissa sielld olevien
maksuvaihtoehtojen kautta, eli verkkopankissa, Mobile Paylla tai eri
luottokorteilla. Taman helpottamiseksi selvitetdaan parhaillaan mahdollisuutta
siirtyd yhteen jasenkohtaiseen viitenumeroon.

Jasenmaksutapojen kehittamista jatketaan ja tavoitteena on
jasenmaksuprosessit, jotka helpottavat jasenmaksun maksamista
nykytilanteeseen verrattuna. Kehitystydssa pyritddn huomioimaan jasenten
tarpeet, odotukset ja erilaisten segmenttien kayttaytymistavat. Jasenelle
helppojen jasenmaksutapojen edistdmiselld on varmastikin positiivisia
vaikutuksia jasenkokemukseen, jolla voimme edistda jasentyytyvaisyyden
lisddntymista ja jasenpysyvyytta.

Pddtdsesitys: Valtuusto merkitsee aloitteen tiedoksi.

Pdditos: Valtuusto merkitsi aloitteen tiedoksi.

Aloite 9: Jasenmaksuprosentti vai jisenmaksu euromaardisena?
Taustaa ja perustelut:
PAMissa kaavaillaan, etta liiton jasenmaksu voisi olla myos euromaarainen
nykyisen prosentuaalisen jdsenmaksun sijaan. Palveleeko euromaarainen
jasenmaksu PAMin koko jasenkuntaa? Sisdltden muun muuassa osa-aikaiset,
patkatyolaiset, osalomautetut, vuokratyolaiset tai nollasopimuslaiset.
PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta
euromaaraisen jasenmaksun maaraa mietittdessa pitdd huomioida tarkkaan
kaikki ndma erityisasemassa olevat jasenet. Ammattiliitolla ei ole varaa
menettda yhtdan maksavaa jasentd. Osa-aikaiset jasenet eroavat
ammattiliitosta, jos jasenmaksu on heidan kannaltaan epasuotuisa.
PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Aloite 10: Jdsenmaksun suuruus

Me Ammattiosaston johtokunta olemme huolestuneita vdahenevasta
jasenmaarasta.
Eroavia jasenia on poikkeuksetta joka kuukausi enemman kuin liittyneita.
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Jasenmaksun suuruus puhuttaa ja vaikeuttaa jasenhankintaa ja johtaa liitosta
eroamiseen, pienituloisen kukkarossa sekin on liikaa. Jotta jassenmaarat
saadaan jalleen nousemaan, esitimme jasenmaksun tarkastelua 1,5 %:sta 1 %.

PAM-liikealan Pohjois-Karjalan osasto 022 ry

Hallituksen lausunto aloitteisiin 9 ja 10:

Syksylla 2021 todettiin valtuustossa, etta kevaalla 2022 pitaa tehda
periaatepaatdos PAMin jasenmaksumallista vuodelle 2023. Valtuustolle tullaan
siis esittelemaan kevatvaltuustossa erilaisia jasenmaksumalleja seka arvioita
niiden vaikutuksista niin jasenkiinnittyvyyteen, jasenhankintaan kun liiton ja
ammattiosastojen talouteen.

PAMilla ja monilla muilla liitoilla on ollut vuosikymmenia prosentuaalinen
jasenmaksu, joka on nahty liiton periaatteiden mukaisena, solidaarisena
maksutapana. Ay-jasenyyden lahtokohtien ja ihmisten maksutapojen
kehittyessd, on myos liiton jasenmaksuun kohdistunut muutospaineita. JHL,
Teollisuusliitto ja Rakennusliitto tekivat omat paatoksensa jasenmaksun
muuttamisesta viime vuonna, mikd omalta osaltaan heratti kysymyksen myos
PAMissa.

Hallitus katsoo, ettd on tdrkeda arvioida jasenmaksun suuruutta ja muotoa
nimenomaisesti PAMin ja palvelualojen tyontekijoiden nakokulmasta. Kullakin
liitolla ja alalla on omat erityispiirteensa, joista lahtien myos paatokset tulisi
tehda.

Jasenmaksun alentaminen johtaisi ainakin hetkellisesti jasenmaksutulojen
vdahenemiseen seka liiton ettd ammattiosastojen osalta ja kulujen
pienentdminen samassa suhteessa on vaistimatta haasteellista. Onkin
samanaikaisesti arvioitava, onko jasenmaksun alentamisella mahdollista
saavuttaa sellaista kasvua jasenmaaraan, jolla tata tulojen alenemaa voitaisiin
pitkalla tahtdimelld kompensoida. Naistd ja muista asiaan vaikuttavista
seikoista keskustellaan kevatvaltuustossa.

PAMin sdaantdjen mukaisesti jdasenmaksun suuruudesta ja muodosta paattaa
syysvaltuusto, johon hallitus tuo kevatvaltuustossa linjatun mukaisen
jasenmaksuesityksen.

Pddtdsesitys aloitteisiin 9 ja 10:

Padtoés:

Aloite 11:

Valtuusto merkitsee aloitteet tiedoksi.
Valtuusto merkitsi aloitteet tiedoksi.
Liittokokouksen kustannukset
Taustaa ja perustelut:

Vuoden 2019 liittokokouksen kustannukset olivat todella isot. lltajuhla oli iso
spektaakkeli esiintyjineen Finlandiatalolla. PAMin henkil6kunnan maara
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kokouspaikalla Messukeskuksessa oli mittava. Kaikilla PAMin henkildst66n
kuuluvilla henkil6illa ei valttamatta ollut tyotehtavia kokouksen aikana vaan
he olivat vain seuraajina paikalla. Katsomme, etta henkilostomaara voisi olla
maltillisempi itse kokouspaikalla. PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto
702 ry esittaa, etta liittokokouksen iltajuhla olisi muodoltaan maltillisempi ja
edullisemmin jarjestetty iltatapahtuma.

Liiton tarkoituksena on kuitenkin saastaa rahaa kaikissa tilanteissa, joten
katsomme etta tassa olisi hyva tilaisuus tehda sdaastotoimenpiteitd. Osasto
ehdottaa, ettd kdytetdadn raha jasenistdon ja tarjotaan heille parempaa ja
toimivampaa jasenpalvelua.

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry

Hallituksen lausunto:

Pddtosesitys:

Padtods:

Liittokokouksen jarjestaminen on PAMille iso ponnistus niin tydmaarallisesta,
kun taloudellisesti jo edustajamaaran vuoksi. Ison liiton ylimman paattavan
elimen koon tulee kuitenkin olla tarpeeksi suuri, jotta varmistetaan
monipuolinen ja laaja keskustelu.

Liittokokouksen pyérittaminen teknisend kokouksena vaatii useita
toimihenkil6ita asioiden laajuuden ja kokouksen keston vuoksi. Suuressa
joukossa kokousedustajia syntyy hyvin erilaisia teknisia ja muita tukitarpeita,
joihin on my®s tarpeen varata henkilokuntaa. Alueryhmien, valiokuntien ja
muiden vastaavien pyorittdminen vaatii my6s oman henkildkuntansa, jotta
asiat saadaan etenemadan hyvin aikataulussa. Ison kokouksen sujuminen oikein
ja aikataulussa edellyttaa paljon ty6ta, joka nayttaytyy osallistujille vain
epaonnistuessaan.

Varsinaisen kokouksen ja siihen kiinteasti liittyvien muiden toimintojen lisaksi
osallistujille on haluttu tarjota myds yksi iltajuhla, jossa olisi tarjolla jotain
erityista. Miten tdma toteutetaan, on kunkin liittokokouksen kohdalla oma
pohdintansa. Tulevaan liittokokoukseen on valmistelut jo aloitettu ja
ajatuksena on ollut keskittya yhteiseen tekemiseen, keskusteluun ja
kohtaamisiin. Nain myos iltajuhlassa keskiossa ovat ihmiset, ei ulkopuolinen
ohjelma. Tdméa mahdollistaa myds aiempaa maltillisemman budjetoinnin.

Valtuusto merkitsee aloitteen tiedoksi.
Valtuusto merkitsi aloitteen tiedoksi.

Todettiin, etta valtuustolle tehdyt aloitteet on kasitelty ja ne lahetetdan
eteenpdin valmisteluun paatettyjen linjausten mukaisesti.

Aloitteiden kasittelyn jalkeen todettiin, ettd vuoden 2020 valtuuston
kevatkokouksessa PAM-Helsingin Kauppatyontekijat ry:n tekema aloite
aloiterekisterin perustamiseksi on edennyt ja aloiterekisteri on nyt valmis.
Hallintosihteeri Anu Valve esitteli rekisterin. Jatkossa aloitteet valtuustolle
toimitetaan rekisterissa ja aloitteiden kasittelyn jalkeen ne siirtyvat
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paatoksineen kaikille avoimeen rekisteriin. Myos aloitteiden paatosten
seuranta loytyy rekisterista https://www.pam.fi/aloiterekisteri.html .

11. Valtuusto tekee periaatepaatéksen jasenmaksumallien selvittamisen
jatkosta

Kuultiin toiminnanjohtaja Heidi Lehikoisen esittely erilaisista
jasenmaksumallivaihtoehdoista.

Esittelyssa kuvattiin neljan eri mallin vaikutuksia niin liiton ja
ammattiosastojen taloudelle, kuin arvioituja vaikutuksia jasenkiinnittymiseen,
jasenhankintaan ja liiton toimintaprosesseihin. Nelja eri mallia ovat: nykyinen
yksitasoinen prosentuaalinen, yksitasoinen prosentuaalinen euromaaraisella
katolla, yksitasoinen euromaardinen ja porrastettu euromaardinen.

Merkittiin tiedoksi, ettd valtuuston jasenet olivat saaneet kokousmateriaalin
yhteydessa erillisen taustamuistion, joka sisalsi liiton kannalta strategisia
tietoja ja on néin ollen erityisen luottamuksellinen ja on tarkoitettu ainoastaan
valtuutettujen kayttoon.

Puheenjohtaja avasi keskustelun.
Ulla Leskinen (Ita-Suomi): Leskinen esitti kannatetun ehdotusponsin:

Vuodesta toiseen valtuustossa on kerrottu sama asia: Jdsenmaksu on liian
kallis. Nyt siihen viestiin vihdoinkin reagoidaan, mutta aikaa ja tilaisuuksia on
tuhlattu. On uskottu liian kauan, ettd jokin ihme tapahtuu ja jésenid tulee
tekemdstd enempdid kuin ennenkddn.

Toivottavasti témd toimenpide auttaa jdsenhankinnassa, mutta siitéd on
kerrottava kaikille, jotka haluavat kuulla ja varsinkin niille, joita se ei ole
aiemmin kiinnostanut. Taustamuistiossa todetta, ettd jdsenmaksun
alentaminen voi jéédd osin jdseneltd huomaamatta. Ei saa jdddd, tdstd pitdd
kertoa ja kuuluttaa kaikille. Témé on asia, josta pitéd kertoa ja toistaa
jankutukseen asti.

Eikd edes jasenmaksun alentaminen ole ainoa tehtdvissd oleva toimenpide,
jotta PAM tulisi edes mieleen vaihtoehtona ja tuntuisi valinnalta, joka
kannattaa tehdd. Eli sitten siité mainonnasta, josta siitéikin on puhuttu
jokaisessa valtuuston kokouksessa. On ihmetelty YTK:n mainoksia, jotka
tuntuvat purevan, koska siellé oli ne jésenmddrdt nousevat vuosi vuodelta.
Ndékyvdt vield kaikkialla, kun telkkaria katselee tai netin aukaisee, niin sielld on
YTK tyrkylld ja sitten on taas pilalla koko ilta. Radiossa ei kaupallista
kaupallisia kanavia viitsi edes kuunnella, sielté se YTK:n mainos kuitenkin taas
tulee. Mind en ole ndhnyt tai kuullut yhtédédn PAMin mainosta ja téité puhetta
varten oikein etsin netistd ja muista kanavista, josko I6ytyisi esimerkin.
PAMissa on nyt vaan néyrryttévd kertomaan ja houkuttelemaan ihmisié
liittoon ja kyllé me tieddmme kenelle mainontaa pitdd suunnata. Kaikille,
jotka ovat téissd yksityiselld palvelualoilla tai harkitsevat hakevansa ndille
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aloille ja eivétkd ole liitossa ja vield myds ne, jotka ovat liitossa, jotta voivat
kertoa kaverille, ettd téstd otapa ja liity, et tule tulee katumaan.

No missé kanavissa pitdisi mainostaa? Mielestdni ihan kaikissa, joilla pddstédn
ihmisten olohuoneisiin, ajatuksiin, kahvipéytiin puheenaiheeksi eli telkkarissa,
radiossa, sosiaalisessa mediassa, ulkomainoksina, blogeissa ja ihan oikeina
suosittelevina jdsenind. Mainoksiin pitdd térmdtd ja niiden pitdd tarttua
kengdnpohjaan, kulkeutua mukana ja jaddéd korvamatona pyérimddn pddhdén.
Niiden pitdd drsyttdd, naurattaa, itkettdd ja vaikuttaa tunteisiin, olla juuri niin
elémédnmakuisia kuin eldmdé kaikessa raadollisuudesta ja ihanuudestaan voi
olla. Témd ei ole pyyntd, vaan ehdotusponsi ja uskon nékevdéni ja kuulevani
nditéd mainoksia mahdollisimman pian ilman etsimisté kaikista kanavista.

Suvi Rontynen (Itd-Suomi): Rontynen kiitti perusteellisesta selvityksesta ja
tdhdan mennessa tehdysta hyvasta tyosta. Rontynen oli sitd mieltd, ettei
muuteta mitddan. Emme pysty muuttamaan ihmisten mielipidetta ay-liikkeesta
laskemalla jasenmaksua 0,5 prosenttiyksikolld. Tassa maailman tilanteessa ei
ole mitdan jarkea alkaa itse romuttamaan liiton taloutta omilla
paatoksillamme. Summa on jasenelle varsin pieni, mutta liitolle taloudelliset
vaikutukset ovat isot. Meilla olisi jatkossa kaikkeen vdhemman rahaa:
vaikuttamiseen, mainontaan, jasenille suunnattuun palveluun, osastoille.
Pysytaan nykysysteemissa, RoOntynen sanoi.

Anni Hasunen (Lounais-Suomi): Hasunen kysyi miten vuoden 2019
syyskokouksessa Tuuli Elokannaksen ehdottama PAMin sovelluksen
tekeminen etenee? Hasunen totesi, etta tassa valissa on tullut Uniofy, mutta
se ei palvele jasenia. Tarvitsemme jasenille helpon kanavan kirjautua
palveluihin ja maksaa jasenmaksut, Hasunen sanoi. Jasenmaksun maara tai
onko se prosenttimaardinen ja euromaardinen ei ole ratkaisevaa.
Jasenmaksun tulee olla helposti maksettavissa. Olisiko siis tahan ratkaisu juuri
sovellus? Toivon, saavani vastauksen, mihin sovellus jaanyt ja onko se
huomioitu tassa jasenmaksu-uudistuksessa? Hasunen sanoi.

Marika Ruusunen (Itd-Suomi): Ruususen totesi, etta kaikissa
jasenmaksumalleissa menetdmme rahaa. Nyt tarvitaan mainontaa ja sovellus,
jolla jasenmaksun maksaminen olisi helppoa. Ruusunen kysyi, mihin
sovelluksen tekeminen on jaanyt?

Anne Nyman (Pirkanmaa): Nymanin mukaan jasenmaksuun ja siihen liittyviin
ongelmiin on jotenkin reagoitava. Itse maksaen jasenmaksut jadvat helposti
maksamatta. Tydnantajaperinta on hyva ja helppo, mutta mita tapahtuu
tulevaisuudessa, jossa meilla on ay-vastainen hallitus? Onko meilla jatkossa
edes tyonantajaperintaa? Jokin varasuunnitelma pitaisi tehda. Nyman kaipasi
myds lisda PAMin mainontaa ja etenkin nuorten kanaviin kohdistuvaa
mainontaa. Lisaksi Nyman halusi PAMiin nopeampia palvelukanavia. Han kysyi
mita tapahtui chatille, joka oli kokeilukdytossa? Miksei sen kayttoa jatkettu?

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen esitti kannatetun
muutosesityksen: Pddtésesitykseen lisdys (lihavoituna):
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Pddtésesitys: Valtuusto pddttdd, ettd vuoden 2023 jadsenmaksumallia
valmistellaan prosentuaalisen rakenteen, sekd euromdidiréiisen maksukaton
pohjalta syysvaltuustolle.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi): Elokannas oli samaan mieltd Rontysen
kanssa eli pysytadan nykysysteemissa. Mahdollinen euromaarainen
maksurajakatto voisi ehka olla isotuloisille. En halua olla valtuutettuna
ajamassa tata laivaa karille, Elokannas totesi.

Sami Viitasaari (valtuuston 1. varapuheenjohtaja): Viitasaari totesi, etta
esimerkiksi isompituloisille kiinteistopalvelualan tyontekijoille on vaikea
myyda liiton jasenyytta nykymallilla. Han kannatti Aleksi Pakarisen
muutosesitysta eli maksukatto mietintaan.

Minna Ropponen-Korhonen (1td-Suomi): Ropponen-Korhosen mukaan
prosentuaalinen jasenmaksumalli on kaikille oikeudenmukainen.

Marika Ruusunen (Ita-Suomi): Ruusunen totesi, ettd jasenmaksukatto voi olla
hyvatuloisille kimmoke liittya liittoon.

Kokous keskeytettiin klo 16.20-16.40 menettelytapavaliokunnan kokouksen
ajaksi.

Kokousta jatkettiin.

Annika Ronni-Sallinen esitti menettelytapavaliokunnan puolesta Pakariselle,
ettd menettelytapavaliokunnalla on uusi paatosesitys:

Valtuusto pddttdd, ettd vuoden 2023 jésenmaksumallia valmistellaan
syysvaltuustolle prosentuaalisen rakenteen pohjalta huomioiden myés
maksukattovaihtoehdot.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Pyydettyja puheenvuoroja ei ollut.

Seuraavaksi Ronni-Sallinen kertoi menettelytapavaliokunnan vastauksen
Leskisen esittdmaan ponteen. Esitetyt mainontatoimet vaatisivat
miljoonasatsauksia ja siihen tamanhetkisellad budjetilla ei ole mahdollisuuksia.
Mainonnan suuntaus on nyt priorisoitu digi- ja suoramarkkinointiin ja
kohdistettu potentiaalisiin jaseniin. Nyt on kuitenkin tunnistettu toive
yleisempaan nakyvyyteen ja jasenkiinnittymiseen, ja etta kaiken mainonnan ei
tarvitse kohdistua potentiaalisiin jaseniin. Hallitus keskustelee asiasta ja ottaa
toiveen vakavasti.

Toiminnanjohtaja Heidi Lehikoinen vastasi keskustelussa esiin nousseisiin
operatiivisiin asioihin. Liitossa on menossa Palveluiden kehittamisen projekti,
jossa kaydaan kaikki liiton palvelut ja palvelukanavat lapi. Tarkoituksena on
parantaa jasenten kokemaa palvelua. Viimeistaan ensi vuoden alussa saadaan
nakyvia muutoksia palvelukokonaisuuteen, joiden myota toivottavasti saadaan
tyytyvaisyytta nykyisiin jaseniin sekd houkuttelevuutta potentiaalisiin jaseniin.
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12.

Lehikoinen kertoi, etta chat-kokeilu oli joku vuosi sitten ja siita tuli hyvaa
palautetta. Valitettavasti organisaatio ei toiminnassaan kyennyt ottamaan sita
siind vaiheessa kayttoon. Nyt tilanne voi olla toinen ja se on jasenpalveluiden
kehittamisprojektissa yhtena mahdollisena palvelumuotona harkinnassa.

PAMin sovelluksen (APP) tekeminen jai liiton sdhkdisen asioinnin tultua
kayttoon. Sahkoinen asiointikanava on mobiilisti skaalautuva, joten silloin
paatettiin keskittya sen kehittamiseen. Jasen voi maksaa jasenmaksut ja
paivittaa jasentietoja kanavan kautta.

Lehikoinen kertoi muista meneillaan olevista kehitystdista liittyen
itsemaksaviin jaseniin. E-laskuun on tulossa uusia teknisia ratkaisuja, jotka
helpottavat jasenmaksun maksamista. Yhden viitteen malli on selvityksessa,
kun nyt jasenelld on eri viite joka kuukaudelle. Itsemaksaville voidaan Iahettada
sahkopostilla tai tekstiviestein maksumuistutuksia.

Lisdksi PAMissa on siirrytty kdytantoon, jonka mukaan jasenen liittyessa
liittoon, hdnen jasenyytensa alkaa liittymishetkella, mutta jasenmaksujen
perintd alkaa vasta seuraavan kuukauden alusta. N&in yksinkertaistetaan
jasenyysprosessia ja luovutaan paljon tyota ja negatiivista asiakaspalautetta
aiheuttavista vajaiden kuukausien jasenmaksuperinndista.

Puheenvuoropyyntdja ei ollut. Merkittiin ponsi ja menettelytapavaliokunnan
vastaus siihen tiedoksi.

Valtuusto paatti, ettd vuoden 2023 jasenmaksumallia valmistellaan
syysvaltuustolle prosentuaalisen rakenteen pohjalta huomioiden myds
maksukattovaihtoehdot.

Kokous keskeytettiin klo 16.56.

Kokousta jatkettiin keskiviikkona 18.5. klo 9.00

Vuoden 2021 tilikertomuksen kasittely

Kuultiin tilintarkastajien lausunto vuodelta 2021:

Lausuntonamme esitéimme, ettd tilinpddtds, joka osoittaa ylijddmdd
48.440.302,58 euroa, antaa oikean ja riittévidn kuvan yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpddtoksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti ja téyttéd

lakisddteiset vaatimukset.

Marika Ruusunen (Ita-Suomi): Ruusunen kysyi, onko mitenkdan mahdollista
siirtaa tyotaistelurahastosta varoja mainontaan?

Talousjohtaja Jukka Mattila vastasi Ruususelle, ettd varojen siirto
tyotaistelurahastoon on kirjanpitotekninen asia, mutta mahdolliset paatokset
varojen kaytosta tehddan talousohjesddannon periaatteiden mukaisesti.
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Merkittiin tilintarkastajien lausunto kuulluksi ja todettiin tilikertomus vuodelta
2021 kasitellyksi.

13. Tilinpadtoksen (31.12.2021) vahvistaminen
Kuultiin talousjohtaja Jukka Mattilan esittely liiton vuoden 2021
tilinpaatoksesta seka kassanjohtaja Ilkka Nissila esittely ty6ttomyyskassan
ajankohtaisista asioista.
Puheenjohtaja avasi keskustelun. Pyydettyja puheenvuoroja ei ollut.
Paatettiin tilinpaatoksen vahvistamisesta. Hyvaksyttiin hallituksen esitys siita,
etta ylijaama 48.440.302,58 euroa siirretdaan kokonaisuudessaan
tyotaistelurahastoon.

14. Hallituksen tili- ja vastuuvapaudesta vuodelta 2021 paattaminen
Paatettiin hallituksen tili- ja vastuuvapaudesta vuodelta 2021.

15. Hallituksen vuoden 2021 toimintakertomuksen kasittely

Kuultiin toiminnanjohtaja Heidi Lehikoisen esittely hallituksen
toimintakertomuksesta.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Pyydettyja puheenvuoroja ei ollut.
Todettiin, ettd toimintakertomuksen edustukset -listauksen ennakkoon
tietoon tulleet puutteet korjataan. Merkittiin hallituksen vuoden 2021
toimintakertomus kasitellyksi.

Puheenjohtajaksi vaihtui Sami Viitasaari.

16. Toiminnan ja talouden suuntaviivat vuodelle 2023

Kuultiin toiminnanjohtaja Heidi Lehikoisen esittely toiminnan ja talouden
suuntaviivoiksi 2023.

Puheenjohtaja avasi keskustelun. Pyydettyja puheenvuoroja ei ollut.

Paatettiin suuntaviivoista vuodelle 2023 hallituksen esityksen mukaisesti.
17. Kokouksen paatoslausuma

Kuultiin paatoslausumavaliokunnan puheenjohtaja Sonja Harmaalan esittely
valiokunnan esityksesta kokouksen paatoslausumaksi.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi): Elokannas ehdotti, ettad saast6ja -sanat
korvattaisiin sanalla leikkauksia.
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18.

Tarja Kaunismaki (Helsinki-Uusimaa): Kaunismaki kommentoi, etta tekstista
rivistd 18 saa vaikutuksen, ettd olisimme ns. alakynnessa. Paatéslausumassa ei
pida olla kysymyksia. Han halusi siihen muutosta.

Katja Maunula-Sairanen (tyottomyyskassan hallituksen jasen): Sairanen
toivoi, ettd sana “kampaamoala” vaihdetaan sanaksi “hiusala”.

Arto Halonen (Pirkanmaa): Halosen huomautti, etta tekstista puuttuu
pilkkuja. Lisdaksi on kaytettava sellaista kieltd, ettd se ymmarretaan. Ei
korulauseita eika uussanoja.

Sami Kymaldinen (Valtakunnalliset): Kymaldisen mielesta otsikko on
muutettava esim. "Noyristelyn aika on ohi”, tai jotain muuta ravakampaa.
Lisdksi han ehdotti, etta rivilla 7 eriarvoistava -sana vaihdetaan sanaksi
kurjistava.

Anni Hasunen (Lounais-Suomi): Hasunen ehdotti, etta riville 18 lisdtdan
"yhteisesti mukana”.

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa): Pakarinen halusi tekstissa mainittuun
perhevapaauudistuksen yhteyteen henkea tyénantajapuolen linjauksesta, joka
on meneillaadn olevissa neuvotteluissa eriarvoistava, syrjiva ja
tyontekijavihamielinen.

Paatoslausumavaliokunta kokoontui kasittelemaan esitettyja muutoksia.

Paatoslausumavaliokunnan puheenjohtaja Sonja Harmaala esitteli muokatun
paatoslausuman.

Jouni Kelaranta (Helsinki-Uusimaa): Kelaranta ehdotti, etta rivilla 27 sana
toimeenpanemisesta muutetaan sanaksi tayttamisesta. Ja muutetaan toinen
toimeenpaneminen lauseeksi “odotamme vastuullisuuden osoitusta
tyonantajaliitoilta”.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi): Elokannas ehdotti, etta rivilla 38 leikkausten
tekeminen muutetaan muotoon tyottomyysturvasta leikkaaminen.

Hyvaksyttiin paatoslausuma muutoksin. Todettiin, ettad paatéslausuma tulee
poytakirjan liitteeksi.

Kokouksen paattaminen

Valtuuston 2. varapuheenjohtaja Liisa Tamminen paatti kokouksen
puheeseen:

Viime syksyn valtuuston lopuksi mainitsin jotain kentan halusta ostovoiman
parantamiseksi ja etta hankitaan sitda. Mutta kierroksen 2 % jatti porukan
kylmaksi kentadlla. Mutta koneet ovat kdaynnissa loppuvuoden uusintaa varten.
Kahistellaanko me tuulipukuja vai euromaaraisten korotusten setelinippuja?
Ajat ovat toki vaikeat, kuten aina. Mutta enaa ei ole varaa jattda panosta
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VAKUUDEKSI

piippuun, koska meilla ei ole kohta enaa jasenia kenen puolesta me
taistellaan. Laitetaan joulumyyjaisten aikaan p6kkoa pesaan ja pannut
kuumaksi. Ulkoiluhalua loytyy kylla!

Kiitoksia hyvasta kokouksesta!

Kokous paatettiin 18.5. klo 10.38.

Sami Viitasaari
1. varapuheenjohtaja

Heidi Lehikoinen
sihteeri

Lea Ikonen
poytdkirjan tarkastaja

Liisa Tamminen
2. varapuheenjohtaja

Anu Valve
sihteeri

Sari Pihlajaniemi
poytdkirjan tarkastaja
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OSALLISTUJALUETTELO
Valtuuston
puheenjohtajat
LAAKSO* SIRPA
VIITASAARI SAMI
TAMMINEN LIISA
Lounais-Suomi
1 ELOKANNAS TUULI
2 HASUNEN ANNI
3 KUMPULAINEN THA
4 MAENPAA KAISA
5 PIHLAJANIEMI SARI
6 OSTROM NINA
Pirkanmaa
7 HARMAALA SONJA
8 NYMAN ANNE
9 NYTORP MAIJA
10 LUNDEN LEA
11 VUORINEN-VILEN PAIVI
Pohjois-Suomi
12 KOIVUMAA KARI
13 HANNIKAINEN EMMA
14 LAIHONEN LEENA
15 RANTAESKOLA PAIVI
16 RONTYNEN SUVI
17 SORONEN PAULA
18 TERVO JUHA-MATTI
Valtakunnalliset
19 HALONEN ARTO
20 KUSMIN JOHANNA
21 LINDGREN TONI
Helsinki-Uusimaa
22 FOGELHOLM MIKAEL
23 HALLIKAS MARKO
24 HEINO TONI
25 HYPPOLA LAURA
26 JUNTUNEN MARIA
27 KAUNISMAKI TARJA
28 KELARANTA JOUNI
29 KUUSNIEMI PIIA
30 LEHTO MERJA

valtuuston puheenjohtaja
valtuuston 1. varapuheenjohtaja
valtuuston 2. varapuheenjohtaja

varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
2.henk.koht.varajasen (Laine Tanja*)
varsinainen jasen
varsinainen jasen

varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
1.henk.koht.varajdsen (Salminen Soile*)
varsinainen jasen

3.henk.koht.varajasen (Buska Johanna*)
varsinainen jasen

yleisvarajasen (Korhonen Panu®)
varsinainen jasen

varsinainen jasen

varsinainen jasen

varsinainen jasen

varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen

varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen
varsinainen jasen

35 (47)



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry

Valtuuston kevatkokous 17.-18.5.2022

Paasitorni, Helsinki

31
32
33
34

35
36
37
38
39

40

41
42
43
44

45
46
47
48
49
50

OKKONEN
PAKARINEN
PESSI

PALIN

Hame-Kaakkois-Suomi
IKONEN

RUOKONEN
KANKAANTAHTI
LAURILA

KOJO

Ita-Suomi
RAMI-HAMALAINEN

LESKINEN

MANNISTO

PUHAKKA
ROPPONEN-KORHONEN

Keski-Suomi-Pohjanmaa
ERIKSSON

KOKKO

KUKKAMAKI

SAUKKO

TULISALO

VAKKURI

JUHA varsinainen jasen

ALEKSI varsinainen jasen

CHRISTA varsinainen jasen

JUHA 1.henk.koht.varajasen (Sipola Minna*)

LEA varsinainen jasen

MIKKO yleisvarajasen (Itkonen Timi*)

JANNE varsinainen jasen

AlJA 1. henk.koht.varajdsen (Majander Teija*)

HANNA-

MARINA 1. henk.koht.varajasen (Lehikoinen Jenni*)

SUSANNA 1.henk.koht.varajasen (Lapveteldinen
Eija*)

ULLA varsinainen jasen

VENLA varsinainen jasen

HANNA varsinainen jasen

MINNA varsinainen jasen

MATS varsinainen jasen

HEIDI varsinainen jasen

SIRPA 3. henk.koht.varajasen (Parjanen Tiina*)

PAIVIKKI varsinainen jasen

MARKKU varsinainen jasen

ARJA varsinainen jasen

Yleisvarajdasenet (nousevat danivaltaisiksi ao. jarjestyksessa)

LEENA LOUNAIS-SUOMI

MIKKO HELSINKI-UUSIMAA
MARIKA ITA-SUOMI

JANI HAME-KAAKKOIS-SUOMI
LAURI PIRKANMAA

SAMI VALTAKUNNALLISET
TIINA VALTAKUNNALLISET

4 LAIHONEN

5 RUOKONEN

6 RUUSUNEN

7 TIKKANEN*

1 1SO-LAHTEENMAKI

2 KYMALAINEN

3 ENQVIST

* este ilmoitettu

AGALAR MELISA
ALATALO KIMMO
FORSMAN JANNE
HEIKKINEN SINI
JAATINEN SEIJA
KILPINEN LILLI
KORHONEN MARIJO

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
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KYRO
LEIVISKA

LAHDESNIEMI
PUOTSAARI
VEHMAS
FAGERSTROM
ISOKOSKI
LAAKKONEN
KORVA

KILLSTROM

MAUNULA-SAIRANEN

HEIKINEN

LEMPINEN

KUUSISTO

ERKAMAA
HOIKKALA
IMMONEN
KALLIORINNE
KOSKI
LEHIKOINEN
LEHTIMAKI
LEPPAKANGAS
MATTILA
MOILANEN
NIKULA
NISSILA
NUMMIOLA
OJALA
PENDERS
PIIROINEN

REPONEN
ROUHIAINEN
RONNI-SALLINEN
SALLINEN
SALMIVUORI
SPARF

TERHO

VALVE
WESTMAN
JARVINEN

PIIA
MARJA-
TERTTU
MARKO
TARIA
PAIVI
ULLA
SAULI
HEIKKI
JOUNI

ERJIA

KATJA

JURI

MERJA

TINA

HANNA
RAIMO
ULLA
RISTO
JARNO
HEIDI
NORA
SIRPA
JUKKA
MARJO
KIMMO
ILKKA
JUHO
JUHA
ELISA
TIMO

EVELIINA
AKI
ANNIKA
MINTTU
MARJA
JOHANNA
SIRKKU
ANU
MERJA
PETRI

Hallituksen jasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen yleisvarajasen
Hallituksen yleisvarajasen
Hallituksen yleisvarajasen
Tyo6ttomyyskassan
hallituksen jasen
Tyo6ttomyyskassan
hallituksen jasen
Ty6ttomyyskassan
hallituksen jasen
Ty6ttomyyskassan
hallituksen yleisvarajasen
Ty6ttomyyskassan
hallituksen yleisvarajasen
Ty6ttomyyskassan
hallituksen yleisvarajasen
aluepaallikko
paadluottamusmies
aluepaallikko
jarjestdjohtaja
aluepaallikko
toiminnanjohtaja
puheenjohtajan assistentti
sopimusasiantuntija
talousjohtaja
it-asiantuntija
henkilostopaallikkd
kassanjohtaja
luottamusmies
neuvontapaallikko
aluepaallikko
viestintdjohtaja
yhteiskuntasuhteiden
vastaava
jarjestamiskoordinaattori
puheenjohtaja
viestintapaallikko
projektipaallikko
aluepaallikko
toimistovastaava
hallintosihteeri
koulutuspaallikko
seuraaja
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PUHEENJOHTAJA ANNIKA RONNI-SALLISEN PUHE 17.5.2022

PAMin valtuusto
17.-18.5.2022

Hyvat valtuutetut,

onpa mukava nahda teidat kaikki! Edellisesta kokouksesta on kulunut tasan kuusi kuukautta ja paljon on
ehtinyt tapahtua niin PAMissa kuin erityisesti ympardivassa maailmassa.

Olemme koko taman puoli vuotta neuvotelleet tydehtosopimuksia. Neuvottelukierros alkoi viime syksyna
hiihtokeskus- ja ohjelmapalvelualoilla, joissa oli juuri ennen syysvaltuustoa paasty sopimusratkaisuun.
Viimeinen neuvoteltava sopimus koski apteekkilaisia ja se hyvaksyttiin juuri ennen vappua.
Tybehtosopimuksia neuvottelimme yhteensa 25 kappaletta.

Tybehtosopimusratkaisut eivat synny yksinomaan neuvottelupdydadssa meidan neuvottelijoiden toimesta,
vaan ne kaikki vaativat paljon ty6ta niin tavoitevalmistelussa, jarjestollisten valmiuksien kehittamisessa kuin
tasta kaikesta viestimisessakin. Tata tyota on tehty tyopaikoilla, osastoissa, sopimusalatoimikunnassa,
alueilla ja keskustoimistossa. Isot kiitokset sekda PAMin henkilokunnalle, etta teille kaikille siitd, etta olitte
#mukana!



PALVELUALOJEN AMMATTILITTO PAM ry 40 (47)

Valtuuston kevatkokous 17.-18.5.2022

Paasitorni, Helsinki

Kaikkien neuvottelukierroksen kiemuroiden lapikdyminen tdssa ei ole valitettavasti mahdollista — paitsi jos
haluatte istua minua kuuntelemassa taman koko loppupaivan. Kierrokseen kuitenkin mahtui seka nopeita
kaanteita etta tuskallisen hidasta etenemistd, seka yllattavia etta ennalta-arvattavia vaiheita ja
neuvottelutuloksia ilman lakon uhkaa mutta myds sovintoehdotusten kautta syntyneita sopimuksia. Tama
moninaisuus kertoo ainakin alojen ja niiden tyonantajaliittojen eroista seka erilaisesta
neuvottelukulttuurista eri aloilla. Sen sijaan se ei kerro mitdan siita, miten PAMissa suhtaudumme eri
aloihin tai jaseniimme. Jokaisen sopimusratkaisun takana on paljon ty6ta ja arvioita siitd, miten kussakin
tilanteessa ja neuvottelussa saavutamme jasenten kannalta parhaan mahdollisen lopputuloksen. Helpolla
ratkaisut eivat syntyneet missaan.

Neuvottelujemme taustalla vaikutti aluksi viime syksyn vaanto niin sanotun yleisen linjan muodostumisesta.
Ensin kiisteltiin siitd, syntyyko se metsateollisuudessa tehdyista yrityskohtaisista ratkaisuista, sitten
jannitettiin saavuttaako teknologiateollisuuden uusi tydnantajaliitto riittavaa jasenmaaras, jotta
Teollisuusliitto lahtisi sen kanssa neuvottelemaan. Lopuksi nadhtiin viela eri keskusjarjestojen liittojen valisia
erilaisia ratkaisuja. Niiden perusteella me muut sitten kdvimme kadenvaantoa siita, mika se yleinen linja
missakin sopimuksessa on.

Kaupan alan ratkaisumme olikin merkittava. Loimme silla pohjan 2 prosentin yleiskorotuksesta, joka
maksetaan kaikille. Muiden liittojen ratkaisuthan olivat sisaltdneet paikallisen

eran. Tybehtosopimusneuvottelut ovat meidan ydintekemistamme ja niiden kautta liiton jasenilla on
mahdollisuus yhdessa vaikuttaa omiin tyoehtoihinsa. Nyt on syyta kysya ja arvioida, kuinka me
onnistuimme tassa perustehtavassamme.

Miten meni noin niin kuin omasta mielesta? Hyvin ja toisaalta huonosti. Tarkeimpana tavoitteena talle
kierrokselle asetimme syksylla sen, ettd saamme kaikki alojemme tyéehtosopimukset neuvoteltua ja
palkankorotukset ja vahimmaistydehdot siten turvattua. Tassa onnistuimme. On hyva pitaa mielessa, etta
se ei ole itsestdaanselvyys.

Kierroksen alusta tammikuulle asti maailma oli kovin toisen ndkdinen kuin nyt. Kukaan ei osannut arvata
Venajan hyokkadvan Ukrainaan. Ukrainan sota varjostaa nyt talouden kasvundkymia ja inflaatio laukkaa.
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Pienituloisten asema on todella hankala, ruoan ja polttoaineiden hinnat ovat nousseet. lhmisten kayttoon
jaa palkankorotuksista huolimatta vihemman rahaa kuin aikaisemmin. Neuvottelumallimme Suomessa on
talla hetkella ajallisesti hajautunut, mutta sisallollisesti tydnantajien tiukasti valtakunnansovittelijan
toimiston tuella koordinoima rakennelma. Nama vartioivat sopimuskierroksen paanavaajan roolia ja sen
kunnioittamisessa on sinansa vissi jarki. Tallaisenaan malli ei kuitenkaan toimi. Ensinnakin yleinen linja ei
ole yhteinen linja, koska sita ei sovita yhdessa. Lisdksi se on joustamattomampi kuin koskaan edes
keskusjarjestosopimusten aikaan. Ei riita, ettd EK vahtii palkankorotusten suuruutta, vaan samaan muottiin
on pitanyt saada myo6s sopimuskausien pituus ja palkankorotusten ajankohdat. Lisdksi joka ikiselle halutulle
tydehtojen muutokselle lasketaan hinta, joka vahennetdan palkankorotuksesta. Taman EK:n linjan
mukaisesti toimii myos sovitteluinstituutio, eika lakkojenkaan kautta tule liikkumavaraa. Nain tyéehtojen
kehittdminen on kaytannossa jaddytetty ja palkkaerojen kasvu on leivottu sisdan systeemiin. Samat
prosenttikorotukset, kun tuovat pienipalkkaiselle vahemman euroja. 2 % kahdentuhannen euron palkasta
on 40 euroa, tuplapalkasta se on tuplat eli 80 euroa.

Hyvat ystavat, tama ei ole oikein eikd tdma nain voi jatkua!
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Toimintatapoja on muutettava, silla muutoin koko neuvottelujarjestelma ja sovitteluinstituutio menettaa
uskottavuutensa. Tyoehtojen kehittamisen ja palkkaerojen vahentdamisen on oltava mahdollista!

Ehdotin vappupuheessani muille ammattiliitoille, etta asetetaan tuleviin neuvotteluihin yhteinen
euromadardinen palkankorotustavoite ja koordinoidaan sen toteutumista. Talld tavoin kaventaisimme alojen
valisia palkkaeroja ja toisimme solidaarisuuden takaisin palkkapolitiikkaan. Lisdksi se olisi tarkea keino tassa
taloustilanteessa kohdentaa palkankorotuksia nimenomaan sinne, missa ostovoiman heikentymiselld on
kaikista vakavimmat seuraukset. Se tietdaa koyhyytta ja kurjuutta, jos rahat riittdvat ennestdan vain
valttamattomaan. Isompipalkkaisen on mahdollista vahentaa kulutustaan. Ostovoiman lisddmiseksi
voitaisiin my0s kilpailukykysopimuksessa tyontekijoiden harteille siirretyt sosiaaliturvamaksut palauttaa
takaisin tyonantajien harteille, niin kuin Riku Aalto on esittanyt.
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Meilla jai kaikilla aloilla tes-kierroksella auki, miten elokuun alussa voimaantuleva perhevapaauudistus
siirretddan meidan tydehtosopimuksiimme. Sovimme, ettd kevdaan mittaan perhevapaan palkkaa koskevat
maardykset uudistetaan. Tyo on aloitettu kaupan sopimuksesta, josta muualla voitaisiin ottaa

mallia. Uudistuksessahan dideille merkityn 40 arkipaivan raskausvapaan paalle tulevien
vanhempainvapaiden kaytosta vanhemmat voivat pdattaa hyvin vapaasti. Meidan lahtokohtamme on ollut
lainsddadannodn hengen mukaisesti, ettd vanhemmat voisivat paattaa keskenaan siitd, miten
vanhempainvapaata kdyttavat. Palkkaa maksettaisiin yhteensa enintdan yhta pitkalta ajanjaksolta kuin
nytkin ja palkan olisi saanut se vanhemmista, joka vapaata kayttaa. Meilla on ollut valmius siihenkin, etta
sopisimme tyonantajalle aiheutuvien uusien kustannusten niistamisen jostain toisaalta. Oletimme, etta
tama sopisi tyonantajillekin: etta alalla tyoskentelevat isat saisivat perhevapaiden osalta lisdaa palkallisia
pdivia ja tydnantajat vastaavan sadston kustannuksissa toisaalla. Mutta ei. Tydnantajaliiton mukaan jaa
kuulemma liikaa tilaa vaarinkaytoksille. Tydnantajaliiton ehdotus on ottaa palkallista aikaa aidilta pois ja
siirtda se isalle. Edes rahalla tynantajat eivat siis halunneet edistda tasa-arvoa, toteuttaa lainsdatdjan
tahtoa ja saada perhevapaista aiheutuvia kustannuksia jakautumaan tasaisemmin nais- ja miesvaltaisten
alojen kesken.

Nyt nayttaa silta, ettei EK:n koordinaatio ei rajoitu pelkkiin kustannusvaikutuksiin. Viime paivina on alkanut
nayttas, ettd se ulottuu nyt myos tes-maaraysten sisaltoihin. Meilld on syksylla edessa neuvottelu toisen
vuoden palkkaratkaisusta. Jos emme siind onnistu, voidaan koko tyéehtosopimuskin irtisanoa. Katsotaan
nyt sitten.

Toverit,

olemme valitettavasti pidemman aikaa joutuneet kamppailemaan laskevan jasenmaaran kanssa. Asialle
|6ytyy monia syitd, ja monet niistd ovat tapahtuneet meista riippumatta. Vuosien ajan tyoelama,
neuvottelujarjestelma, media ja yhteiskunnan yleinen ilmapiiri ovat kaikki muuttuneet meidan
kannaltamme huonompaan suuntaan. Me haluamme tietenkin vaikuttaa naihin muutoksiin. Vaikeus
asiassa on se, ettda mita vihemman meilla on jasenia, sitd vahemman meilld on vaikutusvalta ja resursseja.
Heikkenemisen kierre uhkaa. Onneksi on kuitenkin asioita, joihin pystymme itse vaikuttamaan ja
oikaisemaan kierteen. Olemmehan itsekin jasenia. Jo se osoittaa, etta jasenyydelle on perusteita.
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Mita ne perusteet ovat? Miksi joku liittyy liittoon? Ajattelen, ettd pohjimmiltaan jasenen tulee kokea
jasenyys hyodylliseksi ja koko jarjeston toiminta sellaiseksi, ettd haluaa tukea sen ty6ta. Jasenyyden
vaatimien panosten — vaikkapa jasenmaksujen tai kdytetyn ajan — pitda olla oikeassa suhteessa siitd saatuun
hyotyyn. Maksavan jasenen on myos koettava, ettad hanta arvostetaan.

Tiedatteko,
nadista kaikista asioista on kysymys uudistus- ja kehittamishankkeissamme, joita on monta.

Ystavat, esityslistallanne on paattaa, miten valmistelemme syksyn valtuustoa varten paatosta PAMin
jdsenmaksusta. Nyt asiaa on selvitetty perin pohjin. On tullut selvdksi, ettei yksin jasenmaksun suuruus ole
ratkaisevaa jasenyydessa. Merkittavaa on se, mitd jasenmaksulla saa. Jasenmaksun maksamisen pitaa sujua
mahdollisimman helposti ja rahalle pitdaa saada vastinetta.

Olennainen osa valtuustossa kaytavaa pohdintaa onkin se, miten PAMilla riittda resursseja pitaa ylla
palvelujaan. Siind jasenmaksuista kertyva raha on aivan oleellinen. Jasenmaksujen kanssa yhtdaikaisesti
onkin arvioitava myos palveluja ja meneilladan onkin myds palvelujen kehittamisprojekti. Siind paneudutaan
siihen, ettd jdsenet saavat tarvitsemiaan palveluja ja ne ovat laadukkaita. Palvelu ei meidan kaltaisessamme
jarjestossa ole vain jotain ekstraa. Lahes kaikki toimintamme on jostain nakdkulmasta palvelua, ja siksi kyse
on paljolti siitd, miten toimimme ja miten toteutamme tuon kaiken mahdollisimman tehokkaasti ja
laadukkaasti jasentda ymmartaen.

Kaynnissa on myos verkkosivujen uudistaminen. Se voi kuulostaa sivujuonteelta, mutta verkkosivujen
avullakin vaikutamme siihen, miten asioita suomalaisessa tydelamassa hoidetaan ja millaisena PAM
ndyttaytyy seka jasenille ettda muualle yhteiskuntaan. PAM.fi sivuilla on kuukaudessa keskimaarin 200 000
kavijaa ja 700 000 yksittdisen sivun avausta. Luetuimpia sivuja ovat tydehtosopimukset.

Meilld on nyt kdynnistynyt myos johtamisen ja organisaatiokulttuurin muutoshanke.
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Olemme havainneet, ettd muutostarpeita on, mutta Helsingin Sanomien juttu muutama kuukausi sitten oli
viimeinen kimmoke, joka sai taman hankkeen liikkeelle. Hankkeen tavoitteena on raikastaa koko PAMin
organisaatiokulttuuri vastaamaan taman pdivan vaatimuksia. Me elamme yha monimutkaisemmassa
maailmassa kohdaten yha monimukaisempia ongelmia ja parjaaminen edellyttaa sita, ettd toimimme
yhteisesti maariteltyjen linjausten mukaisesti kaikki samaan suuntaan. Jotta voimme hoitaa jasenten asioita
parhaalla mahdollisella tavalla, tarvitsemme tahan myds sitoutuneen ja ammattitaitoisen henkilokunnan,
joka ansaitsee hyvaa johtamista ja esihenkiloty6ta ja jolle haluamme olla entista parempi tydpaikka.

Iso tanaan paatettava asia on sdantduudistus. SAannot ovat meidan perustuslakimme. Ne maaraavat, miten
ja kuka asioista paattad, miten meilld jasendemokratia toteutuu. Niiden pohjimmainen tarkoitus on taata,
ettd PAMin perusajatus voi toteutua mahdollisimman hyvin. Toivon, ettd tastakin aiheesta kdydaan avointa
ja monipuolista keskustelua!

Ystavat hyvat,

liittokokouksestamme on kulunut kolme vuotta. Samoin kolme vuotta on kulunut edellisista
eduskuntavaaleista. Vaalien jalkeinen hallituspohja tuntui Sipilan pakkolakihallituksen jalkeen melkein
paremmalta kuin mita kukaan uskalsi toivoa. Hallitusohjelman my6ta odotimme saavuttavamme monia
pamilaisille tarkeita asioita. Maailma kuitenkin yllatti meidat kaikki. Silloin ei osattu todellakaan odottaa,
ettd tulee maailmanlaajuinen pandemia, jonka patoaminen vie suuren osan hallituksen toimintakyvysta. Se
saattoi meidat paikka paikoin napit vastakkain hallituksen kanssa, kun hallituksen kyky ei riittanyt
hoitamaan asioita rajoitusten piirissa olevien tydntekijoiden kannalta oikeudenmukaisesti.

Pahempaa oli kuitenkin vielad tulossa. Kun pandemia lopulta kahden vuoden jalkeen alkoi helpottamaan,
paatti Vendja hyokata Ukrainaan. Se ravisuttaa kaikkea ymparillimme. Nyt Suomen hallitus on tehnyt
historiallisen uuden linjauksen, ja on viemassa Suomea Natoon. Marinin hallitus on selvinnyt hyvin
maailmaa mullistavista asioista. Kasilla on koko ajan ollut asioita, joita ei ole tehty koskaan ennen.

Ystdvat,

tavalliselle ihmiselle tarkeda on rauha. Se luo puitteet hanen eldmalleen. Arjessa mielessa ovat kuitenkin
arjen asiat.
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Marinin hallitus on kaikesta huolimatta saanut eteenpdin myds tarkeitd arjen ja tydelaman asioita. Hallitus
kaansi pitkdaan jatkuneet koulutusleikkaukset koulutusinvestoinneiksi. Meilla on uusi yt-laki ja
perhevapaalaki. Ulkomaisen tydvoiman hyvaksikdayton torjumisessa paastiin eteenpdin, mutta panostusta
esimerkiksi valvontaan tarvitaan jatkossakin entistd enemman. Eduskunnassa on parhaillaan kasittelyssa
nollatuntisopimuksia suitsiva lakimuutos, joka mm. kieltda nollatuntisopimusten kaytén, mikali yrityksen
todellinen tydvoiman tarve on isompi. Alipalkkaukseen puuttumista pyritaan vield helpottamaan ja
lausuntokierroksella on tyésopimuslain muutos, jolla pitdisi selkeyttda rajaa tyontekijan ja yrittajan valilla.
Asia on tarkea erityisesti alustataloudessa. Valitettavasti on sanottava, ettd ndyttaa silta, ettei
naenndisyrittajyyden ongelmat talla ratkea.

Tehtdvaa siis riittaa tulevinakin vuosina. Seuraavat eduskuntavaalit ovat monen tyoeldman asian kannalta
todella tarkeat. Muutosten suunta kadantyy nopeasti.

Viela télla kaudella, tdna kevaana on yksi aivan erityinen ongelma kuitenkin kasisssmme. Se on
tyottomyysturvan euroistaminen. Se tuli julkisuuteen osana hallituksen tyollisyystoimien pakettia. Sita oli
kehitelty ay-liikkeenkin toimin helpottamaan tyottomyysturvan hakemista ja maksamista. Enaa ei
syynattaisi viikoittaisia tyotunteja osa-aikatyontekijan hakiessa soviteltua

tyottomyyspdivarahaa. Tyossaoloehto kertyisi ja sovittelu tehtdisiin tulojen perusteella ja tieto tulisi
parhaassa tapauksessa suoraan tulorekisterista tai palkkatodistuksesta. Nyt ndyttdaa kuitenkin

pahalta. Euroistaminen on valmistelussa muuntumassa tyottomyysturvan leikkaukseksi. Se uhkaa heikentaa
pienituloisten osa-aikatyota tekevien ja luovien alojen tyontekijoiden turvan tasoa. Tama ei kdy. Patkatoita
tekevien toimeentulon heikentaminen ei ole ladke tyollisyyteen. Se ei ole ladke mihinkaan. Se tekee
kipeadksi. Hallituksella on jo hyvia nayttoja siita, etta tyollisyystavoitteisiin voi pdasta ilman raippaa. Nyt sen
olisi on varmistettava, ettei euroistamisen mallikaan johda paivarahan heikennyksiin. Jos niin kdy, se ei
lupaa hyvaa vaalituloksellekaan.
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Hyvat valtuutetut,

tana kevaana on uutisoitu suomalaisten maanpuolustustahdon olevan nousussa. Minusta on hyva kysya,
mitka ovat ne asiat, joita Suomessa haluamme puolustaa. Yleisesti ottaen me suomalaiset arvostamme
omaa hyvinvointivaltiotamme. Arvostamme demokratiaamme. Me my0s luotamme toisiimme enemman
kuin muissa maissa keskimaarin luotetaan. Nama kaikki kolme - demokratia, hyvinvointivaltio ja
kansalaisten keskindinen luottamus - kuuluvat yhteen, ne vahvistavat toisiaan. Ne voidaan myds menettaa,
mutta siihen emme suostu. Me pidamme niista kiinni. Meidan pitda vahvistaa sellaisia rakenteita ja
toimintatapoja, jotka lisdavat yhteistyota ja rauhan mahdollisuuksia maailmassa. Epdoikeudenmukaisuus
aiheuttaa konflikteja, osattomuus nostaa vihaa. Siksi meidan on toimittava niiden

poistamiseksi. Hyvinvointivaltio ei toteudu vain puheissa tai rakenteissa, vaan ihmisten on voitava kokea se
omassa elamdssaan. lhmisen on voitava tuntea, ettd hanta arvostetaan, etta han pystyy vaikuttamaan
omaan ja laheistensa eldamaan ja etta hanesta pidetaan hadan hetkelld huolta. Kun kaikki pidetdaan mukana,
kaikilla on tahto ja syy my6s puolustaa maataan. Ammattiyhdistysliikkeen toiminta perustuu yhdessa
tekemiseen, siihen etta jokaisella on mahdollisuus vaikuttaa omaan elamaansa. Yksin tydntekija on
tyonantajaansa ndhden heikko, mutta yhdessa toimien tyontekijat osallistuvat oman tyoelaméansa ja
yhteiskunnan kehittamiseen. Ammattiyhdistysliike on osa demokratiaa. Vahvistakaamme sitd myos taman
kokouksen aikana.

Hyvaa kokousta meille kaikille!
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PAATOSLAUSUMA 18.5.2022
Nyt riittda, sanelun aika on ohi!

Palvelualoillakin tarvitaan #palkkapaiva. Tama tarkoittaa sitd, ettd on aika muuttaa tapaa, jolla alojemme
tyoehdoista sovitaan. Me olemme vasyneet saneluun ja joustamattomaan tapaan, jolla tydnantajat
valtakunnansovittelijan toimiston tuella sdatelevat yleista linjaa.

Talla hetkella yleisesti kdytossa oleva yleinen linja ei ole yhdessa sovittu, vaan nayttaytyy meille
tyonantajapuolen sanelemana. Tama linja on joustamaton ja eriarvoistava: pienituloiselle
prosenttimadraisesta korotuksesta jaa kateen vain sentteja, kun suurituloiselle korotus on merkittava.
Nykyisessa maailmantilanteessa pelkka hintojen nousu on syényt korotuksen sisdaansa jo

moninkertaisesti. Hintojen nousussa ei ole kyse siitd, ettd joutuu karsimaan ostoskorinsa sisdltdd, vaan
siitd, ettd arki muuttuu selviytymistaisteluksi, jossa karsimaan joudutaan pakollisista menoista.
Maaseudulla ja laitakaupungeissa asuvat palvelualan tyontekijat eivat voi valita kuinka kulkevat téihin, vaan
oma auto on usein valttamaton. Julkista liilkennetta ei useimmiten yksinkertaisesti ole saatavilla palvelualan
vaihtelevien tydaikojen mukaisesti. PAM on tehnyt muille liitoille esityksen yhteisen
palkankorotustavoitteen sopimisesta ja sen koordinoimisesta, jotta palkankorotuksiin saataisiin
oikeudenmukainen linja. Koordinaation avulla voidaan tehokkaasti vahentaa alojen valisia palkkaeroja ja
tuoda solidaarisuus takaisin palkkapolitiikkaan. Liittojen yhteisvoima on valtava, ja sitd tulee hyodyntaa
paremmin.

Pelkka raha ei kuitenkaan riita. Alan ty6olot on laitettava kuntoon, jotta palvelualoilla halutaan tehda toita
myo0s tulevaisuudessa. On sovittava uusia tydoehtosopimuksia esimerkiksi hiusalalle, palautettava
kilpailukykysopimuksessa tyontekijoiden harteille ulkoistetut sosiaaliturvamaksut takaisin tyénantajille, ja
varmistettava, etta alalla tyoskentely on turvallista kaikille. Viime vuosina mediaan nousseita halyttavia
tapauksia palvelualojen ty6oloista ei saa tulla enempas, vaan muutosten on tapahduttava oikeasti. On
helppo olettaa, ettd naistakin asioista voidaan ongelmitta yhdessa sopia neuvottelemalla. Poyristyttava
esimerkki on kuitenkin tdmanhetkinen neuvottelutilanne syyskuussa voimaantulevan
perhevapaauudistuksen toteutuksesta palvelualoilla. Vaadimme, ettd neuvotteluissa kunnioitetaan
uudistuksen henked myos alakohtaisesti ja perheille annetaan aidosti yhdenvertainen mahdollisuus jakaa
perhevapaat perheen kesken. Odotamme vastuullisuuden osoitusta tydnantajaliitoilta. Viela téllaista ei ole
neuvotteluissa loytynyt.

Tyoolojen lisaksi on muutettava yhteiskuntamme rakenteita, jotta myos suuria uudistuksia saadaan tehtya.
Marinin hallituskausi on edennyt vauhdilla. Maailmanlaajuinen pandemia seka Ukrainan sota ovat
asettaneet haasteita, joiden paineessa on silti tehty kunnianhimoisesti téitd. Tama kunnianhimo ei
kuitenkaan saa loppua kesken, silld vield on hallituksella runsaasti tehtavaa ja korjattavaa. Talla hetkelld
hallituksen tuleva esitys euroistamisesta on sellainen, ettd sadstot haetaan pienituloisen ja epasaannollista
tyota tekevan taskusta. Tyottomyysturvasta leikkaaminen talla tavoin on kestamatonta ja vaarin.
Palvelualan tyontekijat tukeutuvat Marinin hallituksen lupaukseen kehittda tydelamaa oikeudenmukaisesti.
Nyt ei ole oikea aika painaa jarrua, vaan aloitetut uudistukset esimerkiksi alipalkkaukseen puuttumisesta on
vietava vauhdilla maaliin.
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