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Aika:

Paikka:

24.10.2023 klo 13.30-20.00
25.10.2023 klo 9.00-16.30
26.10.2023 klo 10.30-13.50

Paviljonki, Jyvaskyla

Lasna kokouksen ensimmaisen paivan alussa:

316 liittokokousedustajaa
2 tilintarkastajaa

3 hallituksen jasenta
kutsuvieraita

liiton henkilokuntaa

Avajaiset 24.10.2023 klo 11.00-12.00.

1. kokouspdiva 24.10.2023 klo 13.30.

Kokouksen avaus

Palvelualojen ammattiliiton puheenjohtaja Annika Rénni-Sallinen piti kokouksen
avauspuheenvuoron. (Puhe kokonaisuudessaan liite 1).

Puheenjohtaja totesi Palvelualojen ammattiliiton liittokokouksen avatuksi 24.10. kello 13.30.
Lasndolijoiden toteaminen

Puheenjohtaja totesi, ettd sdantdjen mukaan liittokokousedustajat valitaan
liittoddnestyksella kuhunkin vaalipiiriin kuuluvien jasenosastojen henkiljasenten kesken
toimeenpantavilla salaisilla suhteellisilla vaaleilla yhdistyslain 29 § 3. momentin 2-kohdan
tarkoittamalla tavalla. Liittokokousedustajat valitaan siten, ettd kustakin vaalipiirista valitaan
sithen kuuluvien osastojen yhteisen jasenmadaran perusteella yksi (1) edustaja kutakin
alkavaa kuuttasataa (600) jasenta kohti.

Kustakin vaalipiirista varsinaisiksi liittokokousedustajiksi valitsematta jadneet ehdokkaat ovat
varalla ddnimaariensa mukaisessa jarjestyksessa omalta ehdokaslistaltaan tai omasta
vaaliliitostaan. Varsinaisten jasenten esteilmoitukset on huomioitu 20.10.2023 saakka ja
heidan tilalleen on kutsuttu varajasen. Kokoukseen oli kirjautuneena 316
liittokokousedustajaa.

Lisaksi kokouksessa paikalla oli myds vaalit toimeenpanneen ja liittokokouksen koolle
kutsuneen hallituksen jasenia, liiton tilintarkastajat, ulkomaisia ja kotimaisia kutsuvieraita
seka liiton henkilokuntaa.
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Toivotettiin tervetulleiksi liittokokoukseen saapuneet kotimaiset ja kansainvaliset
kutsuvieraat.

Todettiin, ettd osanottajaluettelo liitetddn poytakirjaan (liite 2).

3. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Laillisuus
Liiton sdaantdjen 5 § 1 kohdan mukaan varsinainen liittokokous pidetdan joka neljas vuosi
lokakuun loppuun mennessa. Palvelualojen ammattiliiton hallitus vahvisti liittokokousvaalin
tuloksen 21.9.2023.
Kokouskutsu
Saantojen 5 § 2. kohdan mukaan liittokokouksesta on ldhetettava osastoille ja
yhteistjasenille kirjallinen ennakkoilmoitus viimeistaan 90 pdivaa ennen kokousta. Lopullinen
kokouskutsu liittokokoukseen on |ldhetettava kirjallisena kokousedustajille ja tiedoksi
ammattiosastoille ja yhteisojasenille. Taman pitda tapahtua viimeistdan 21 paivaa ennen
kokousta.
Ennakkoilmoitus tastd kokouksesta on ldhetetty ammattiosastoille 30.5.2023 paivatylla
kirjeelld. Lopullinen kokouskutsu on lahetetty liittokokousedustajille ja tiedoksi
ammattiosastoille ja yhteisdjasenille 21.9.2023 paivatylla kirjeella.
Todettiin, etta lasna oli 316 vaaleilla valittua kokousedustajaa.
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja padtdsvaltaiseksi.

4, Kokousvirkailijoiden valinta

Puheenjohtaja esitteli hallituksen ja liiton toiminta-alueryhmien esitykset liittokokouksen
kokousvirkailijoiksi.

4.1. Puheenjohtajat

Hallitus esitti, etta liittokokoukselle valitaan nelja (4) puheenjohtajaa. Kokous paatti hyvaksya
esityksen puheenjohtajien maarasta.

Hallitus esitti kokouksen puheenjohtajiksi:

e Laura Hyppo6la (Helsinki-Uusimaa)
e Kaisamari Sahlman (Pirkanmaa)

e Suvi Rontynen (Pohjois-Suomi)

e Sami Viitasaari (Lounais-Suomi
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Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen puheenjohtajista.

4.2. Sihteerit

Hallitus esitti, etta liittokokoukselle valitaan kaksi (2) sihteeriad. Kokous paatti hyvaksya
hallituksen esityksen sihteereiden maarasta.

Hallitus esitti kokouksen sihteereiksi Heidi Lehikoista ja Sirpa Moilasta.
Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen sihteereista.

4.3, Aintenlaskijat

Hallitus esitti, etta valitaan kahdeksan (8) dantenlaskijaa. Kokous paatti hyvaksya
dantenlaskijoiden maaraksi kahdeksan (8).

Alueryhmat esittivat dantenlaskijoiksi:

e Markku Tulisalo, (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Mari Laasio (Helsinki-Uusimaa)

e Markku Kurhinen (Hime-Kaakkois-Suomi)
e Markku Roth (Itd-Suomi)

e Leena Punkari (Lounais-Suomi)

e Hanna Ahlgren (Pirkanmaa)

e Jouko Jalkanen (Pohjois-Suomi)

e Johanna Kusmin (Valtakunnallinen)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset daantenlaskijoiksi.

Puheenjohtaja esitti, ettd ddntenlaskijoiden puheenjohtajana toimii Markku Tulisalo (Keski-
Suomi-Pohjanmaa).

Kokous paatti hyvaksya esityksen.
4.4. Poytakirjantarkastajat

Hallitus esitti, etta valitaan kaksi (2) poytakirjantarkastajaa. Kokous paatti hyvaksya
hallituksen esityksen poytakirjantarkastajien maarasta.

Alueryhmat esittivat poytakirjan tarkastajiksi

e Jouni Kelaranta (Helsinki-Uusimaa)
e Kaisu Ahola (Hime-Kaakkois-Suomi)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset poytakirjantarkastajista.
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Valitut kokouksen puheenjohtajat ja sihteerit aloittivat liittokokouksen kokousvirkailijoina ja
kokousta jatkettiin esityslistan kohdasta 5 puheenjohtajana Laura Hypp®ola.

5. Esityslistan hyvaksyminen

Puheenjohtajaksi vaihtui Laura Hypp0l3, joka totesi, etta hallituksen esitys kokouksen
esityslistaksi on tallennettu liittokokouksen sahkdiseen tyotilaan.

Puheenjohtaja kertoi, etta henkilévalinnat tehdadan esityslistan numeroinnista riippumatta
seuraavassa jarjestyksessa: ensin valitaan liiton puheenjohtaja eli hallituksen puheenjohtaja,
sitten hallituksen puheenjohtajan henkilékohtainen varajdsen, sitten valtuuston
puheenjohtaja, sitten ensimmainen varapuheenjohtaja ja toinen varapuheenjohtaja, sitten
hallituksen varsinaiset ja yleisvarajdsenet, sitten valtuuston jasenet, yleisvarajasenet ja
lopuksi henkilokohtaiset varajasenet. Nain taataan, ettei kukaan luottamustehtaviin halukas
menetd mahdollisuuttaan pyrkid asemaan kokousteknisista syista.

Kokous paatti hyvaksya kokouksen esityslistan.

6. Kokoussaantdjen hyvaksyminen

Kokouksen puheenjohtaja totesi, etta hallituksen esitys liittokokouksen kokoussaanndiksi on
tallennettu liittokokouksen sahkoiseen tyétilaan.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen kokoussaanndiksi.

7. Valiokuntien ja tyoryhmien asettaminen
7.1. Menettelytapavaliokunta
Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan kokoonpanosta:
menettelytapavaliokunta koostuu kokouksen puheenjohtajista, sihteereista ja liiton
johtoryhmasta.
Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan kokoonpanosta.
Menettelytapavaliokunnan jaseniksi esitettiin Laura Hyppolaa, Kaisamari Sahlmania, Suvi
Rontysta, Sami Viitasaarta, Heidi Lehikoista, Sirpa Moilasta, Annika Ronni-Sallista, Jaana
Ylitaloa, Risto Kalliorinnetta, Jukka Mattilaa ja Timo Piiroista.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen menettelytapavaliokunnan jasenista.

7.2. Vaalivaliokunta

Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen vaalivaliokunnan kokoonpanoksi kahdeksan (8)
jasenta ja kaksi (2) sihteerid. Kokous paatti hyvaksya vaalivaliokunnan kokoonpanon.
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Alueryhmat esittivat vaalivaliokunnan jaseniksi:

e Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa)

e Lea lkonen (Hame-Kaakkois-Suomi)

e Minna Salberg (Itd-Suomi)

e Anneli Rintamaki (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Risto Sarkeld (Lounais-Suomi)

e Kirsi-Maria Mantyla (Pirkanmaa)

e Paula Soronen (Pohjois-Suomi)

e Tarja Seilonen (Valtakunnallinen)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset vaalivaliokunnan jaseniksi.
Vaalivaliokunnan sihteereiksi valittiin Aki Rouhiainen ja Sirpa Leppakangas hallituksen
esityksen mukaisesti.

Puheenjohtaja totesi, etta yksi valiokunnan jasenista toimii puheenjohtajana ja valiokunta
valitsee puheenjohtajan keskuudestaan valiokunnan jarjestaytymiskokouksessa.

7.3. Tavoiteohjelmavaliokunta

Puheenjohtaja totesi hallituksen esityksen tavoiteohjelmavaliokunnan kokoonpanoksi kuusi
(6) jasenta ja kaksi (2) sihteeria. Kokous paatti hyvaksya tavoiteohjelmavaliokunnan
kokoonpanon.

Hallitus oli esittanyt tavoiteohjelmavaliokunnan kokoonpanoksi 6 jasenta ja 2 sihteeria.

Valiokunnan puheenjohtajaksi esitettiin Sonja Tahlo (Pirkanmaa) ja varapuheenjohtajaksi
Liisa Tamminen (Helsinki-Uusimaa).

Varsinaisiksi jaseniksi esitettiin:

e Piia Kyro (Hdme-Kaakkois-Suomi), joka toimii myos tydoryhma 1 (Ammattiliitossa)
puheenjohtajana

e Mats Eriksson (Keski-Suomi-Pohjanmaa), joka toimii myds tydryhman 2 (Tyoehdoista
sopimassa) puheenjohtajana

e Ulla Leskinen (Itd-Suomi), joka toimii myods tydoryhman 3 (Elamassd) puheenjohtajana

e Satu Lindstrom (Valtakunnallinen), joka toimii my6s tyéryhman 4 (Tyopaikalla
yrityksessd) puheenjohtajana

Hallitus oli nimennyt valiokunnan sihteereiksi Auli Kivenmaan ja Antti Veirton.

Kokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen tavoiteohjelmavaliokunnan jasenista ja
sihteereista.
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Puheenjohtaja totesi lisdksi, ettad valiokunnan tydskentelyyn voivat osallistua hallituksen
nimeamat tavoiteohjelmatyéryhmien sihteerit.

7.4. Tavoiteohjelmatyoryhmat

7.4.1. Ammattiliitossa (24+2)

Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

Piia Kyro puheenjohtaja (Hame-Kaakkois-Suomi)
Katariina Vuorenmaa (Hame-Kaakkois-Suomi)
Jonni Levaniemi (Hdme-Kaakkois-Suomi)
Nea lkonen (Helsinki-Uusimaa)

Petri Leskela (Helsinki-Uusimaa)

Timo Turunen (Helsinki-Uusimaa)
Marja-Terttu Leiviska (Ita-Suomi)

Katja Kohvakka (Itd-Suomi)

Markku Roth (Itd-Suomi)

Outi Huhtakallio (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
Juha Hyytia (Keski-Suomi-Pohjanmaa)

Elli Veijanen (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
Anni Hasunen (Lounais-Suomi)

Katri Ranula (Lounais-Suomi)

Sari Kiveld (Lounais-Suomi)

Johanna Parjanen (Pirkanmaa)

Miia Voimala (Pirkanmaa)

Lotta Alaye (Pirkanmaa)

Markus Karjalainen (Pohjois-Suomi)
Hanna Haikala (Pohjois-Suomi)

Anne Kuronen (Pohjois-Suomi)

Sami Enonkoski (Valtakunnallinen)

Riikka Keskitalo (Valtakunnallinen)

Ville Siikanen (Valtakunnallinen)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyoryhman
jasenista.

Ty6ryhman sihteereiksi valittiin Minna Rasanen ja Merja Westman hallituksen
esityksen mukaisesti.

7.4.2. Tybehdoista sopimassa (24+2)

Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

e Mats Eriksson puheenjohtaja (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
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e Jonas Frilund (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e JenniJussila (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Reetta Toivainen (Helsinki-Uusimaa)

e Marko Paivinen (Helsinki-Uusimaa)

e Tuire Autio (Helsinki-Uusimaa)

e Timi Itkonen (Hdme-Kaakkois-Suomi)
e Timo-Pekka Oksanen (Hdme-Kaakkois-Suomi)
e Maija Kojo (Hime-Kaakkois-Suomi)

e  Siru Ronkko (Itd-Suomi)

e Hanna Hyrskyla (Itd-Suomi)

e Pentti Tuovinen (Itd-Suomi)

e Melina Makela (Lounais-Suomi)

e Alma Laakso (Lounais-Suomi)

e Anne Tuomainen (Lounais-Suomi)

e LealLunden (Pirkanmaa)

e Anne Nyman (Pirkanmaa)

e Maarit Méakela (Pirkanmaa)

e Tiina Koivisto (Pohjois-Suomi)

e Johanna Buska (Pohjois-Suomi)

e Maria Brunberg (Pohjois-Suomi)

e Tommi Koivuniemi (Valtakunnallinen)
e Lyyli Raatikainen (Valtakunnallinen)

e Mikko Eronen (Valtakunnallinen)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyéryhman
jasenista.

Ty6ryhman sihteereiksi valittiin Juha Ojala ja Olli Toivanen hallituksen
esityksen mukaisesti.

7.4.3. Elamassa (24+2)
Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

e Ulla Leskinen puheenjohtaja (Ita-Suomi)
e Jenni Urkonen (Itd-Suomi)

e Pirkko Lehtinen (Itd-Suomi)

e Christa Pessi (Helsinki-Uusimaa)

e Simo Helvola (Helsinki-Uusimaa)

e Sanna Korpela (Helsinki-Uusimaa)

e Taija Nyholm (Hame-Kaakkois-Suomi)
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e Virpi Alho (Hdme-Kaakkois-Suomi)

e Jenni Lehikoinen (Hdme-Kaakkois-Suomi)

e Jessica Hietaharju (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Sanna Muurmaki (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Anu Ylinen (Keski-Suomi-Pohjanmaa)

e Anni Leppdnen (Lounais-Suomi)

e Katja Ukkonen (Lounais-Suomi)

e Tanja Saarni (Lounais-Suomi)

e Tiina Taipale (Pirkanmaa)

e Lassi Rantanen (Pirkanmaa)

e Tiina Koivumaki (Pirkanmaa)

e Jouni Korva (Pohjois-Suomi)

e Ronja Vanhatalo (Pohjois-Suomi)

e Merja Manninen (Pohjois-Suomi)

e Riikka Korpinurmi-Lampinen (Valtakunnallinen)
e Johanna Kusmin (Valtakunnallinen)

e Tanja Halme (Valtakunnallinen)

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatyéryhman
jasenista.

Tyoryhman sihteereiksi valittiin Egezona Kllokogi-Bublaku ja Merja Vihersalo
hallituksen esityksen mukaisesti.

7.4.4. Tybpaikalla yrityksessa (24+2)
Alueryhmat esittivat tydryhman jaseniksi:

e Satu Lindstrom, puheenjohtaja (Valtakunnallinen)
e Arttu Korhonen (Valtakunnallinen)

e Toni Lindgren (Valtakunnallinen)

e Henna Vihavainen (Helsinki-Uusimaa)

e Saara Laakso (Helsinki-Uusimaa)

e Mari Laasio (Helsinki-Uusimaa)

e Markku Kurhinen (Hdme-Kaakkois-Suomi)
e Viivi Mikkonen (Hame-Kaakkois-Suomi)

e Sari Mantysaari (Hdme-Kaakkois-Suomi)

e Venla Méannisto (lta-Suomi)

e Hanne Airaksinen (Itd-Suomi)

e Katja Kiema (Itd-Suomi)

e Paivikki Saukko (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Paivi Vehmas (Keski-Suomi-Pohjanmaa)

e Outi Vornanen (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
e Arvo Makila (Lounais-Suomi)
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e Mia Lehtonen (Lounais-Suomi)

e Jani Holm (Lounais-Suomi)

e Sami Kaita (Pirkanmaa)

e Raini Laitila (Pirkanmaa)

e Raisa Vuorela (Pirkanmaa)

e Jani Mantere (Pohjois-Suomi)

e Jonna Mourujarvi (Pohjois-Suomi)
e Katja Karttunen (Pohjois-Suomi)

Tyoryhman sihteereiksi valittiin Eveliina Reponen ja Mikko Siljander hallituksen
esityksen mukaisesti.

Kokous paatti hyvaksya alueryhmien esitykset tavoiteohjelmatydryhman jasenista ja
sihteereista.

Puheenjohtaja totesi, etta PAMin tutkimuspaallikkd Antti Veirto esittelee
tavoiteohjelmaluonnoksen esityslistan kohdassa 9 ja valittémasti taman jalkeen kaydaan
lahetekeskustelu, jossa kokousedustajat voivat tehda esityksia tavoiteohjelmaan.

Liittokokous piti hiljaisen hetken menneen liittokokouskauden aikana pois nukkuneiden liiton
aktiivien ja PAMin tyontekijéiden muistoksi.

Puheenjohtajaksi vaihtui Sami Viitasaari.
8. Lahetekeskustelu vaalivaliokuntaan menevista asioista

Puheenjohtaja totesi, etta esityslistan tassa kohdassa kdydaan lahetekeskustelu esityslistan
kohtien 11 ja 12 henkilovalintoja varten. Todettiin hallinnon paikat, joihin esityksia voi tehda:

e hallitus:
o hallituksen (= liiton) puheenjohtaja
o hallituksen varsinaiset jasenet (15)
o hallituksen yleisvarajasenet (3)
o hallituksen puheenjohtajan henkil6kohtainen varajasen

e valtuusto:
o valtuuston puheenjohtaja, 1. varapuheenjohtaja ja 2. varapuheenjohtaja
o valtuuston varsinaiset jasenet (60) ja naille kullekin 2 henkilokohtaista
varajasenta
o valtuuston 10 yleisvarajasenta.

Kuultiin vaalivaliokunnan sihteerin Aki Rouhiaisen esittely. Han aloitti kertomalla ilolla, etta
ilmoittautuneita eri tehtaviin oli tullut paljon. Han jatkoi, ettd paattajiksi ja valtuustoon
valitaan kaikkiaan 213 henkil6a. Heille oli tullut ennakkoon tieto ldhes tuhannesta
ehdokkuudesta. Han jatkoi, etta valitettavasti kaikki eivat kuitenkaan voi saada juuri
haluamaansa tehtavaa. Han kertoi, ettd vaalivaliokunnan tehtava on kompromissien
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tekemistd — jotta kaikki suhteellisuudet toteutuvat, joutuu valiokunta tekemaan hyvinkin
vaikeita paatoksia ja ne voivat olla hyvinkin henkilokohtaisia.

Rouhiainen avasi, ettd vaalivaliokunnan tehtava on tehda liittokokoukselle esitys valittavista
hallinnon jasenista, ja etta valiokunnan tyota ohjaavat liiton saannot. Han kertoi, etta niissa
sanotaan, etta hallituksen on valittava edustaja ammattiryhmista ja alueittain tasapuolisesti.
Rouhiainen kertoi, ettd valtuustoon on valittava edustaja jokaisesta vaalipiirista, valinnoissa
on huomioitava ammattiryhmien tasapuolisuus ja valintojen on kuvastettava jasenkunnan
rakennetta.

Rouhiainen kertoi, ettd alueellisten ryhmien lisdaksi on otettava huomioon ammattiryhmien
mukainen jasenjakauma. Tassa jakaumassa kaupan ala voisi saada noin puolet paikoista,
matkailu- ja ravintola-ala noin 23 prosenttia ja kiinteistopalveluala noin 15 prosenttia,
erityisalat noin 10 prosenttia ja vartiointi noin 3 prosenttia.

Han kertoi, ettd ammatteihin liittyvat kiinteasti myods tyopaikat. Hinen mukaansa on erityisen
tarkeaa, etta hallinnossa ovat edustettuina myos eri yritysten tyontekijat.

Vaalivaliokunta tarkastelee hanen kertomansa mukaan myds jasenten aktiivisuutta niin
tyopaikoilla kuin liitossa.

Valintoihin vaikuttaa Rouhiaisen mukaan myds jaseniston ikarakenne, jonka huomioiminen
on kaikkein vaikein toteuttaa. Ikaryhmittain tarkasteltuna suurin jasenkunta on 30-vuotiaat
tai alle (30 prosenttia). Liittokokousedustajien ikdjakaumassa taas suurin jasenkunta on 41-
51-vuotiaat. Nuoria ei ole siis mennyt |api samassa suhteessa kuin mita jasenkuntaa
kyseisessa ikdryhmassa on.

Yksi ryhma, jonka huomioiminen valinnoissa voi olla hankalaa, on maahanmuuttajat. Ei ole
tarkkaa tietoa siita kuinka paljon PAMissa on maahanmuuttajataustaisia jasenia, koska
etnista taustaa ei tietenkaan saa rekisteroida. Tiedetdan kuitenkin, ettd maahanmuuttajien
maarad on PAMin aloilla kasvanut ja kasvaa edelleen. Siksi olisi erittdin hyva, jos
maahanmuuttajat olisivat my6s mukana liiton paatdksenteossa.

Puheenvuoronsa lopuksi Rouhiainen totesi, etta valiokunta huomioi kaikki ennakkoon tulleet
esitykset, alueryhmien esitykset ja nyt lahetekeskustelussa tulevat esitykset.

Aki Rouhiaisen pitaman vaalivaliokunnan ty6ta esittelevan puheenvuoron jalkeen kokouksen
puheenjohtaja Sami Viitasaari kavi lapi henkilévalintoihin liittyvan lahetekeskustelun
menettelytavoista.

Kaytiin lahetekeskustelu esityslistan kohtien 11 ja 12 henkilovalintoja varten:

Nea lIkonen (Helsinki-Uusimaa) esitti puheenjohtajaksi Annika Ronni-Sallista. Han perusteli
asiaa niin, etta Annikalla on 4 vuoden kokemus takana puheenjohtajuudesta ja tuleva kausi
nayttaa myrskyiseltd, joten hanen mielestdan joukkoa johtamaan tarvittaisiin Annikan
kaltainen rautainen ja osaava ammattilainen.
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Lilli Kilpinen (Pirkanmaa) esitti PAMin puheenjohtajaksi Annika Ronni-Sallista. Han kiitti
Annikaa kuluneesta kaudesta ja jatkoi, ettd he ovat varmoja siita, ettd Ronni-Sallinen olisi
oikea henkilo johtamaan PAMilaista joukkoa. Kilpinen kertoi Annikan olevan lammin, avoin,
asiantunteva, visionaari seka intohimoisesti omistautunut PAMin tavoitteisiin seka
edistamaan jasenien etuja. Kilpinen paatti puheenvuoronsa sanomalla “Me tarvitsemme
toinen toisiamme”.

Suvi Rontynen (Pohjois-Suomi) esitti PAMin puheenjohtajan henkil6kohtaiseksi
varajaseneksi Risto Kalliorinnetta.

Mikko Ruokonen (Helsinki-Uusimaa) kannatti Rontysen esitysta. Han perusteli valintaansa
silla, etta Kalliorinteella on hyvat yhteiskunnalliset suhteet ja verkostot. Ruokonen kertoi,
etta Kalliorinne on johtaja, joka tekee tyota kentalla, eli on aidosti lasna.

Tiina Kuusisto (Pirkanmaa) esitti Tuula Pihlajamaata ja Sari Ohmania valtuuston
varajaseniksi.

Siru Ronkko (Ita-Suomi) esitti Milla Sundellia hallituksen jaseneksi.

Mikko Ruokonen (Helsinki-Uusimaa) pohti mita vaaditaan hallinnon jasenelta. Aktiivisuutta,
yhteistyokykya, rakentavaa keskustelua, kokemusta. Isolla sydamella toimimista!

Todettiin, etta vaalivaliokunta jatkaa ty6taan huomioiden esitetyt puheenvuorot.

Todettiin, ettd hallituksen puheenjohtajaksi on esitetty yhta henkilda ja hallituksen
puheenjohtajan henkil6kohtaiseksi varajaseneksi myos yhta henkiloa. He esittelivat itsensa:

Annika Ronni-Sallinen kertoi, ettd hanet valittiin 2019 kesdkuussa PAMin puheenjohtajaksi.
Sitd ennen Ronni-Sallinen oli SAK:ssa toissa tydosastojohtajana, mutta jo sitd ennen pitka
PAMilainen tausta; jo 2002 tuli PAMille juristin hommiin. Neuvottelutoiminta on ollut hdnen
paatyonsa koko hanen tyburansa ajan. Han kertoo, etta viimeisten parin vuoden aikana on
otettu suuria harppauksia kehittamistoimissa. Han haluaisi olla niita jatkossakin viemassa
eteenpadin, hanella olisi viela annettavaa. Han kertoi, ettd haluaa puhua palvelualojen
tyontekijoiden puolesta. Hinen mielestddn hienointa hdanen tydssaan ovat ihmiset, mahtava
joukkue. "Meita kaikkia tarvitaan!”

Risto Kalliorinne kertoi, ettd on toiminut puheenjohtajan henkilokohtaisena varajasenena
viisi vuotta. Han tuli edellista edeltavana liittokokouskaudella kesken kyseiseen tehtavaan, ja
on ollut viime liittokokouksesta asti mukana. Han toimii myos liiton jarjestohoitajana. Hanen
perusarvonsa tehtavassa on ollut toimia tiiviissa yhteistydssa jasenistdon kanssa. Se on hanelle
tarkeda. Kalliorinne on tullut PAMiin 2017. Aikaisemmin han on toiminut Pohjois-Suomen
aluepaallikkdéna. Han on toiminut aiemmin myo6s kansanedustajan tehtavissa eduskunnassa.
Han on toiminut myds JHL:ssa luottamusmiehend, aluetoimitsijana ja edustajiston jasenena.
Hanelle olisi tarkeda, etta jarjestollinen aktiivisuus kasvaa. Aktiivisuus loisi positiivista
jasenvirettd. Han haluaa edistaa sita, etta alan tyontekijéiden usko ja luottamus PAMiin
rohkeana edunvalvojana vahvistuu edelleen. “Yhdessa parempaa, hyva tasta tulee!”
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Henna Vihavainen (Helsinki-Uusimaa) tarjosi vaalivaliokunnan harkittavaksi toisen
nakdkannan. Hallintoon tarvitaan innovaatiota sekd ammattiliiton tuomista ajan hermoille.
Nuorten epdsuhta nakyy hallinnossa. Nuoria jasenia on paljon, mutta heita ei kuitenkaan nay
hallinnon paikoilla. Hinen mukaansa kokemuksen puutteen ei pitaisi ohittaa mahdollisuutta
saada kokemusta.

Puheenjohtajaksi vaihtui Suvi Rontynen.
9. Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027

Puheenjohtaja Suvi RoOntynen avasi tavoiteohjelman vuosille 2024-2027. Siirryttiin esityslistan
"tavoiteohjelman kasittely” -kohtaan.

Aluksi kuultiin, kun PAMin toiminnanjohtaja Heidi Lehikoisen avasi tavoiteohjelman roolia
PAMissa seka tavoiteohjelmaluonnoksen syntyprosessia:

Heidi Lehikoinen kiitti kaikkia, jotka ovat omalla panoksellaan saaneet aikaan hienon
kokouksen. Han jatkoi toteamalla, ettd henkilévalinnat ovat merkittdvia ja muistutti, etta
tavoiteohjelma maarittelee valittavien henkildiden tekemisen suuntaa tulevana kautena.
Taman vuoksi han toivoi, etta tahan erityisesti kiinnitettaisiin huomiota. Han jatkoi
tavoiteohjelman sisallosta, joka koostuu kolmesta kokonaisuudesta: siind otetaan kantaa
poliittiseen maailmaan, otetaan kantaa yhteiskunnalliseen maailmaan
(=tyomarkkinatoiminta, tyoeldma) seka sisdiseen maailmaan (=miten organisaationa
toimitaan). Se on pohja tulevalle strategialle ja tulevien vuosien toiminnalle. Han jatkoi
kertomalla, ettd tavoiteohjelman syntyprosessi on pitka; jo vuosi aiemmin oltiin aloitettu
kerdamaan hiljaisia signaaleja. Kerattavia asioita olivat olleet, ettd millaisia huomioita jasenet
ja aktiivit olivat tehneet maailman, tyoelaman ja arjen muuttumisesta. Nama asiat koottiin
yhteen hyddyntamalla moderneja valineitd, myos tekodlya, ettd asioista saatiin yhtendinen
kokonaisuus. Taman jalkeen asiantuntijat alkoivat tekemd&an kattavaa
toimintaymparistoanalyysia siitd, minkdlaiseen maailmaan koettiin asettuvan tulevan neljan
vuoden aikana. Lehikoinen totesi, etta tulevaisuuden arviointi voi olla vaikeata ja siind
voidaan menna helposti harhaan, mutta he ovat kuitenkin pyrkineet keskittymaan sellaisiin
asioihin, mihin on suoraa tai tunnistettua valillista vaikutusmahdollisuutta.
Toimintaymparistdanalyysin jalkeen siirryttiin tavoiteohjelman kirjoittamisvaiheeseen, josta
syntyi liiton asiantuntijoiden asiantuntijuuden ja tiedon avulla pohjaesitys tavoiteohjelmasta.
Han jatkoi, ettd kun tavoiteohjelma on paatetty, aloitetaan strategiaprosessi, josta vastaa
hallitus. Strategialla tarkoitetaan, miten tavoiteohjelma tullaan toteuttamaan. Lehikoinen
avasi seuraavaksi vuosisuunnittelua aiheen tiimoilta: kevaalla 2024 valtuusto tulee tekemaén
suuntaviivat vuodelle 2026. Taman jdlkeen johtoryhma maarittaa tietyt painopisteet liiton
toiminnalle, jotta voidaan keskittya siihen, ettd aidosti edistetdan tavoiteohjelmaa parhaalla
mahdollisella tavalla. Tasta syntyy vuosittainen toimintasuunnitelma. Lehikoinen painotti,
ettd tavoiteohjelma on adarimmaisen merkittava asiakirja. Han kannusti kdayttamaan siihen
aikaa, silla se on lopulta se paperi, joka auttaa kulkemaan yhdessa oikeaan suuntaan. Han
totesi lopuksi, ettd mita selkeampi yhteinen suunta on, sitd vahvempia ollaan liikkeena ja
PAMina.
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Seuraavaksi kuultiin PAMin tutkimuspaallikkd Antti Veirton esittely PAMin tavoiteohjelmaksi
vuosille 2024-2027.

Taman jalkeen jatkettiin kohdan 9. kasittelya lahetekeskustelun osalta
tavoiteohjelmatyoryhmalle menevista asioista. Tavoiteohjelma oli jaettu viiteen eri osioon:
Johdanto, Ammattiliitossa, Tyoehdoista sopimassa, Elamassa ja Tydpaikalla yrityksessa.
Lahetekeskustelu tavoiteohjelmatyoryhmille kaytiin osio kerrallaan. Puheenjohtaja kertoi
ennen lahetekeskustelun alkamista kaytanteita aihealueiden kasittelyn osalta:

- Jokaisen aihealueen puheenvuoron jalkeen keskustelu suljetaan kyseisen aihealueen
osalta, jonka jalkeen siirrytaan seuraavaan aihealueeseen

- Puheenvuoroissa esiin nousseet asiat lahetetdaan tavoiteohjelmatyéryhmien
kasiteltavaksi

- Muutosesitysten tulee olla kannatettuja

- Toiveena, ettei kirjoitusvirheista pidettaisi puheenvuoroja, vaan ne jatettaisiin kirjallisena
sihteereille, josta ne toimitettaisiin tyoryhmille

- Ennen julkaisua tavoiteohjelman kieliasu tarkistetaan ammattilaisten toimesta

Puheenvuoron kestoksi asetettiin enintdan viisi minuuttia.

Keskustelu avattiin osiosta “Johdanto”. Osioon oli tullut kolme puheenvuoropyyntda, jotka
kaikki olivat Henna Vihavaiselta (Helsinki-Uusimaa).

Henna Vihavainen (Helsinki-Uusimaa) avasi keskustelun muutosesityksesta sivulta 2, rivilta
68, lisdys lauseen perdan: "On my0s pyrittdva ehkaisemaan tyonteon valumista vapaa-ajalle
tyopaikan tiedotuskanavien yleistyessa tyontekijoiden henkil6kohtaisissa alylaitteissa. Talla
tavoin mahdollistamme aitoa tyosta palautumista vapaa-ajalla.” Han jatkoi toisesta
muutosehdotuksesta sivu 4, rivi 40, lauseen peraan: "Tydt myos seuraavat vapaa-ajalle
tyopaikan viestimien kautta, estden aitoa tydsta palautumista.”

Vihavaisella oli lisdksi puheenvuorotoive, josta han toivoi keskustelua. Vihavainen haastoi
oletusarvoa, etta ollaanko hakoteilld olettamuksessa, etta kaikki ihmiset haluavat
kokoaikatyotad. Han pohjusti aihetta seuraavasti: “Talla hetkelld osa-aikaisuus on usein
tyontekijoiden ainut tapa saada tyéeldaman joustoja, varsinkin vuorotdissa. Taydet tunnit
tarkoittavat kiveen hakattuja tyovuoroja, ja osa-aikaisuus tarjoaa siihen ratkaisun. Mikali
tydvuorosuunnitteluun ei voida vaikuttaa rautaisella kddella tydehtosopimusten kautta
esimerkiksi pakottamalla tydnantajat tarjoamaan riittavasti palautumisaikaa tyévuorojen
valilla tuplavapaiden muodossa niin, etta palautuminen mahdollistuu, tyontekijat valitsevat
osa-aikaisuuden ratkaisuksi ongelmaan palkkatulon heikkenemisesta huolimatta.”

Puheenjohtaja totesi, etta tahan kohtaan on tehty kolme muutosesitystd, joista kahta on
kannatettu. Han paatti keskustelun kohdasta “Johdanto”.

Keskustelua jatkettiin “Ammattiliitossa” -kohdasta. Puheenvuoropyyntéja oli tullut
kymmenen kappaletta, joista seitseman oli ensimmaisessa puheenvuorossa Henna
Vihavaisella:
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Henna Vihavainen (Helsinki-Uusimaa) esitti seuraavia muutosehdotuksia " Ammattiliitossa” -
kohtaan:

- Sivu 6, riville 237, Lisatiedot: esimerkkeja, mitd muut ovat (esim. SAK, SASK).

- Sivu 7, riville 253, Lisatavoite: "PAMin on laajennettava neuvontapalveluiden seka
ammattiliiton tarjoamien koulutusmahdollisuuksien saatavuutta toimistoaikojen
ulkopuolelle, jotta edistdisimme samanarvoisuuden toteutumista myds vuorotyota
tekeville jasenillemme. ”

- Sivu 7, rivi 261. "Monikielisesti ja maanldheisesti ottaen huomioon selkokielisyyden
nakokulmat, mahdolliset lukemisen haasteet seka yksildlliset asiakastoiveet viestinnan
tavasta ja ajankohdasta.”

- Sivu 7, rivi 270. Listan ensimmaiseksi heidan tydajoistaan maininta.

- Sivu 7, rivi 291. “Jasenen tarpeet, odotukset ja yksil6lliset I1ahtokohdat.” (=pieni
muokkaus listaan).

- Sivu 7, rivi 293, lauseen perdan: “on myods tuettava tiedon saamisen mahdollisuuksia
erityishaasteiden kanssa kamppaileville esimerkiksi lukihairid tai muu oppimisvaikeus
tarjoamalla yksilollista, saavutettavaa ja oikeamuotoista jasenpalvelua, joka tukee
jdsenen oppimista ja tiedon omaksumista”.

- Sivu 8, rivi 297, jatkoa lauseelle: “huomioiden myds jasenten mahdolliset erityistarpeet”
sekd Mari Laasion lisshuomio "huomioiden myds yotyota tekevat jasenet”

Arvo Makila (Lounais-Suomi) ehdotti muutosta riveille 287-288. Sanavalinnat
"palvelutapahtuma” ja ”palvelukokemus” kuulostavat hanen mielestdaan kaupallisilta ja
epamiellyttavilta. Han ehdotti muutokseksi “usein tavoiteltu lopputulos on aina positiivinen
lopputulos jasenpalvelusta”.

Timo Turunen (Helsinki-Uusimaa) ehdotti muutosesitysta riville 246, ”"PAMin sopimusalojen
tyopaikoilla alle 21-vuotiaiden luottamushenkildiden maara kasvaa.” Esityksena: "PAMin
sopimusalojen tyopaikoilla alle 30-vuotiaiden luottamushenkildiden maara kasvaa. Nuoria
kannustetaan luottamustehtaviin esimerkiksi varaluottamusmiehen roolin avulla seka
tarjoamalla ammattiliiton kautta mahdollisuuksia osallistumiseen ja kouluttautumiseen”.
Han muistutti, kuka valitsee luottamushenkil6t; tyontekijat vai liitto. Hanen toinen
muutosesityksensa oli riville 243: “PAM saa pysaytettya jdsenmadransa laskun ja kddnnettya
kehityksen nousujohteiseksi”. Han ehdotti, ettd kun puhutaan tavoiteohjelmasta,
tavoitteessa olisi hyva olla numeraalinen, mitattava arvo: "PAM saa pysaytettya
jdsenmaadransa laskuun ja kdaannettya kehityksen nousujohteiseksi. Lahivuosien tavoitteena
vahintaan kymmenen prosentin jasenmaaran nousu.”

Puheenjohtaja totesi, ettd kohtaan ”Ammattiliitossa” tehtiin yhteensa 19 muutosesitysta,
joista 16:sta kannatettiin. Puheenjohtaja paatti keskustelun kohdasta “Ammattiliitossa”.

Siirryttiin kohtaan "Ty6ehdoista sopimassa”. Keskustelu avattiin. Puheenvuoropyyntéja oli
tullut kuusi kappaletta, joista ensimmaisen puheenvuoron piti Henna Vihavainen:

Henna Vihavainen (Helsinki-Uusimaa) esitti seuraavia muutosesityksia:
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- Sivu 16, rivit 218 ja 223: selkeytta tekstiin pitdytymalla joko murtoluvuissa tai
prosenttiluvuissa, lukijan on helpompi hahmottaa kokonaiskuvaa talla tavalla.
Huomattiin, etta tdma muutosesitys oli vadrassa kohtaa, ja oli siirretty kohtaan
"TyOpaikassa yrityksessa”

- Sivu 20, rivi 829: "Erityisesti nuorten seka vasta-aloittavien tyontekijoiden kohdalla
tyonantajat usein tarjoavat sopimukset varsinaisen tyésopimuksen kylkidisena,
oletusarvona, etta tyontekija niihin suostuu sopimuksen allekirjoittamisen yhteydessa
saamatta mahdollisuutta perehtya paikallisen sopimuksen sisalt6on tarpeeksi.”
Huomattiin, ettda tama muutosesitys oli vadrassa kohtaa, ja oli siirretty kohtaan
"TyOpaikassa yrityksessa”

Henna Knuuti (Pohjois-Suomi) pyysi esitykselleen kannatusta, jotta se tulee valiokunnassa
kasiteltavaksi ja keskusteluun. Knuuti teki tavoiteohjelmaan lisdesityksen: rivin 444 jalkeen
kokonaan uusi kappale ”Palvelualojen ty6 on usein osa-aikaista tydnantajien tarpeiden
mukaisesti. Osa-aikaisen tyon ansioiden niukkuus lisda palvelualojen tyontekijéiden henkista
kuormaa. Osa-aikaisen tyon vahentamisen keinona vahennetaan kokoaikaisen
viikkotyotunteja kuukausipalkkaa heikentamatta. Tama nostaa tydntekijdiden tuntiansiota ja
jakaa tyo tasaisemmin tyontekijoiden kesken.” Tahan liittyen Knuuti teki lisdysesityksen rivin
502 jalkeen ”Lahivuosien tavoitteet” uusi kohta: “PAMin tydehtosopimukset lyhentaa
kokoaikaisten tyontekijoiden viikkotyétunteja ansiotuloja heikentamatta.” Seka rivin 403
jalkeen: "PAMin tyoehtosopimuksissa taysiaikaiseksi viikkotuntimaaraksi sovitaan 30 tuntia
siten, ettd ansiotulot pysyvat ennallaan tydajan lyhentyessa.” Knuuti avasi, etta lisdysesitys
on iso ja voisi olla sijoittelultaan missa tahansa osiossa. Han jatkoi, etta tydajanlyhennyksella
on moniulotteisia vaikutuksia palkansaajien arkeen, ty6hon, tuottavuuteen ja tydelamaan.
Esimerkiksi liséantynyt vapaa-aika voi olla mahdollistaja ekologisesti kestavampien vapaa-
ajanviettotapojen suhteen (on esimerkiksi aikaa valita useammin maata pitkin liikkuminen
lentdmisen sijasta). Han paatti puheensa toteamalla, ettd tydkuorman ja tulojen tasaisempi
jakautuminen kohentaa myos sosiaalista kestavyytta.

Puheenjohtaja totesi, ettd kohtaan “Tybehdoista sopimassa” tehtiin yksi kannatettu
muutosesitys. Keskustelu paatettiin. Siirryttiin kohtaan “Elamassa”. Puheenvuoropyyntdja oli
tullut kolme kappaletta. Keskustelu avattiin:

Mari Laasio (Helsinki-Uusimaa) esitti muutosesitysta riveille 615-616 sivulla 15: ”ja etta
tyontekijan on mahdollista paasta vaikuttamaan yovuorojen maaraan.” Pohjalla esityksessa
oli se, ettd monilla tyontekijoilla on lilan monta yévuoroa perdkkain ja lepoaikaa seka vapaita
ei ole tarpeeksi.

Riikka Korpinurmi-Lampinen (Valtakunnallinen) esitti lisdysehdotusta riveille 673-674: "PAM
vaikuttaa siihen, etta perheilla olisi saatavilla vuoropaivahoitoa ja vuorohoitoa pienille
koululaisille tyo- tai asuinpaikan ldheltad”, jossa ”pienet koululaiset” oli lisdttyna.

Christa Pessi (Helsinki-Uusimaa) ehdotti lisdysta riville 544: "Tyontekijoiden terveytta
kuormittaa tyopaikalla myos asiakkaiden huono kayton, rauhattomuus tyopaikoilla seka
hairinta ja kasvavat vaatimukset tydssa”.
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Puheenjohtaja totesi, ettd kohtaan “Elamassa” tuli yhteensa kolme kannatettua
muutosesitysta. Keskustelu kohdasta "Elamdassa” paatettiin.

Siirryttiin kohtaan “Ty6paikalla yrityksissa”. Puheenvuoropyyntdja oli tullut yhteensa viisi
kappaletta, jotka olivat Henna Vihavaisen siirretyt muutosesitykset kohdasta "Tydehdoista
sopimassa”. Vihavainen ei antanut niihin enaéa erikseen puheenvuoroa. Puheenjohtaja totesi,
ettd kohtaan "Tyopaikalla yrityksessa” tehtiin viisi kannatettua muutosesitysta. Keskustelu
kohdasta “Tyopaikalla yrityksessa” paatettiin.

Puheenjohtaja totesi lopuksi, ettd tavoiteohjelman jatkovalmistelu on valiokunnan ja sen
tydryhmien kasissa. Kun he saavat kokonaisuuden kasiteltya, palaa tavoiteohjelmaluonnos
taas isoon saliin kaikkien liittokokousedustajien kasiin. Esityslistan kohta jatettiin auki.

Puheenjohtajaksi vaihtui Kaisamari Sahlman.

10. Yleiskeskustelu ajankohtaisista tyoelamaasioista

Puheenjohtaja Kaisamari Sahlman avasi keskustelun ajankohtaisista tyéelamaasioista.
Pyydettyja puheenvuoropyyntéja oli 38. Keskustelu avattiin:

Merja Lehto (Helsinki-Uusimaa) esitti, ettd Marava-alan ansiokehitys on jamahtéanyt. Ty on
raskasta ja kuormittavaa, tyontekijat joustavat ja kantavat vastuuta seka vaatimukset
kasvavat, mutta kuormitus ei nay palkkauksessa. Lehto esitti alalle ansiokehitysohjelmaa.
Palkkauksen tulee vastata tyon kuormittavuutta ja vastuuta. Lehto my®os kritisoi
tasoitusjarjestelmaa, joka muun muassa vie mahdollisuuksia lisdansioihin erityisesti
kokoaikatyossa. Lehto toi lisdksi esiin alan palkanlisien huonouden verrattuna esimerkiksi
kaupan alaan, vaikka ty6 on hyvin samankaltaista.

Harri Juopperi (Pohjois-Suomi) totesi, ettda Orpon-Purran hallituksen toimien myo6ta
huonompaan asemaan ovat joutumassa ne, joiden tulot koostuvat osa-aikaisista tyosuhteista
ja patkatoista. Juopperi kritisoi hallitusta tyontekijoiden nakemisesta pelkastaan resursseina,
"kasipareina”, eika ihmisina. Juopperi vaati PAMilta tiukempaa otetta lisatyon
tarjoamisvelvoitteeseen. Luottamusmiehet ja jasenet tarvitsevat asiassa PAMilta kaiken
mahdollisen avun. Juopperi totesi, ettd PAMin tulisi tiivistad sanomaansa ja parantaa
muutenkin viestintadnsa, silla ytimekkaat sanomat uppoavat paremmin tiedotusvalineisiin ja
potentiaalisiin uusiin jaseniin.

Ville Siikanen (Valtakunnallinen) esitti, etta turvallisuusalan vetovoimaa tulisi lisata
parantamalla tyoehtoja ja palkkausta, alan tyontekijoiden koulutusta tulisi lisata ja valvontaa
yhdenmukaistaa niin, ettei siina ilmene alueellisia eroja. Perusteluina Siikanen toi esiin, etta
turvallisuusala on matalapalkka-ala, joka karsii tyévoimapulasta. Yksityisella turvallisuusalalla
toimitaan myos tehtdvissa, jotka muistuttavat viranomaisen yleisen jarjestyksen ja
turvallisuuden yllapitdmista. Vakivalta on viime vuosina raaistunut, ja tyotehtavissa
kohdataan erilaisia toisen vahingoittamiseen tarkoitettuja valineita nuorillakin henkil6ill3, ja
my0s tyontekijoihin on kohdistunut vakivaltaa.
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Maria Juntunen (Helsinki-Uusimaa) esitti, etta siivousalalla tehddan toita jatkuvassa
kiireessa tyoehtosopimukseen sidotun tyonmitoitusjarjestelman puuttuessa. Osa
tyontekijoista kayttaa tyosta suoriutumiseen vapaa-aikaansa tai lakisaateisia taukojaan.
Juntunen toi esiin huolta Orpon-Purran hallituksen kaavailemasta ”potkulaista”: siivoojat
joutuisivat tekemaan entistd enemman toita potkujen pelossa, ja pelon ja ahdistuksen
ilmapiirin lisddntyessa tyontekijat eivat uskaltaisi enaa puhaltaa yhteen hiileen.
Tyontekijoiden jarjestdaytyminen helpottaisi taistelua. ”Ammattiliittojen aika ei ole
todellakaan ohi.”

Ulla Leskinen (Ita-Suomi) toi esiin huolta useista Orpon-Purran hallituksen kaavailemista
toimista, jotka muun muassa heikentavat tyontekijoiden turvallisuuden tunnetta ja ajavat
tyottomia kohtuuttomiin toimeentulovaikeuksiin. Leskinen sanoi, etta hallituksen aikomukset
heikentavat tyontekijoiden mahdollisuutta vaatia omia oikeuksiaan ja olla eri mielta
tyonantajan kanssa, kun he pelkaavat irtisanomista ja heikkoa ty6ttémyysturvaa. Leskinen
nosti esiin huolen hallituksen toimien seurauksista lapsiperheisiin ja ikdantyneisiin
tyottomiin, osa-aikatydn vastaanottamisen vaikeuttamiseen, maaraaikaisten tyosuhteiden
lisddmiseen ja tyOntekijan sairastumisesta rankaisemiseen karenssipaivalla. Lisaksi Leskinen
kertoi, ettd monet leikkaukset osuvat kipeimmin pienipalkkaisiin tai tydttomiin naisiin.
Esimerkiksi aikuiskoulutustuen saajista 76 % oli vuonna 2022 naisia, ja kolmasosa heista
kouluttautui sosiaalialalle.

Taina Harjula (Helsinki-Uusimaa) kysyi, kuinka luottamushenkil6ita saisi aktivoitua, silla
koronan jalkeen ammattiosasto ei ole saanut luottamushenkil6ita paikalle heille
jarjestettyihin tapaamisiin. Harjula ehdotti, ettd PAM kutsuisi luottamushenkilot paikalle,
ammattiosasto jarjestaisi tapaamisen, ja sopiva kouluttaja tulisi PAMin kautta.

Esa Hoppendorff (Lounais-Suomi) muisteli PAMin entisen puheenjohtaja Ann Selinin puhetta
liittokokouksessa 2015: uusien jasenten lisdksi liitto tarvitsee nimenomaan aktiivisia jasenia
ollakseen vahva ja vaikutuskykyinen. Jasenhankinta on tarkead, silla PAM on sen jasenet.
Hoppendorff puhui Orpon-Purran hallituksen heikennyksista ja leikkausten vaikutuksista
matalapalkkaisten ja vastentahtoisesti osa-aikatyota tekevien mahdollisuuksiin elda ja tehda
tyota. Hoppendorffin mukaan liittokokouksen tarkein asia on uusi tavoiteohjelma seuraavalle
nelivuotiskaudelle 2024—2027.

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi) toi esiin, ettd Orpon-Purran hallituksen tavoittelemat
toimet lisdavat eriarvoisuutta, eripuraa, hataa ja jopa anarkiaa, koska epatoivoisessa
elamantilanteessa ihmiset ajautuvat epatoivoisiin tekoihin. Elokannas kuvaili PAMilaisia
myotatuntoisiksi ja solidaarisiksi ihmisiksi, jotka ovat parhaimmillaan yhdessa. Elokannas
muistutti, ettd PAM on tarpeellinen palveluorganisaatio, jonka tyon tuloksena yhteiskunta
kykenee toimimaan ja joka lisaksi kuuluu yhteiseen liittoperhe SAK:hon.

Anni Leppanen (Lounais-Suomi) esitti, ettd PAMin matkustussaanto, kilometrikorvaukset ja
parkkimaksujen korvaukset ovat epatasa-arvoisia. Kimppakyydein tulevat saavat taydet
kilometrikorvaukset, ja heidan parkkimaksunsa maksetaan. Esimerkiksi pienilta
paikkakunnilta liiton tapahtumiin ja kokouksiin tulevilla ei ole mahdollisuuttakaan
kimppakyyteihin, joten he joutuvat maksamaan kulujaan enemman itse. Seurauksena saattaa
joutua miettimaan, luopuako luottamustehtavasta, vai pitaako verkostoituakseen ja
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kouluttautuakseen muuttaa isommalle paikkakunnalle. Leppasen mukaan asuinpaikan ei
pitdisi maarittaa hintaa luottamustehtavalle.

Nea lkonen (Helsinki-Uusimaa) nosti esiin Orpon-Purran hallituksen kaavailemien
budjettilinjausten vaikutukset erityisesti nuoriin tyontekijoihin ja opiskelijoihin. Palvelualoilla
tyoskentelee paljon opiskelijoita, joiden jaksaminen ja hyvinvointi olisi turvattava myos
tulevaisuudessa. lkonen kertoi, ettad kaupan alalla on mahdollista soveltaa jopa kuuden
kuukauden tasoittumisjaksoa. Pitka tasoittumisjakso johtaa tyotuntien ja siten palkan
epatasaiseen jakautumiseen, mika aiheuttaa taloudellista ahdinkoa ja kuormitusta
tyontekijoille. Erityisesti opiskelijoille epasaanndllinen tydaika on jaksamisen nakdkulmasta
huono asia.

Christa Pessi (Helsinki-Uusimaa) esitti huolta Orpon-Purran hallituksen toimien
vaikutuksesta erityisesti osa-aikaisiin tyontekijoihin, vuokratyéntekijoihin, maahanmuuttajiin
ja heiddn toimeentuloonsa. Pessi totesi, etta se, etta toitd on etsittava eri tydpaikoista ja
tyontekijat vaihtuvat jatkuvasti, kuormittaa muitakin tyontekijoita jatkuvien perehdytyksien
vuoksi ja tyopaikan yhteisollisyyden karsiessa. Tyon teon tavat ja tyajat ovat viime vuosina
muuttuneet sekad vastuu lisddantynyt, mutta palkat eivat nousseet samassa suhteessa. Pessi
toi ilmi myo6s huolen epdsaanndllisesta tydajasta, joka vaikeuttaa tyontekijoiden arjen
suunnittelua ja aiheuttaa vasymysta. Pessi ehdotti tyossa jaksamista tukevan
tyovuorosuunnittelun vahentavan tyontekijoiden uupumista tyossaan. Lisaksi Pessi nosti esiin
luottamushenkildiden henkil6kohtaisen ja tasaisin valiajoin tapahtuvan kontaktoinnin
tarkeyden erityisesti niissa yrityksissa, joissa jarjestaytymisaste on alhainen. PAM on saatava
lahemmas jasenta.

Jutta Merildinen (Pirkanmaa) puhui vuokratyon yleistymisesta erityisesti MaRa-aloilla.
Merilaisen mukaan vuokratydvoimalla kierretdan juridisia velvoitteita, kuten
irtisanomisaikoja ja vuosilomia. Lisdksi sairastuessa vuokratyévuoro usein vain perutaan.
Vuokratydssa tydsopimus on usein puitesopimus, vaikka tyontekija tekisi toistaiseksi
voimassa olevan tydsopimuksen kaltaista tyota kauankin. Merildinen ehdotti yhdeksi
ratkaisuksi rakennus- ja logistiikka-alojen kdytantda, jossa henkilostovuokrausyrityksilld on
omat luottamushenkil6t ja tyosuojeluvaltuutetut, jotka toimivat kayttajayrityksen
luottamushenkildiden kanssa yhteistyossa. Merildisen toinen ehdotus oli, etta
kayttajayritysten luottamushenkil6t olisivat selkedsti edustamassa my6s vuokratydntekijoita.

Virpi Alho (Hame-Kaakkois-Suomi) jakoi oman tarinansa aiheesta vuoroty6n
psykososiaalinen kuormittavuus. Alho kertoi, ettad luottamustoimen saatuaan hdnen
tydvuoronsa suunniteltiin niin, etta han oli aina yksin toissa iltavuorossa, eika nahnyt enaa
tyotovereitaan, perhettaan tai ystaviaan. Tilanne aiheutti Alholle psykososiaalista
kuormitusta, jota tydnantaja ei tyévuorosuunnittelussa huomioinut, vaikka Alho toi asian
ilmi. Tyoterveyden ja PAMin puuttumisen myota tydnantaja muutti tyévuoroja
inhimillisemmiksi. Lopuksi Alho kiitti PAMia ja hanta auttaneita henkil6ita.

Arvo Makilad (Lounais-Suomi) esitti, etta kehittyvalla teknologialla on myds negatiivisia
vaikutuksia ihmisiin ja tydelamaan. Tekoaly ja automaatio sadstavat tyota, mutta tarkoittavat
tyontekijoille kiristyneita suoritusvaatimuksia. Makila mainitsi myo6s sosiaalisen median
tuoneen ihmisid enemman yhteen salaliittoteorioiden kupliin kuin voimaannuttavaan
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yhteisollisyyteen. Han esitti toiveen, ettd ammattiliitto sitoutuisi ihmisia ja yhteisoja
voimaannuttavien teknologioiden kehittamiseen.

Riikka Salminen (Lounais-Suomi) puhui huolestaan pienten yksikdiden luottamushenkildiden
kouluttautumisesta ja tuesta. Luottamushenkil6lld on usein tarkea rooli myos tyopaikalla, ja
vaikka kouluttautumiseen kannustetaan, on aikataulullisesti pienelta tyopaikalta vaikeampaa
olla pois koulutuksen vuoksi. Isommassa ty6paikassa on useammin vapautusaikaa, jota voi
kayttaa kouluttautumiseen. Salminen esitti toiveen koulutusten jarjestamisesta myos ilta-
aikaan. Salminen myds mainitsi omalta alueeltaan aktiivien ryhman, josta saa tukea
puhelimen paasta ja toivoi, ettad vastaavia ryhmia on muuallakin Suomessa.

Daniel Sewornu (Helsinki-Uusimaa) piti puheensa englanniksi. Sewornu puhui ihmisten
palkitsemisesta ja tasa-arvoisista mahdollisuuksista ylennyksiin. Han kertoi, etta tyontekijat
erityisesti matalapalkka-aloilla joutuvat sijaistamaan esihenkil6itdadn ja toimimaan ndiden
tehtdvissa kuukausiakin, mutta eivat saa ylennyksia epapatevyyteen vedoten. Sen sijaan
esihenkilot saattavat palkita ystavidan ja sukulaisiaan. Sewornu toivoi PAMilta syrjinnan
vastustamista ja toivoi tyontekijoille tasa-arvoisia mahdollisuuksia kehittya tyossaan.

Kokous keskeytettiin Turvan tarjoaman taukojumpan ajaksi. Yleiskeskustelua tyoelaman
ajankohtaisista asioista jatkettiin tauon jalkeen:

Simo Helvola (Helsinki-Uusimaa) puhui tydhyvinvoinnista ja sitd uhkaavista tekijoista
nykytyoelamassa. Henkinen stressi ja fyysinen kuormitus ovat lisddntyneet, ja vuorotyo
yleistynyt palvelualan sektoreilla. Kolmivuorotyo on viime vuosikymmenena vdahentdnyt
vapaa-aikaa. Helvola toi esiin huolen erityisesti nuorten syrjaytymisriskin kasvusta taman
seurauksena, kun sosiaaliset suhteet tyévuorojen vuoksi karsivat. Tydnantajilta myos
puuttuu kannustimia tyéhyvinvoinnin yllapitamiseksi. Helvola ehdotti, ettd luottamushenkilot
voisivat kerata tyohyvinvointia edistdvia asioita yhteen ja jakaa niita eteenpain. Lisdksi
Helvola esitti, ettd tyohyvinvointi tulisi lisata liiton koulutusmateriaaleihin.

Tomi Térma (Keski-Suomi-Pohjanmaa) esitti, ettd muiden heikennysten ohella Orpon-Purran
hallitus murtaisi my6s luottamushenkildiden asemaa. Tyontekijdiden 4anta on saatava
kuuluviin. Lisdksi Torma totesi, etta hallituksen aikomat heikennykset iskevat koviten
pienituloisiin ja luovat lisda kdyhia, eivat tyontekijoita.

Ulla Leskinen (Itd-Suomi) madritteli rasismin, syrjinnan ja nollatoleranssin termit ja toi esiin
Orpon-Purran hallituksen vuonna 2023 julkaiseman tiedonannon siitd, miten se aikoo torjua
rasismia ja syrjintad. Leskinen puhui siitd, etta maahanmuuttajataustaisia henkil6ita
tyoskentelee PAMilaisilla aloilla paljon ja maara tulee lisadantymaan, eika Suomella ole
varaakaan rasismiin. Lopuksi Leskinen esitti toiveen, etta PAMin hallitus valmistelisi ja
valtuusto kasittelisi rasismia, syrjintaa ja vihapuhetta koskevat linjaukset mahdollisimman
pian.

Milla Sundell (Ita-Suomi) puhui siivoojien palkkakehityksen heikkoudesta. Siivoojilla
tyovuodet eivat ndy palkassa, mika ei motivoi pysymaan alalla. Ammattitaidosta ja
sitoutumisesta tulisi palkita, jotta siivoojia olisi tulevaisuudessakin. Alalla tyontekijoiden
vaihtuvuus on iso ongelma. Sundell kertoi, ettd uudessa tydehtosopimuksessa on kirjaus
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kiinteistopalvelualan palkkausjdrjestelman arvioinnista. Han esitti toiveen, etta arviointia talla
tydehtosopimuskaudella myos toteutetaan. Kokemusvuosilisalla olisi suuri merkitys alan
kuihtumisen estamisessa. Siivoojat ansaitsevat aidosti kannustavan palkkakehityksen.

Puheenjohtaja ilmoitti, ettd puheenvuorojen pituutta joudutaan rajoittamaan, etta kaikki
ehtivat puhumaan. Puheenjohtaja esitti, ettd seuraavasta puheenvuorosta lahtien
puheenvuorojen pituus olisi kolme minuuttia.

Henna Knuuti (Pohjois-Suomi) puhui rasismista tyoeldamassa. Han totesi, etta rasismia
kohdataan paitsi asiakkaiden, myds rakenteiden ja tydnantajien toimesta. Knuuti nosti esiin
yhdenvertaisuussuunnitelman, joka on pakollinen yrityksilla, joilla on sdannéllisesti yli 30
tyontekijaa. Nain ei kaikkialla kuitenkaan ole, ja Knuuti toivoi kaikille tyopaikoille
yhdenvertaisuussuunnitelmaa ja ohjeita rasistisen kdaytoksen kohtaamiseen ja
ehkaisemiseen.

Sari Suhonen (Helsinki-Uusimaa) toi esiin luottamushenkildiden valisen yhteistyon
tyopaikoilla. Tyosuojeluvaltuutetut ja luottamusmiehet eivat aina ole juuri missaan
tekemisissa keskendan. Suhonen vetosi tydsuojeluvaltuutettuihin ja luottamushenkil6ihin,
jotta he alkaisivat tehda parempaa yhteistyota keskendan, mika hyodyttaisi tydntekijoita. Se
voisi johtaa myos liiton jasenmaaran kasvamiseen, kun liitto ndhtaisiin voimakkaana
erityisesti silloin, jos seka valtuutettu ettd luottamushenkild kuuluvat liittoon.

Lassi Rantanen (Pirkanmaa) kertoi, ettei tyosta ehdi aina palautua, koska tyén kuormittavuus
ja tyosta palautuminen eivat ole tasapainossa. Tyontekijoiden tyotaakka lisdantyy jatkuvasti,
tyotehtavat ja henkinen kuormitus lisdantyy, mutta aika palautumiseen ei. Tyéhon tulee koko
ajan jotakin uutta, tydvuoroihin lisdtaan tyotehtavia, eika uusia tyontekijoita palkata, vaikka
tyotehtavat sita tarvitsisivat. Rantanen esitti, ettei tydnantaja saa enaa lisata tyontekijoiden
tyotaakkaa arvioimatta, onko siitd haittaa tyontekijalle.

Lilli Kilpinen (Pirkanmaa) kasitteli liiton jasenyytta ja jasenkiinnittymista. Jasentydssa on
korostettu paljon sitd, mita liitto voisi tyontekijalle tarjota, jolloin tyontekija saattaa paatya
valitsemaan vaihtoehdoista sen, jolla on hdnen mielestadn parhaat edut. Etenkin
nykysukupolvet pitdvat nykyisia tyoehtoja usein itsestadnselvyyksina. Kilpinen ehdotti, etta
jasenhankinnassa voisikin kysya, mita potentiaalinen uusi jasen haluaisi tuoda liikkeeseen
mukaan. Nain viestittaisiin, etta juuri jasenet ja heidan osaamisensa ovat liikkeelle ja
muutoksen aikaansaamiselle tarkeita. Kilpinen myds totesi, ettd vastuun antaminen jasenen
sitd halutessa sitouttaa ihmisia paremmin.

Nita Kirjarinta-Hietarinta (Helsinki-Uusimaa) kertoi tydeldaman murroksen myota
syntyneesta uudesta tyoroolista, hybridityontekijoista. Hybridityontekijoiden tydnkuvissa
yhdistyy useampi kuin yksi ala. Eri TES:n alla tydskenteleminen voi johtaa ongelmiin.
Ty6nantaja saattaa vedota tasa-arvokysymyksiin, vaikka niista ei olisi kyse. Vaarana on myos,
etta hybridityontekijat poljetaan palkkakuoppaan, vaikka heilla olisi useita eri ammatteja ja
paljon ammattitaitoa. Kirjarinta-Hietarinta vetosi, etta PAMin tulisi varautua tulevaisuuden
hybridityontekijoihin.
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Sami Kaita (Pirkanmaa) esitti, etta Sipilan hallituksen koulutusreformit olivat ammatillisen
koulutuksen laadulle ja opiskelijoiden hyvinvoinnille paha takaisku. Sen myo6ta valmistuvien
opiskelijoiden tyoelamataidot ja osaaminen ovat riittdmattomia. Tehtyjen sdastojen takia
opiskelijoille ei voida tarjota tarvittavaa tukea, mika nakyy keskeytyksina ja ammattialan
vaihtoina. Kaita toivoi, etta liittokokouksen osallistujat pohtisivat, miten alan opiskelijoita
tuettaisiin paremmin. Konkreettista tukea liitolta saaneet opiskelijat liittyvat varmemmin
my06s maksaviksi jaseniksi tydelamaan siirtyessaan.

Sauli Isokoski (hallituksen yleisvarajasen, Keski-Suomi-Pohjanmaa) toi esiin jasenhankinnan
korostunutta tarkeytta talla hetkelld. Ansiosidonnaisen leikkaukset aiheuttavat riskin, etta
pienipalkkaiset tyontekijat eivat valttamatta halua maksaa liiton ja kassan maksuja. Isokoski
kannusti ihmisia puhumaan tyépaikoilla seka kansanedustajien ja ministereiden kanssa naista
epadkohdista ja siitd, miten ne vaikuttavat ihmisten elamiin.

Johanna Buska (Pohjois-Suomi) puhui palvelualojen tyon henkisesta ja fyysisesta
kuormituksesta seka niiden epasuhdasta huonoon palkkaukseen ndahden. Tydnantajat etsivat
moniosaajia, ja mitd enemman asioita tyontekija osaa, sitd enemman saa vastuuta ja
tehtavid. Vastuun vastaanottaminen ei ndy palkassa, koska “sun kuuluu niin tehda”. Buska
paatti puheensa kysymalla, onko tama sen arvoista.

Lasse Laakkonen (Keski-Suomi-Pohjanmaa) puhui matalapalkka-alojen palkkakehityksen
oikeudenmukaisuudesta ja kysyi, olisiko aika luopua prosenttipuheista ja menna euroihin, ja
miten PAMilaisten alojen tyontekijat parjadvat inflaation myota. Laakkonen totesi, etta
Tehylla on kehitysohjelma, ja kysyi, onko PAMilla. Lisdksi han esitti kysymyksen, olisiko PAMin
aika ottaa palkkakehityksessa kiinni parempipalkkaisia aloja.

Liisa Tamminen (Helsinki-Uusimaa) otti esiin sen, ettd edelleen 16ytyy paljon
vuokratyontekijoitd kayttavia yrityksia, joissa ei ole omaa luottamushenkildorganisaatiota,
mutta sellainen on mahdollista jarjestad. Tamminen totesi, etta liiton tulee kasvattaa
jdsenmadraa ja samalla jarjestollistd valmiutta. Han kannusti olemaan aktiivisia tyopaikoilla,
kertomaan, perustelemaan ja selittdmaan liiton toiminnasta.

Puheenjohtajaksi vaihtui Laura Hyppo6la.

Sonja Tahlo (Pirkanmaa) toi esiin joitakin faktoja PAMin tulevasta tavoiteohjelmasta.
Suomessa tehddan yli EU:n keskiarvon osa-aikaty6ta. Tahlo yhdisti taman siihen, etta
Suomessa on myos yli EU:n keskiarvon mielenterveyden hairi6itd. Osa-aikatyo lisdaa
epdvarmuutta elamaan erityisesti toimeentulon vuoksi, mika kuormittaa henkisesti. Tahlo
kertoi huolesta, etta koska kaikille halukkaille ei ole kokoaikatyo6ta tarjolla, niin Orpon-Purran
hallituksen toimien myo6ta ihmiset joutuvat tekemaan useita t6ita. Se vaikeuttaa
palautumista ja jaksamista. Lisaksi tama lisdisi huolta perheiden osalta. Useat tyot ja
lapsiperhearki olisi entista vaikeampaa yhdistaa. Tahlo myo6s pohti, kannattaako epavarmoina
aikoina edes tehda lapsia, kun on huolta toimeentulosta ja toista.

Anne Nyman (Pirkanmaa) suuntasi Purran-Orpon hallitukselle toteamuksen, ettei tarvitse
veronalennuksia, vaan haluaisi hyvinvointiyhteiskunnan. Lisaksi han toi esiin, ettei osa-
aikatyota tehda aina oman valinnan vuoksi ja kysyi, onko tyonantajiin kohdistunut toimia,
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jotka kannustaisivat heitd antamaan kokopaivatoita. Nyman ilmaisi huolen siita, ettd monia
hadnen tydkavereitaan tulee putoamaan toimeentulotuelle samalla, kun porssiyhtit tekee
hyvaa tulosta. Lopuksi han painokkaasti totesi: “sunnuntailisiin ei sitten kosketa”.

Pdivi Vehmas (Keski-Suomi-Pohjanmaa) kertoi kansainvalisen solidaarisuustyon tarkeydesta
osana liiton toimintaa. Vehmas teki eron hyvantekevaisyyden ja
ammattiyhdistyssolidaarisuuden valilla: jalkimmainen ei rakenna kouluja, vaan
voimaannuttaa kehittyvien maiden tydyhteisot auttamaan itse itsedan. Solidaarisuustyon
tavoitteena on muun muassa tyontekijoiden aseman ja oikeuksien edistaminen seka
lainsddadannon kehittaminen. Vehmas muistutti myos EU-vaikuttamisesta ja vetoaa liittoon,
jotta varmistetaan riittavat resurssit saadoksiin vaikuttamiseksi. Vehmas korosti, etta EU-
tyosta tiedottaminen on tarkeaa, jotta ihmisilla on tietoa, mihin olla yhteydessa. Lisaksi han
kertoi pohjoismaisesta yhteistydsta ja Geneve-koulusta, joka on tarkoitettu ay-aktiiveille.

Jani Holm (Lounais-Suomi) esitti, etta kriisitilanteet ovat monesti parasta markkinointia liiton
jasenyydelle. Holm kertoi, ettad esimerkiksi kevaan 2023 tyotaisteluiden seurauksena liitto sai
useita uusia jasenid, kun ihmiset tajusivat, etta liittoon kannattaa kuulua. Han my®6s kertoi,
ettd on luottamusmiehena pyrkinyt muun muassa yt-neuvotteluissa kertomaan, mita
luottamusmies tekee ja miksi, silla tyon lapindakyvyys markkinoi jasenyytta.

Sami Viitasaari (Lounais-Suomi) pohti puheessaan SAK:n Painava syy -kokousta ja sitd,
“kenen juttu” Painava syy oikein on. Viitasaari sanoi, etta vaikka Orpon-Purran hallituksen
toimet kohdistuvat ihmisiin vain yksittaisilta osilta, tulevat niiden vaikutukset nakymaan
vasta vuosikymmenien paasta. Viitasaari totesikin, ettd Painava syy on ihan jokaisen juttu.

Anni Hasunen (Lounais-Suomi) puhui tyéelamataitojen opetuksen puuttumisesta ja
opiskelijoiden seka nuorien kannustamisesta yrittdjyyteen. Tybelamataitojen opettaminen on
usein yritysten ja harjoittelupaikkojen vastuulla, kun taas yrittdjyysopinnot kuuluvat nykyaan
pakollisina ammattikorkeakoulututkintoon. Hasunen ilmaisi huolen, ettd kun opinnot
tehdaan osittain tai kokonaan etand, heikkenevat ammattiliittojen mahdollisuudet tavata
opiskelijoita entisestaan.

Tuire Autio (Helsinki-Uusimaa) toi kiinteistopalvelualan TES:n osa-aikaisten
jaksotyontekijoiden terveisid. Sunnuntain tuplapalkkapadiviin ollaan tyytyvaisia, mutta
lauantaipaiviin haluttaisiin korvauslisa. lltalisd koetaan hyvin pieneksi. Vuoden 2025 loppuun
sovitussa TES:ssa ei osa-aikaisten tyontekijoiden osalta saatu kunnolla mitdan aikaan. Autio
huomautti, ettd osa-aikatyon lisdantyessa on tallaisiin asioihin syyta kiinnittdaa huomiota.

Victor Uzoho (Helsinki-Uusimaa) piti puheensa englanniksi. Uzoho puhui kollegiaalisen tuen
tarkeydesta. Taistelu epatasa-arvoa, syrjintda ja rasismia vastaan lahtee jokaisesta itsestd. On
tunnistettava ja sanottava, mika on oikein ja mika ei. Uzoho sanoi, etta toisille annettu tuki ja
valittaminen tekee myds liitosta vahvan.

Reetta Toivainen (Helsinki-Uusimaa) pohti tyontekijoiden jaksamista ja sunnuntailisdn
mahdollisen poistamisen vaikutuksia tydelamaan. Tyontekijat arvostavat nykyadan enemman
vapaa-aikaansa, jopa taloutensa uhalla, eivatka kaikki halua tulla edes tuplapalkalla
sunnuntaina tdihin. Ne tyontekijat, jotka haluavat ja pystyvat joustamaan enemman,
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kulutetaan loppuun. Toivainen totesi, ettd tyéelamassa on jotain pielessa, kun maidon ja
leivdn myyminen sairastuttaa ihmiset jopa loppuelaman tyokyvyttomyyteen. Lopuksi han
vetosi liittolaisten rohkeuteen ja paattavaisyyteen keskustella ndistd asioista kestavien
ratkaisujen l16ytamiseksi.

Siru Ronkko (Ita-Suomi) esitti huolen yksinhuoltajaperheiden tilanteesta liittyen Orpon-
Purran hallituksen kaavailemiin leikkauksiin, jotka kohdistuvat muun muassa osa-aikatyota
tekeviin yksinhuoltajiin. Kokoaikaty6ta voi yksinhuoltajan olla mahdotonta tehda, koska mm.
valimatkat saattavat olla pitkia, jolloin tydn ja perheen yhteensovittaminen voi olla hankalaa.
Kokoaikatydssa esihenkild yleensa maarittaa tydajat, joita tydntekija noudattaa, eika kotona
ole mahdollista olla niin paljon lasna.

Mats Eriksson (Keski-Suomi-Pohjanmaa) puhui tyéolojen parantamisesta ja tyon
tehokkuuden lisddmisestd. Monesti parhaat ideat tyon tehostamiseen tulevat tyontekijoilta.
Eriksson luetteli keinoiksi mm. luottamushenkiloverkoston, yhteistoimintalakiin listatut
keinot seka hallintoedustuslain. Viimeksi mainittu tarjoaa mahdollisuuden henkiléstélle
paasta yritysten paatantdelimiin vaikuttamaan. Eriksson kehotti ihmisid hakeutumaan naihin
paattaviin elimiin ja toimimaan. Lisaksi Eriksson mainitsi tarkeina keinoina tyoterveysasiat,
AVI:n, tyosuojelun, tyokaverit ja luottamusverkoston. Lopuksi hdan kehotti pitamaan huolta
itsesta ja tyOkavereista. “Jos ei itse jaksa, ei voi huolehtia toisista.”

Alma Laakso (Lounais-Suomi) esitti huolen yksin tyéskentelevien turvallisuudesta ja
jaksamisesta muuttuneessa maailmassa, kun vakivallan uhka yksin tydskentelevid kohtaan on
kasvanut. TyOnantajat tulisi saada ymmartamaan, etta yksin tyoskentelevat ihmiset ovat
turvattomia. Laakso mainitsi, ettd murtonappulalla saa apua sitten, kun vartija ehtii paikalle.
Laakso kysyi, kuinka vakivaltatilanteita voisi ennakoida ja estaa niiden tuleminen
arkipaivaiseksi. Lisdksi han pohti, kuinka tyontekijaa, joka vakivaltatilanteeseen on joutunut,
voi auttaa palautumaan ja haluamaan vield menna t6ihin samaan paikkaan.

Abu Taher (Helsinki-Uusimaa) piti puheensa englanniksi. Taher kertoi nollasopimusten
ongelmista maahanmuuttajataustaisille tyontekijoille. Tyontekijat eivat pyyda ongelmiin
apua esimerkiksi liitolta, koska nollasopimuksen takia tyot voivat tydnantajan puolesta
loppua milloin vain, jos ongelmia typaikalla tulee. Tydperustaiseen oleskelulupaan ei saa
jatkoa, jos tyot loppuvat. Taher ehdotti ratkaisuksi, etta tydpaikalla olisi postilaatikko, johon
tyontekijat voisivat kirjoittaa PAMille omalla kielelldaan, eika siita kerrottaisi tyonantajalle.

Suvi Jokinen (Keski-Suomi-Pohjanmaa) esitti, ettd PAMin tulisi kehittda keinoja, joilla
vuokratyolaiset kiinnostuisivat ammattiliiton toiminnasta. Ammattiliitto tulisi tehda nakyvaksi
vuokratyota valittavissa yrityksissa. Jokinen esitti, etta liitosta tulisi olla tietoa myds
tyontekijoiden omalla didinkielelld, koska kaikki eivat puhu englantiakaan. Jokisen mukaan
tyonantajille tulisi myos lisata painetta palkata vuokratyontekijoita vakituisiin tyosuhteisiin.
Lopuksi Jokinen esitti toiveen, etta liitto keksisi keinoja tydehtosopimusten vastaisen tyon
teettamiseen vuokratyolla.

Akoh Akebe Leonard (Helsinki-Uusimaa) piti puheensa englanniksi. Leonard korosti
tyoolosuhteiden merkitysta erityisesti siivousalalla. Lisdksi Leonard toi esiin oleskeluluvan
uusimiseen liittyvia vaikeuksia tydelamassa ja siitd aiheutuvaa kuormitusta tyontekijalle.
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Kuormituksen takia tyontekija ei valttamatta pysty niin laadukkaaseen ty6hon kuin
hyvinvoivana pystyisi. Lopuksi Leonard ihmetteli suomalaista tyoelamaa ja sita, miten
ulkomaalaisena on haastavaa tyollistya Suomessa.

Jussi Peteri (Helsinki-Uusimaa) otti esiin sosiaalitilojen puutteen palvelualoilla.
Tyosuojelulaissa on suosituksia sosiaalitiloista, mutta kdaytanndssa usein tyontekijat joutuvat
vaihtamaan vaatteita tai sydmaan evaita esimerkiksi siivouskomeroissa, autoissa tai keittion
takatilassa. Peteri esitti huolen myds bakteerien leviamisesta, kun tyovaatteita joudutaan
viemaan kotiin pestaviksi.

Henri Hautamdki (Pirkanmaa) esitti muutosta logistiikka-alan palkkaluokkiin, jotka loppuvat
kahdeksaan vuoteen. Hautamaki vertasi tilannetta terminaalityontekijoihin, jotka ovat eri
TES:in piirissa, vaikka tekevat kdaytdannossa samanlaista tyota. Heilla palkkaluokkia on
useampia ja palkankorotukset suurempia. Lisdksi han huomautti varastotyontekijoiden
arkipyhakorvauksista: arkipyhina varasto on kiinni, eika toihin voikaan menna. Lopuksi han
totesi, etta TES:iin on kirjattu paikallinen sopiminen, mutta silla ei ole merkitysta, koska
tyOnantaja kieltdytyy sopimasta mitaan paikallisesti.

Tea Jakobson (Helsinki-Uusimaa) toi esille huolensa Orpon-Purran hallituksen heikennyksista
my0s ay-liikkeen ja luottamusmiesten asiaan. Han totesi, ettd kokouksessa ovat ne ihmiset,
jotka voivat vaikuttaa siihen, ettei hallitus saa ndita heikennyksia lapi.

Puheenjohtaja totesi, ettd uusia puheenvuoropyyntdja ei enda tdssa vaiheessa oteta, jotta
pysytaan aikataulussa. Jaljella kolme puheenvuoropyynt6a.

Auli Jaasko (Pohjois-Suomi) esitti, ettd monipalvelutyontekijoiden palkkaukseen pitaisi saada
jonkinlainen parannus. Jaasko kertoi esimerkkina olleensa kiinnostunut
monipalvelutyéntekijan paikasta, joka olisi ollut osin siivousta ja suuremmalta osin haastavaa
keittiotyota. Palkkaus olisi ollut 1854 euroa kuussa.

Mikko Ruokonen (Helsinki-Uusimaa) otti kantaa tyopaikkatason toimintaan ja ehdotti, etta
tyontekijoita voisi tydpaikoilla osallistaa, jolloin he myds kokisivat itsensa tarkeiksi. Ruokosen
mukaan ammattiliitto myos saataisiin Iahemmas tyontekijaa toiminnasta tiedottamisen
kautta, kertomalla avoimesti, mitd neuvotellaan ja mitd on saatu aikaan. Lisaksi Ruokonen
kehotti kdayttamaan hyvaksi hallituskriisin suoman mahdollisuuden jasenhankintaan.

Maija Nytorp (Pirkanmaa) kertoi vuokratyontekijoiden kaytostd omalla tyopaikallaan, ja etta
itse luottamushenkilona tukee myds vuokratyontekijoita mahdollisuuksien mukaan. Nytorp
toi esiin vuokratyontekijoiden vakinaistamista koskevan ongelman: vaikka tydnantaja haluaisi
palkata vuokratyontekijan vakituiseksi, voi vuokratydsopimuksessa olla sopimussakko. Sakon
tyonantaja joutuisi maksamaan, mikali palkkaisi vuokratyontekijan ennen kuin tama on
tehnyt tarpeeksi paljon vuoroja yritykseen. Kyseessa on siis ikaan kuin kilpailukielto. Nytorp
esitti, ettd tahan voisi puuttua, koska tavallaan talla kaytanndlla rangaistaan
vuokratyontekijaa, joka ei tule vakinaistetuksi sopimussakon vuoksi.

Puheenjohtaja kiitti puheenvuoronpitdjia puheenvuoroista ja keskustelu paatettiin.
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Kokous keskeytettiin 24.10. kello 20.00.

2. kokouspdiva 25.10.2023 klo 9.00 — 16.30

15.

Kokousta jatkettiin 25.10.2023 kello 9.00. Puheenjohtajana Kaisamari Sahlman.

Todettiin kokouksen lasndolijat. Kokoukseen oli kello 9.08 mennessa ilmoittautunut 304
liittokokousedustajaa.

Kokouspaivan aluksi liittokokous kuuli kansainvalisten vieraiden tervehdykset:

General Secretary Kristjan Bragas, EFFAT
Director of Commerce & Tourism Annika Flaten, UNI Europa
Occupational Health and Safety Officer for Africa Mopholosi Morokong, IUF

Kokous kuuli my6s indonesialaisen ammattiliiton ASPEKin videotervehdyksen.

Padtetadn valtuuston, hallituksen ja sen asiantuntijaelinten palkkioista

Puheenjohtaja Kaisamari Sahlman totesi, etta hallituksen esitys valtuuston, hallituksen ja sen
asiantuntijaelinten palkkioista 16ytyy liittokokouksen tydtilasta.

Hallitus esitti:
e Valtuuston kokous

Valtuuston jasenelle tai tdman henkilokohtaiselle varajasenelle, yleisvarajasenelle ja
valtuuston puheenjohtajistolle sekd luottamustoimiselle hallituksen jasenelle ja
yleisvarajasenelle maksetaan:

- 145 € / kokous (oma kone)

- 90 €/ kokous ja tabletti (liton kustantama)

Valtuuston kokoukset toteutetaan sahkoisesti ja se edellyttda joko oman tai liiton
hankkiman laitteen kayttoa.

e Hallituksen kokous

Hallituksen luottamustoimiselle jasenelle, yleisvarajasenelle ja valtuuston

puheenjohtajistolle maksetaan:

- 177 €/kkja

- 145 € / kokous (ldsndolokokous ja verkkokokous). Sdhkopostikokous siséltyy
kuukausipalkkioon.
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12,

14.

Liittokokous paatti hyvaksya hallituksen esityksen valtuuston, hallituksen ja sen
asiantuntijaelinten palkkioista liittokokouskauden ajaksi.
Puheenjohtajaksi vaihtui Sami Viitasaari.

Hallituksen valinta
12.1. Puheenjohtaja

Puheenjohtaja avasi keskustelun pohjustamalla, etta henkilévalinnat tehdaan esityslistassa
poikkeavassa jarjestyksessa. Ensin valitaan liiton puheenjohtaja eli hallituksen
puheenjohtaja, sitten hallituksen puheenjohtajan henkil6kohtainen varajasen, sitten
valtuuston puheenjohtaja, sitten ensimmainen varapuheenjohtaja ja toinen
varapuheenjohtaja, sitten hallituksen varsinaiset ja yleisvarajasenet, sitten valtuuston
jasenet, yleisvarajasenet ja lopuksi henkilokohtaiset varajasenet. Nain taataan, ettei kukaan
luottamustehtaviin halukas menetd mahdollisuuttaan pyrkid asemaan kokousteknisista
syista.

Alustuksen jalkeen vaalivaliokunnan puheenjohtaja Kirsi-Maria Mantyla esitteli
vaalivaliokunnan esityksen liiton ja hallituksen puheenjohtajaksi. Vaalivaliokunta esitti liiton
ja hallituksen puheenjohtajaksi Annika Rénni-Sallista.

Kokous paatti yksimielisesti, etta vaalivaliokunnan esityksen mukaisesti liiton ja hallituksen
puheenjohtajaksi valitaan Annika Ronni-Sallinen. Ronni-Sallinen piti valinnan jalkeen puheen:

Annika Ronni-Sallinen kiitti luottamuksesta. R6nni-Sallinen totesi olevansa todella
etuoikeutetussa asemassa, koska saa tehda tyota, jolla on suuri merkitys. Ronni-Sallinen kiitti
tyokavereita seka tukiporukkaa, ketka pyysivat hanta lahtemaan tehtavaan. Han kiitti myos
perhettdan jaksamisesta. Ronni-Sallinen lahetti kiitokset myds toiselle puolelle omalle
isdlleen, jota ilman héan ei siina olisi.

12.2. Hallituksen puheenjohtajan henkilokohtainen varajasen

Vaalivaliokunnan puheenjohtaja Kirsi-Maria Mantyla esitteli vaalivaliokunnan esityksen
hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi. Vaalivaliokunta esitti
hallituksen puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi Risto Kalliorinnetta.

Kokous paatti yksimielisesti, ettd vaalivaliokunnan esityksen mukaisesti hallituksen
puheenjohtajan henkilokohtaiseksi varajaseneksi valitaan Risto Kalliorinne. Valinnan jalkeen
Kalliorinne piti puheen:

Risto Kalliorinne kiitti luottamuksesta jatkaa tydskentelya hallituksen kanssa. Kalliorinne
kehui edellispaivan yleiskeskustelua, jossa hanen mielestaan oli hienoja puheenvuoroja.
Kalliorinne oli ylpea ja onnellinen kuunnellessaan puheita, joista huokui sydan, tunne,
asiantuntemus ja liittoon vakaasti sitoutuminen.

Kasitellaan hallituksen ja osastojen seka yhteis6jasenten esittamat asiat (aloitteet)
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Puheenjohtaja totesi, etta liittokokoukselle on osoitettu 14 aloitetta. Aloitteet, hallituksen
lausunnot seka paatosesitykset oli toimitettu liittokokousedustajien tyottilaan. Aloitteet
kaytiin lapi yksitellen.

Id: 3175
Aloite jarjestimistyohon kannustamiseksi

Tausta ja perustelut: Viime vuosina on yksityisten palvelualojen jarjestaytyminen laskenut
merkittavasti ja olemme ammattiliittona epdonnistuneet jasenistomme aktivoinnissa.
Seuraavan neljan vuoden aikana on tarkeinta panostaa jasenten aktivointiin ja sen osalta on
asetettava tavoitteita, seka selkeitda pdamaaria. On loydettava keinoja, joilla yhdessa
tekemistd ja oman tyopaikan edunvalvonnan kehittamiseen kannustetaan, seka
muistutettava jarjestaytymisen merkityksesta. Meidan on asetettava selkeat tavoitteet
tyopaikkojen kehittamiselle ja jokaiseen tydpaikkaan on saatava toimiva
henkilostéedustajien organisaatio, seka jarjestollisten toimien toimeenpanemiseksi riittava
jarjestaytymisaste.

Helsingin varastotyontekijat ry. esittaa, etta liittokokous tekee periaatteellisen paatdksen,
jossa seuraavan valtuustokauden aikana mahdollistetaan pienemman jasenmaksun
periminen sellaisilta jasenilta, jotka tayttavat jarjestaytymisen ja edunvalvonnan kannalta
vahintaan seuraavat kriteerit:

1. Tyontekijoiden jarjestaytymisaste on yrityksessa vahintdaan 70 %

2. Yrityksessa on valittuna luottamusmies, seka tyosuojeluvaltuutettu ja heidan
varaedustajansa.

3. Jasen on tydnantajaperinnadssa.

Naiden edellytysten tayttyessa on ehdot tayttavan yrityksen henkiloston edustajien
mahdollista hakea jasenille liiton hallitukselta alennettua jasenmaksua. Mikali hallitus katsoo
esitetyn selvityksen perusteella, etta hakija yrityksen tyontekijat tayttavat ehdot, myontaa se
alennetun jasenmaksun vuodeksi kerrallaan.

Tarkoituksena on aktivoida liiton jasenet tekemaan jasenhankintaa ja luoda selkeita
kannustimia jasenkiinnittyvyyden parantamiseksi. On myds selvaa, etta hyvin
jarjestaytyneilla tyopaikoilla padsaantoisesti riitojen maara on alhaisempi ja korkea
jarjestaytymisaste luo edellytykset paikalliselle edunvalvonnalle. Talla luodaan myds suoria
taloudellisia kannustimia, niin liitolle kokonaisuutena, kuin myos yksittdiselle jasenelle
panostaa jdsenhankintaan ja pyrkia kehittdmaan oman tyopaikkansa jarjestaytymista.

Esitys:

Aloitteen hyvdksyessdadn liittokokous velvoittaa liiton hallituksen valmistelemaan ja
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toteuttamaan ennen seuraavaa liittokokousta kokeilun, jossa edelld mainittujen kriteerit
tayttavien yritysten kohdalla kokeillaan alennettua jasenmaksua. Kokeilun aikana alennettu
jasenmaksu on 1 prosenttia.

036 Helsingin Varastotyéntekijéit ry
Hallituksen lausunto:

Aloitteessa kannetaan huolta koko liiton olemassaolon kannalta tarkeasta aiheesta, eli
jarjestaytymisasteen ja aktiivisuuden sailyttamisesta korkeana. Esityksen suunta, jossa
aktiivisuudesta palkitaan jasenmaksua alentamalla on uudenlainen, kannatettava ja
mielenkiintoinen.

Kokonaisvaltaisesti ammattiliittojen jarjestaytymisasteesta huolehtiminen on keskeinen
tekija koko liiton toiminnalle. On selvaa, ettd koko ammattiliittokentassa tarvitaan
toimenpiteita aktivoidaksemme jasenistomme ja vahvistaaksemme heidan asemaansa.
Alennetun jasenmaksun kokeilu hyvin jarjestaytyneille tyéyhteisoille, on mielenkiintoinen ja
alykas tapa kannustaa jarjestaytymiseen ja edunvalvontatyon kehittamiseen tyopaikoilla.
Esitys on hyvin valmisteltu ja siind asetetaan selkeat ja saavutettavissa olevat kriteerit
alennetun jasenmaksun saamiseksi. Tyontekijoiden jarjestaytymisasteen nostaminen
vahintaan 70 prosenttiin yrityksessa on tarkea tavoite, mutta se on myos realistinen ja
kannustava tavoite silloin, kun tyopaikan jasenet toimivat jarjestamisopein jarjestelmallisesti
ja organisoidusta yhdessa. Aloitteeseen kirjatut kriteerit 16ytyvat itseasiasiassa jo ennestaan
liiton jarjestamistydssa kaytetyn jarjestdaytyneen tydpaikan maadritelmasta, joten siindkin
mielessa ne ovat jo tuttuja jarjestamistydn kautta. Alennetun jasenmaksun kokeilu saattaisi
olla toimiva tapa palkita niiden yritysten jasenid, jotka ovat sitoutuneet jarjestaytymisen
edistdmiseen yhdessa. Tama tarjoaa suoran taloudellisen kannustimen tyoyhteiséille
jarjestamiseen, jasenhankintaan ja aktiiviseen toimintaan tyopaikoilla.

Kuten aloitteessakin todetaan, hyvin jarjestaytyneilla tydpaikoilla on yleensa myos
vahemman riitoja ja paremmat edellytykset paikalliselle edunvalvonnalle. Tama tarkoittaa,
ettd alennettu jasenmaksu voi johtaa pitkalla aikavalillda myos siihen, etta liitto sadstaa
resurssejaan vahentyneiden riitojen ja konfliktien vuoksi. Hallitus suhtautuu aloitteeseen
myonteisesti ja toteaa, ettd PAM haluaa edelleen olla Suomen uudenaikaisin ammattiliitto ja
nayttas, ettd olemme valmiita mukautumaan ja innovoimaan uudenlaisia toimintatapoja
jasenten hyvaksi. Aloitteessa mainittu jasenmaksumalli vaatii kuitenkin tarkempaa selvitysta
jarjestelmien ja liiton sdantojen nakokulmasta.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi. Paatosoikeus liiton jasenmaksun suuruudesta ja
muodosta kuuluu liiton sddant6jen mukaan valtuustolle.

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa) esitti kannatetun muutosesityksen:

Pakarinen kertoi, ettd esityksessa on ollut tekninen virhe, joka on jostain syysta jaanyt
korjaamatta liittokokoukselle tehtyyn esitykseen. “"Toteuttamaan” ilmaisun tilalla olisi pitanyt
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olla "esittelemaan valtuustolle”. Lopullisen paatoksen jasenmaksun suuruudesta tekee
kuitenkin valtuusto sdantdjen mukaisesti. Muutosesitys paatosesitykseksi kuului nadin:

“Aloitteen hyviksyessddn liittokokous velvoittaa liiton hallituksen valmistelemaan ja
esittelemddin valtuustolle ennen seuraavaa liittokokousta kokeilun, jossa edelld mainittujen
kriteerit tdyttévien yritysten kohdalla kokeillaan alennettua jisenmaksua. Kokeilun aikana
alennettu jisenmaksu on 1 %.”

Pakarinen jatkoi kertomalla, ettd muutosesitys on taloudellinen paatos. Hyvin jarjestaytyneet
yritykset, joissa on luottamusmiesorganisaatiot, tuottavat keskimaarin vahemman kuluja
edunvalvonnan puolelta. Ajatuksena on tuoda jasenelle konkreettinen kannustin jasenten
hankintaan. Tasta syysta heiddn ammattiosasto on ldhtenyt muutosesitysta esittamaan.

Maria Juntunen (Helsinki-Uusimaa) kommentoi, ettd aloite ei ota huomioon kaikkia
PAMilaisia tydpaikkoja tai yrityksid, ja nadin edistda eriarvoisuutta ammattialojen valilla. Han
jatkoi, etta TES-kohtaisella ammattiosastolla on 800 eri yrityksessa jasenia alueellaan —
yritysten tyontekijoiden maara voi olla kahdesta kahteentuhanteen. Juntunen kysyi, miten
seurataan jarjestaytymisastetta seka miten toteutetaan kustannustehokkaasti tyénantajan
perintamalli myos pienissa yrityksissa, huomioiden sen, etteivat kaikki PAMilaiset halua, etta
tyonantaja tietaa liittoon kuulumisesta. Juntusen mielesta aloitetta on katsottu kapeasti ison
yrityksen nakokulmasta.

Aloitetta kasiteltiin menettelytapavaliokunnassa. Annika R6nni-Sallinen antoi lausunnon
menettelytapavaliokunnan puolesta liittyen kyseiseen aloitteeseen:

Annika Ronni-Sallinen kertoi, ettd menettelytapavaliokunta ymmarsi tapauksen taustat
hyvin ja taydensi, etta aloitteeseen liittyy yhdistyslakiin seka saantoihin liittyvia kysymyksia.
Menettelytapavaliokunnan esitys siispa oli: ”Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Paatosoikeus liiton jasenmaksun suuruudesta kuuluu liiton sdantéjen mukaan valtuustolle.
Liittokokous edellyttaa kuitenkin, etta valtuustokaudella toteutetaan erilaisia
jasenmaksukokonaisuuteen liittyvia kokeiluja.”

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi. Paatosoikeus liiton jasenmaksun suuruudesta kuuluu
liiton saantdjen mukaan valtuustolle. Liittokokous edellytti kuitenkin, ettd valtuustokaudella
toteutetaan erilaisia jasenmaksukokonaisuuteen liittyvia kokeiluja.

Id: 3176
Aloite laajempien tyoterveyshuoltopalveluiden tuomisesta osaksi ty6ehtosopimusta
Tausta ja perustelut:

Suomea vaivaa talla hetkella merkittava pula terveydenhuollon ammattilaisista ja tallaisissa
olosuhteissa on tyémarkkinajarjestdjen kevennettava osaltaan terveydenhuollon
kuormitusta. Talla hetkelld on hyvin tyypillista, etta kaikki yritykset eivat tarjoa
tyontekijoilleen tydterveyshuollossa esimerkiksi akuutin sairaanhoidon palveluita ja
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tyontekijan on kaytava julkisessa terveydenhuollossa hakemassa todistus
sairauspoissaolostaan. Tyontekija niin ikddn vastaa aiheutuneista kustannuksista itse. Vaikka
isolla osalla yrityksista onkin kattavat tyoterveyshuollon palvelut, ei voida silti vaheksya sita,
kuinka paljon tarpeettomia kdynteja julkisessa terveydenhuollossa vuositasolla tulee, joiden
ainoa tarkoitus on hankkia 1-3 paivan todistus flunssan oireista.

Esitys:

Helsingin varastotyontekijat ry esittda, etta kaikissa tydehtosopimusneuvotteluissa
huomioidaan sairaanhoidon palveluiden merkitys tyontekijalle ja taman on oltava vuoden
2025 tyéehtosopimusneuvotteluissa yhtena liiton tavoitteista kaikilla sopimusaloilla.
Toissijaisena vaihtoehtona tulee asettaa omailmoitus menettely pakolliseksi sellaisissa
yrityksissa, jotka eivat tarjoa tyontekijoillensa laajempia tyoterveydenhuollon palveluita.
Aloitteen hyvaksyessadn velvoittaa liittokokous Palvelualojen ammattiliiton edistimaan naita
tavoitteita seuraavissa tydehtosopimusneuvotteluissa.

036 Helsingin Varastotydéntekijéit ry
Hallituksen lausunto:

Hallitus kiittaa PAM - 036 Helsingin Varastotydntekijat ry aloitteesta. Tyoterveyshuollon
palvelut eivat talla hetkellda kohdennu tasa-arvoisesti ja kuten aloitteen tekijat toteavat
julkisiin terveydenhoidon palveluihin on monilla paikkakunnilla hyvin vaikeaa paasta. Osalla
tyopaikoista tyonantaja kustantaa tyontekijoille lakisdateisen tyoterveyshuollon lisdksi
kattavat sairaanhoitopalvelut ja tyontekija voi kddantya terveydenhuollon ammattilaisen
puoleen monesta syysta. Tyoterveyshuolto ndhdaan tydnantajan ja tydsuojelun tarkeana
yhteistyokumppanina. Osalla tydpaikoista on vain lakisdateiset tyoterveyshuollon palvelut,
jotka nekin saattavat toteutua hyvin heikosti. Osalla tyopaikoista tyoterveyspalveluja ei
anneta tasa-arvoisesti kaikille. Lakisdateinen tydterveyshuolto painottuu tydperaisten
sairauksien ennaltaehkaisyyn ja edes akuutteja yleislaakaritasoisia sairaanhoitopalveluja
siihen ei kuulu. Moni sairaus saattaa jdada havaitsematta ja oireiden mahdollinen
tyoperaisyys tunnistamatta seka sairauden varhaisvaiheessa hoito saamatta. Useat
tyonantajat edellyttavat kuitenkin terveydenhuollon ammattilaisen kirjoittamaa
sairauspoissaolotodistusta jo lyhyesta, ohimenevasta sairaudesta. Tama kuormittaa julkista
terveydenhoitoa ja aiheuttaa tyontekijoille kustannuksia. Terveyseroja kaventavien
toimenpiteiden tulee kohdentua terveydelle haitallisten tyéolojen poistamiseen ja
terveyspalvelujen tehokkaaseen ja tasa-arvoiseen kayttoon. Tassa tyossa tydnantajalla,
tyoterveyshuollolla ja paikallisella tyosuojelun yhteistoiminnalla on tarkea rooli. PAM 036 -
Helsingin Varastotyontekijat aloite on kannatettava.

Paatosesitys:

Liittokokous edellyttdda huomioimaan aloitteen sisallon tes-neuvotteluihin
valmistautumisessa.

Paatos:
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Liittokokous edellytti huomioimaan aloitteen sisallon tes-neuvotteluihin valmistautumisessa.
Id: 3177

Aloite hakusaarron laajamittaisesta kaytosta

Tausta ja perustelut:

Talla hetkellad on yleisesti tiedossa yrityksid, jotka toistuvasti ja tietoisesti rikkovat
tydehtosopimuksen maarayksia, kieltdaytyvat perimasta ammattiyhdistyksen jasenmaksuja,
seka teettavat tyota soveltumattomilla tydehtosopimuksilla, seka valittavat tyontekijoita
tekemaan lakon alaista ty6ta. Usein ndissa yrityksissa on jarjestdytyminen heikkoa ja asiaan
puuttuminen tapaus kerrallaan ei ole kustannustehokasta tai korjaa itse ongelmaa. Erityisesti
tyovoimapulan aikana hakusaarrolla on merkitysta yrityksen tyovoiman saatavuuteen ja se
antaa jasenille myos selkedn signaalin siitd, etta yrityksen kanssa on ongelmia, eika sen
palvelukseen tule hakeutua. Niin ikdan hakusaarrolla estetdan se, etta jasenta ei voida
maarata toihin tallaiseen yritykseen tyottomyysetuuden menettamisen uhalla. Eikd voida
vaheksya vaikutusta, joka vahentda vastuullisten yritysten halukkuutta ostaa palveluita
saarron alaisilta alihankkijoilta mainehaitan pelossa. Erityisesti henkilostépalveluyrityksilla
tyosuhteiden laadussa on merkittavia puutteita ja esimerkiksi tydsuhteen keskeisia ehtoja ei
ilmoiteta riittavassa laajuudessa, tai mahdollisesti tyota teetetdaan vuosia pelkilla
puitesopimuksilla, vaikka tyévoiman tarve olisi vakiintunut. Oma lukunsa niin ikdan on lakon
murtamiseen kdytetyn tyévoiman hankkiminen yrityksiltd, jotka eivat ole sitoutuneet
kunnioittamaan kansainvalisida sopimuksia. Taman lisaksi monet muut liitot kamppailevat
samanlaisten epatervetta yritystoimintaa harjoittavien tydnantajien kanssa ja Palvelualojen
ammattiliiton tulee osoittaa my6s solidaarisuutta muiden liittojen hakusaartoja kohtaan.
Palvelualojen ammattiliiton on pyrittava vaikuttamaan ja oltava luomassa SAK:n yhteista
koordinaatiota, jossa kaikki jasenliitot tukevat toistensa saartoja mahdollisimman suuren
vaikutuksen saamiseksi. Jos yhdelldkin séhkomiehelld on urakan takuupalkka saamatta, ei
mydskaan tallainen yritys voi olla tervetullut yksityisille palvelualoille.

Esitys:

Helsingin varastotyontekijat ry. esittda, etta seuraavan valtuustokauden aikana Palvelualojen
ammattiliitto madaltaa kynnysta kayttdaa hakusaartoa painostustoimenpiteens ja
hakusaarron yhteydessa antaa aina ammattiosastoille vapaat kadet jarjestaa
tyotaistelutoimenpiteita, seka painostustoimia saarron alaisiin yrityksiin. Nayttaakseen
esimerkkia Palvelualojen ammattiliitto jatkossa yhtyy kaikkien muiden liittojen
hakusaartoihin, niin kauan kuin saarto ei ole ristiriidassa sen omien tavoitteiden, tai
tyorauhavelvoitteiden kanssa. Aloitteen hyvdksyessadan liittokokous velvoittaa hallituksen
kayttamaan hakusaartoa osana vakiintunutta riidanratkaisua sellaisten yritysten kanssa,
joissa havaitaan tydnantajan toistuvasti rikkovan lakia, tai tydehtosopimuksen keskeisia
maarayksia.

036 Helsingin Varastotydéntekijdit ry

Hallituksen lausunto:
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Aloitteessa ehdotetaan hakusaarron kayttoa nykyista useammin PAMin
painostustoimenpiteena. Aloitteessa myos nostetaan esille tarkeitda huomioita monien
yritysten kyseenalaisista toimintatavoista lakkotilanteissa ja ehdotetaan ettad hakusaarron
avulla voitaisiin tydehtojen rikkomista ja tyontekijoiden painostusta vahentaa PAMin
toimialoilla. PAM on kayttanyt hakusaartoa harvoin ja on perusteltua arvioida voisiko
hakusaartoa kdyttdad useammin keinona, jossa yksittaisten riitatapausten kasittely ei johda
koko yrityksen toimintatapojen korjaantumiseen. Kevaalla 2023 PAM julisti hakusaarron
kiinteistdalan lakkojen yhteydessa alan yrityksessa havaittujen epaasiallisten tyontekijoihin
kohdistettujen painostustoimien vuoksi. Hakusaarron avulla pyrittiin saamaan huomiota
havaituille epakohdille ja painostamaan yritysta korjaamaan toimintatapojansa nopeasti.
Tassa tapauksessa yritys reagoi tilanteeseen kiistamalla havaitut epakohdat, mutta
hakusaarron vaikutuksena sitoutui kuitenkin selvittdamaan yhteistyossa PAMin kanssa
vaitetyt painostustoimet ja etsimaan keinoja yhteistoiminnan parantamiseksi.

Aloitteessa myo0s esitetdadn laajempaa yhteisty6ta ammattiliittojen valilla
hakusaartotapauksissa. Yhteistyon lisadminen on mahdollista ja on syyta paivittaa yhteisia
toimintatapoja hakusaarron kayttoon liittyen esim. millaisissa tapauksissa tarvitaan
useampia ammattiliittoja hakusaarron julistajiksi.

Aloitteessa esitetdadan ammattiosastoille nykyista laajempia valtuuksia hakusaarron aikaisten
painostustoimien kayttoon. Taima ehdotus vaatisi liitossa sddntdjen tarkastelemista, koska
nykyisten saantdjen mukaan tyotaistelutoimista paatetaan PAMin hallituksessa. Samalla on
syyta todeta, ettd hakusaarto itsessdan on vahva painostustoimi, jonka vaikutuksia voidaan
viela tehostaa tyopaikkatason aktiivisuudella ja erilaisilla yritystasolla toteuttavilla
mielenilmauksilla ja kampanjoilla, joita luottamusmiehet ja ammattiosasto voivat
organisoida nykyistenkin sddntdjen ja vastuunjaon puitteissa.

Hallituksen nakemyksen mukaan aloitteessa ehdotettu hakusaartojen nykyista laajempi
kaytto tulee huomioida yhtenéa tehokkaana ja realistisena painostuskeinona. Sitd voidaan
kayttaa tilanteissa, joissa se arvioidaan parhaaksi keinoksi saada aikaan nopeita muutoksia
tyoehtoja ja lakeja tietoisesti ja toistuvasti rikkovassa yrityksessa.

Paatosesitys:
Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa) esitti kannatetun muutosesityksen:

Liittokokous hyvdksyy aloitteen ja velvoittaa Palvelualojen ammattiliiton hallitusta
madaltamaan kynnysté hakusaarron kéyttdmiseen aloitteessa esitetylld tavalla.

Pakarinen halusi kiinnittda huomiota muotoseikkaan ”hallitus antaa vapaat kadet
tyotaistelutoimenpiteisiin”. Tahan liittyen Pakarinen sanoi, ettd hanen mielestaan se ei ole
tyotaistelupaatos, vaan paatos olla puuttumatta toimintaan. Pakarinen esitti hakusaartoa
siksi, ettd se on toimenpide, milla voidaan vaikuttaa vaikeassa tyémarkkinatilanteessa
yrityksiin, jotka kieltdytyvat perimdstda ammattiyhdistysten jasenmaksuja, eivat noudata
tydehtosopimusta tai rikkoo toistuvasti lakia. Han lisdsi, etta tyontekijalla on oikeus mydskin
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kieltaytya tyoskentelemasta tallaisessa yrityksessa. Han katsoi, ettei esitys ole sellaisenaan
niin velvoittava, etteiko hallitus voisi kdyttaa harkintavaltaa sanamuodon takia "ellei se ole
ristiriidassa tavoitteidemme kanssa”.

Aloitetta kasiteltiin menettelytapavaliokunnassa. Annika R6nni-Sallinen antoi lausunnon
menettelytapavaliokunnan puolesta liittyen kyseiseen aloitteeseen:

Annika Ronni-Sallinen kertoi, ettd menettelytapavaliokunta ymmarsi tapauksen taustat
hyvin. Ronni-Sallinen halusi vield nostaa esille hallituksen lausunnon ja lukea sen viimeisen
kohdan: “Hallituksen nakemyksen mukaan aloitteessa ehdotettu hakusaartojen nykyista
laajempi kaytto tulee huomioida yhtena tehokkaana ja realistisena painostuskeinona. Sita
voidaan kayttaa tilanteissa, joissa se arvioidaan parhaaksi keinoksi saada aikaan nopeita
muutoksia tydehtoja ja lakeja tietoisesti ja toistuvasti rikkovissa yrityksissa.” Ronni-Sallinen
kertoi, etta hallitus on lahtokohtaisesti suhtautunut hyvin myonteisesti esitettyyn esitykseen.
Han jatkoi, ettad taustaan vedoten menettelytapavaliokunta piti esityksen hallituksen
pohjaesityksen mukaisena, eli liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3178

Aloite valmistautumisesta tyoriitojen sovitteluun
Tausta ja perustelut:

Vuosien ajan valtakunnansovittelija on tarkasti vahtinut tydnantajaliittojen rakentamaa
yleista linjaa ja heikentdnyt aitojen alakohtaisten neuvottelujen kdymistd, joka on suoraan
vaikuttanut erityisesti kaikkein pienipalkkaisimpien tyontekijoiden ansiokehityksen laskuun
yksityisilla palvelualoilla. Vahvistaakseen tata kdytantda ovat hallituspuolueet lisdnneet
tavoitteekseen saada kyseinen asia osaksi kansallista lainsadadantoa. Palvelualojen
ammattiliitto ei voi katsoa sivusta, kuinka matalapalkkaisilta palvelualojen tyontekijoilta
vieddan viimeinenkin mahdollisuus parempaan ansiokehitykseen, eika hyvaksya lainsaatajan
pyrkimyksia heikentaa tydmarkkinaosapuolten alakohtaisia neuvottelumahdollisuuksia
sitomalla valtakunnansovittelijan kadet, tekemalla koko instituutiosta elinkeinoeldaman
kumileimasimen. Sovittelijalla on oltava vapaat kadet toimiessaan tyoriitojen sovittelijana ja
missddn tapauksessa lainsdadannolla ei voida rajoittaa annettavien sovintoesityksien
sisaltoa.

Esitys:

Helsingin varastotyontekijat ry. esittaa, ettd mikali hallitusohjelma kirjaus toteutuu, jossa
valtakunnansovittelijaa tai sovittelulautakuntaa kielletdaan ylittamasta yleista linjaa, tulee
Palvelualojen ammattiliitto jatkossa hylkdaamaan kaikki sovittelijan antamat sovintoesitykset
sisallosta riippumatta. Aloitteen hyvaksyessaan liittokokous velvoittaa hallitusta olemaan
hyvaksymattd seuraavaan liittokokoukseen asti sovittelijan antamia sovintoesityksia, mikali
yleisen linjan noudattaminen kirjataan lakiin.
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036 Helsingin Varastotydéntekijéit ry
Hallituksen lausunto:

Valtakunnansovittelijan virka on tyoriitalain mukaan olemassa tyomarkkinoiden toimivuuden
edistamiseksi ja tyoriitojen sovittelua varten. Valtakunnansovittelijainstituutio on merkittava
osa suomalaista tydmarkkina- ja sopimustoimintaa. Vakaan tydmarkkinatilanteen seka
neuvottelujen perusteena on osapuolten tasaveroinen asema. Samoin keskeista on
tyomarkkinajarjestdjen molemminpuolinen luottamus sovittelujarjestelmaan.
Sovittelujarjestelman kehittaminen on tarkeaa vakaan tyomarkkinajarjestelman ja
toimivamman sopimuskulttuurin varmistamiseksi. Palvelualojen ammattiliitto on jo
aikaisemmin esittanyt (PAMin esitys SAK:n kevatvaltuustolle 2023) valtakunnansovittelijan
toimiston toiminnan kehittamista konsultoivaan toimintaan kuten yhteisen taloudellisen
kuvan tuottamiseen ja palkkatilastointiin, johon tulee olla riittdvat resurssit. Tyoriitalain
mukaan yksi valtakunnansovittelijan tehtavista on tyoriitojen sovittelu. Sovintoehdotuksissa
on jo aikaisemmin taustalla esiintynyt ns. yleinen linja. Petteri Orpon hallitusohjelmassa on
esitetty sadadettavaksi lakiin tyoriitojen sovittelusta, etta palkantarkastusten yleista linjaa ei
voitaisi ylittaa valtakunnan sovittelijan toimistosta tai sovittelulautakunnan toimesta
annettavalla sovintoehdotuksella. Valtakunnansovittelijan toiminnan rajoittaminen
lainsdadannolla ei edistaisi tydomarkkinoiden toimivuutta ja rapauttaisi instituution
luottamusta. Kdytdnnossa tydehtosopimusten alakohteinen kehittdminen hankaloituisi tai
jopa pysahtyisi. Vielda on epdvarmaa missa muodossa tyoriitojen sovittelua koskevaa
lainsdadantda muutetaan ja tuleeko hallitusohjelman tavoite yleisen linjan osalta lainkaan
toteutumaan. Tamanhetkisen tiedon mukaan (Orpon hallituksen lainsdadantosuunnitelma
31.8.2023) kyseinen hallituksen esitys tuodaan eduskunnalle kevéatistuntokaudella 2024. Siksi
on ennenaikaista sitoutua olemaan hyvaksymatta mahdollisten tulevien tyoriitojen
sovintoehdotuksia. Yksittaisten sovintoehdotusten vastauksista ja toimenpiteista paattaa
aikanaan PAMin hallitus alan sopimusalatoimikunnan valmistelun ja esityksen pohjalta.

PAMin selkedna tavoitteena on, etta hallitusohjelman tavoite ei toteudu, vaan
sovittelutoimintaa kehitetdadan ennakoivaan ja paremmin tyémarkkinaosapuolia palvelevaan
suuntaan. PAM toimii taman tavoitteen saavuttamiseksi yhdessa SAK:n ja muiden
palkansaajakeskusjarjestojen kanssa.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Aleksi Pakarinen (Helsinki-Uusimaa) esitti kannatetun muutosesityksen:
Liittokokous hyviksyy aloitteen aloitteessa kerrotulla tavalla.

Pakarinen aloitti puheensa toteamalla "Tama on poliittinen tyotaistelutoimenpide”. Mikali
hallitusohjelmaan tulee kirjaus ”niin sanottua teollisuuden linjaa ei saa ylittaa”, niin sita
vastaan on toimittava. PAMin kokoisella liitolla mahdollisuus painostaa valtiovaltaa tuomalla
julki, ettei se tule hyvaksymaan valtakunnansovittelijan ratkaisuja, jotka johtaisivat
palkkakdyhyyteen ja kasvaviin tuloeroihin. Pakarinen toivoi, ettd muutkin liitot tekisivat
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samoin, vaikka se voisikin romuttaa osittain sovittelujarjestelmaa. “Mutta kyse on
poliittisesta tyOtaistelusta, ja mina olen ainakin yrittanyt saada jotain aikaiseksi.”

Aloitetta kasiteltiin menettelytapavaliokunnassa. Annika R6nni-Sallinen antoi lausunnon
menettelytapavaliokunnan puolesta liittyen kyseiseen aloitteeseen:

Annika Ronni-Sallinen kertoi, ettd esityksesta keskusteltiin paljon
menettelytapavaliokunnassa. He ymmarsivat tapauksen logiikan ja ajattelumallin hyvin.
Menettelytapavaliokunta kuitenkin korosti sita, ettd sdantéjen mukaan
tyoehtosopimusratkaisuista paattaminen kuuluu hallituksen paatésvaltaan, eika sita voitaisi
etukateen muualta kahlita. Ronni-Sallinen muistutti, etta asiakirjat ovat julkisia, joten
neuvottelustrategioiden paattaminen etukateen julkisesti ei ole ehka paras paikka lahtea
viemaan neuvotteluja eteenpain. Han jatkoi, etta vaikka aloitteessa oli hyvaa pohja-ajattelua,
niin menettelytapavaliokunta paatyi pitimaan esityksen hallituksen pohjaesityksen
mukaisena edelld mainituilla perusteilla. N&din ollen menettelytapavaliokunnan esitys on
”Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.”

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3179

PAMin jasenmaksu prosenttiperusteinen vai euromaarainen
Tausta ja perustelut:

Palvelualojen ammattiliiton jasenkato on suurta ja siitd heraa kysymys, kuinka moni poistettu
jasen poistetaan nimenomaan maksamattomien jasenmaksujensa vuoksi. Kiintea
euromaardinen jasenmaksu myos helpottaisi viivastyskorollisten maksumuistutusten
lahettamista seka jasenmaksuperintaa niilta jasenilta, ketka ovat jattaneet jasenmaksunsa
maksamatta. Kiinteda jasenmaaraa on kritisoitu liiton tulopohjan heikentymisella ja
keskustelua on kdyty PAMin valtuustossa edeltavalla valtuustokaudella. Toisaalta laskevat
jasenmaarat seka jasenten siirtyminen YTK:n jaseniksi ovat myds merkittava ja jo
toteutuneita uhkia tulopohjan heikentymiselle.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa kiinteda jasenmaksua Palvelualojen
ammattiliitolle, siten ettd jasenmaksun prosenttiperiaatteesta luovutaan ja tilalle asetetaan
kiinted euromaarainen jasenmaksu, joka on riittdvan kilpailukykyinen YTK:n jasenmaksun
kanssa. Liittokokous paattaa siirtya kiintedan jasenmaksuun seka kaynnistaa uudelleen
selvitystyon, miten siirtyma euromaaraiseen kiintedan jasenmaksuun toteutetaan
huomioiden liiton taloudellinen kestavyys seka erilaiset jasenyydet.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry

Hallituksen lausunto:
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Kuten aloitteesta kay ilmi, on valtuustokaudella 2019-2023 kayty laajaa keskustelua
jasenmaksun suuruudesta seka sen muodosta. Keskustelun taustaksi on tehty laajaa
selvitysty6ta, jonka lopputuloksista on my6s raportoitu avoimesti valtuustolle. Yleisesti liiton
jasenmaksun laskeminen ei ole vaikuttanut liittojen jadsenmaariin Suomessa tai maailmalla.
Sen sijaan tehdyt toimet, aktiivisuus seka nakyvyys tuottavat todistetusti jasenpiikkeja niin
PAMiille kuin muillekin liitoille.

Aloitteessa esiin nostettu huoli jasenkiinnittymisesta on oikea. Jasenkiinnittymisen
parantamiseksi tehdaan jatkuvasti monia toimia seka kokeiluja, joilla pyritdan [6ytamaan
toimivin ja tuottavin malli huolehtia jasenyyden kestosta.

Euromadradiseen jasenmaksuun siirtyminen tuottaisi epdilematta aloitteessa mainitut asiat:
selkeyden ja helppouden jasenmaksun maksuun. Samaan aikaan se toisi liiton jasenmaksun
aivan eri tavoin nakyviin kuin talla hetkelld. YTK:n jasenmaksu vuonna 2023 on 99 euroa.
PAMin keskim&ardinen maksettu jasenmaksu on noin 330 €/vuodessa sisaltden
tyottomyyskassan jasenmaksun. Jasenmaksun laskeminen YTK:n tasoon tarkoittaisi noin 30
% menetystd jasenmaksutulosta. Kysymys on siis erittdin vaikea. Aloitteessa esitetdan, etta
aloitetaan selvitystyd, miten jasenmaksu voitaisiin muuttaa euromaaraiseksi ja laskea YTK:n
tasoon. Kaytannossa toteutus vaatisi merkittavaa toiminnan kulujen leikkaamista seka
omaisuuden myymistd ilman minkaanlaisia takeita jasenmaaran kasvusta.

Hallitus kuitenkin toteaa, ettd jasenmaksuasia on ja tulee olemaan ajankohtainen seka
aktiivisesti seurattava asia my0s tulevalla kaudella ja ettd jasenmaksun suuruutta seka
muotoa tulee aktiivisesti tarkastella jatkuvasti muuttuvassa tilanteessa.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi. Paatosoikeus liiton jasenmaksun suuruudesta ja
muodosta kuuluu liiton sdantdjen mukaan valtuustolle.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi. Paatosoikeus liiton jasenmaksun suuruudesta ja
muodosta kuuluu liiton sdantdjen mukaan valtuustolle.

Id: 3180
Itsemaksavien jasenten jasenmaksun maksutavan helpottaminen
Tausta ja perustelut:

Jasenmaksun maksaminen jasenelle ilman tyonantajaperintaa on tyolas prosessi. Taman
paivan ihmiset ovat tottuneet mm. huomaamattomiin suoraveloituksiin seka automaattisiin
E-laskuihin ja taten Palvelualojen ammattiliitonkin on kyettdava uudistamaan
jasenmaksutapaansa nykyaikaisemmaksi. Uudet jasenet eivat osaa arvostaa
prosenttijdsenmaksun solidaarisuusperiaatetta, vaan monet kokevat kirjautumisen
jasenmaksusivulle ja jasenmaksun maksamisen tyoldaksi itsessaan, erityisesti huomioiden
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jasenet keilld on useita palkkapaivia ja useita tydnantajia. Pamilaisilla jasenilld on enenevissa
maarin useita tyosuhteita samanaikaisesti.

Palvelualojen tydntekijat ovat usein matalasti palkattuja ja toimeentulon kanssa kamppailu
on yleista. Myds taman vuoksi nykyinen omatoiminen jasenmaksun laskeminen on
ongelmallista, silld maksamisjarjestelma nostaa kynnysta maksaa jasenmaksua
monimutkaisen jarjestelman kautta. Tama lisdksi se edistdd mielikuvaa jasenmaksun
kalleudesta, silla jasenmaksun suuruuteen kiinnittda enemman huomiota, kuin esimerkiksi
vastaavan suuruisiin suoraveloituksiin.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittda, ettd maksutavan keventaminen
nykyaikaisille maksutavoille. Viite olisi jasenkohtainen eli jasenelle aina sama. Mahdollisuus
suoraveloitukseen tai helppoon maksamiseen esim. Mobile Pay. Jasenmaksun maksaminen
tulee olla vaivatonta jasenille.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Jasenmaksun maksamisen tekeminen vaivattomaksi on tarkea tavoite jasenkiinnittymisen
edistamiseksi. Jasenmaksun maksamisen tapa, peruste ja suuruus voivat kaikki vaikuttaa
jasenmaksun maksamiseen. Talla hetkelld PAMissa jasenmaksujen katkokset ja vajaukset
ovat liian yleisia ja jdsenmaksun maksamisen yksinkertaistamisen tarve on laajasti
tunnistettu.

Jasenmaksujen tyonantajaperinta on talla hetkella yleisin ja myds hyvin toimiva malli
jasenmaksujen hoitamiseksi. Talla hetkelld noin 70 % jasenista on tydnantajaperinnan
piirissa. Tydnantajaperinnan edistamiseksi PAMissa on tehty kampanjoita, joilla on pyritty
houkuttelemaan itsemaksavia jasenia tydnantajaperintdan. Tydnantajaperinta ei kuitenkaan
ole kaikki jasenten ndkdkulmasta toimivin tai houkuttelevin vaihtoehto esimerkiksi silloin kun
tyotulot tulevat vaihtelevasti useilta eri tydnantajilta. Osa tyontekijoista ei myoskaan halua
tyonantajan tietavan jasenyydestdan. Itsemaksavat jasenet hoitavat jasenmaksut
viitenumerolistoilla tai PAMin sdhkoisessa asioinnissa sielld olevien maksuvaihtoehtojen
kautta, eli verkkopankissa, Mobile Paylla tai eri luottokorteilla. E-lasku on ollut kdytdssa
PAMissa muutaman vuoden ja sen aikana sen kayttdjamaarat ovat nousseet vuosittain ja
talla hetkellad e-laskua kayttaa kuukausittain reilut 6000 jasenta. E-lasku on maksutapana
helppo ja kuukausittain verkkopankkiin tulevana se my6s muistuttaa kayttajia laskun
maksamisesta. E-laskua on kaytetty nykyisessa prosenttiperusteisessa jasenmaksumallissa ja
se vaatii laskun saajalta kuukausittain oikean jasenmaksusumman laskemisen palkkasumman
perusteella. Tdma monimutkaistaa muuten helppoa maksutapaa.

Hallitus toteaa, ettd jasenmaksutapojen kehittamista jatketaan ja tavoitteena on ottaa
kdyttoon uudistetut jasenmaksuprosessit, jotka helpottavat jasenmaksun maksamista
nykytilanteeseen verrattuna. Kehitysty6ssa pyritdan huomioimaan jasenten tarpeet,
odotukset ja erilaisten segmenttien kayttaytymistavat. Jasenelle helppojen
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jasenmaksutapojen edistamisellad on positiivisia vaikutuksia jasenkokemukseen, jolla voimme
edistaa jasentyytyvaisyyden lisddantymista ja jasenpysyvyytta.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.
Id: 3181

Miten PAM markkinoi jasenyyttaan?
Tausta ja perustelut:

Yleinen ty6ttomyyskassa YTK mainostaa perusjasenyyttdadn halpuudella. PAMin pitaisi pyrkia
mainostamaan silld, etta jasenmaksu ei ole halvin, mutta on kannattavin vaihtoehto ja
sisaltaa kattavasti tydelaman eri tukiverkkoja. Timanhetkinen Suomen hallitus on esittanyt
verovahennyskelpoisuuden poistamista ammattiliittojen jasenmaksuista. Jos me
menetamme jasenia niin meidan yleissitovuus laskee, pahimmassa tapauksessa poistuu
kokonaan. Meillad ei ole varaa menettda yhtdan jasenta

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta oikeanlaisella markkinoinnilla
lisdisimme ei jasenien tietoisuutta PAMista ja liittoon kuulumisen tarkeydesta. Seka
pitdisimme huolta nykyisista jasenistdmme. Tavoittaisimme potentiaalisia jasenida paremmin.
PAMin jasenyyden markkinoinnin tulee olla selkeaa, myyvaa ja luotettavaa.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Aloitteessa esitetty huoli on perusteltu. Nykyisessa tilanteessa on aiempaakin tarkeampaa
tuoda esiin PAMin jasenyyden laajempaa merkitysta. Vain PAM neuvottelee alojensa
tyoehtosopimukset ja sen neuvotteluvoima on sita suurempi, mita suurempi on jasenkunta.
Yhta lailla on tarkeda muistaa, ettd moni kuuluu liittoon, koska saa tata kautta mm.
neuvontaa ja oikeudellista turvaa. Myoskin tyottomyyskassaan kuuluminen liiton kautta on
monelle tarkea syy kuulua ammattiliittoon.

PAM nostaa viestinndssaan esiin monipuolisesti jasenyyden etuja, mm. tyésuhdeneuvontaa,
apua riitatilanteissa, oikeudellista apua seka lisaksi monia kaupallisia etuja, joita PAMilla on
tarjolla. Myds PAMin tarjoamat maksuttomat koulutukset tai esimerkiksi Urapalvelu ovat
merkittavia jasenetuja. Liittoon kuulumisen laajempaa merkitysta tuodaan markkinoinnissa
esiin tilannesidonnaisesti. Esimerkiksi kevaan 2023 lakkojen aikaan markkinoinnissa
korostettiin joukkovoiman ja liittoon kuulumisen merkitysta.
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PAM pyrkii markkinoinnissaan tuomaan monipuolisesti esiin liittoon kuulumisen merkitysta.
Markkinointi voidaan jakaa ns. brandimainontaan ja taktisempaan mainontaan.
Ensimmainen luo mielikuvia PAMista ammattiliittona ja jalkimmainen keskittyy tuomaan
esiin esimerkiksi liittoon kuulumisen merkitysta. Koska jasenet ja heidan tarpeensa ovat
erilaisia, korostetaan markkinoinnissa erilaisia jasenyyden tuomia etuja. Markkinoinnin
ratkaisut ovat kanava-, tilanne- ja ajankohtasidonnaisia. Markkinoinnin toimivuutta
seurataan saannollisesti mm. siitd ndakokulmasta, kuinka paljon uusia jasenia liittoon liittyy.

PAMin markkinoinnin kanavia ovat talla hetkella Facebook, Instagram, radio, ulkomainonta
ja sisdisista kanavista esim. uutiskirjeet, verkkosivut ja PAM-lehti.

Myds PAMin muu viestinta tukee aloitteessa esitettya tavoitetta. Mm. PAMin omat artikkelit
ja uutiset seka ansaittu media lisda potentiaalisten jasenten tietoisuutta esimerkiksi PAMin
edunvalvontatyosta.

Paatoésesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3182

Miten PAM markkinoi itsedan nykymaailmassa?
Tausta ja perustelut:

PAM on ammattiliittona monimuotoinen, joten meidan markkinointimme on oltava myos
kohdennettua eri ryhmille mm. ikdryhmat (nuoret, opiskelijat, keski-ikdiset, eldkoityvat) tai
kansalaisuudet.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittda, ettda PAMin markkinoinnin on
oltava saavutettavaa ja monipuolista liiton koko jasenistolle. Sisallén tulee olla selkeda ja
myyvaa seka helposti [ahestyttavaa. Erityisesti hakukoneoptimointiin seka kohdennettuun
somemainontaan pitda kiinnittda huomioita.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Aloitteen esitys on ymmarrettdva. Kyseisia seikkoja huomioidaan jo nyt pitkalti PAMin
markkinoinnissa. PAMin markkinointikanavina ovat talla hetkellda mm. verkkosivut, PAM-lehti
(satunnaisesti myds muut lehdet), uutiskirjeet, sosiaalisen median kanavat, kuten Facebook,
Instagram, Snapchat ja TikTok, radio, erilaiset tapahtumat, ulkomainonta, messut jne. Naiden
kanavien kautta saavutetaan eri ikdryhmia laajasti. Em. kanavien kautta saavutetaan seka
jasenid etta potentiaalisia jasenid. Hakukoneoptimointia ja mainonnan kohdentamista
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tehddan jo nyt varsin laajasti. Erityisesti sosiaalisessa mediassa mainontaa kohdennetaan eri
ryhmille mainonnan sisaltdjen mukaan. Sisallollisesti mainonta eroaa erityisesti TikTokin ja
Snapchatin ja muiden sosiaalisen median kanavien valilla. TikTokissa ja Snapchatissa
toteutettiin kesalld nuorille suunnattua kampanjaa, jotka sisallollisesti ja toteutukseltaan
poikkesivat muusta PAMin markkinoinnista. Kyseiselld Kesdakonkarit-kampanjalla tavoitettiin
erittdin hyvin alle 20-vuotiaita nuoria.

PAMin markkinoinnin on oltava saavutettavaa ja monipuolista liiton koko jasenistolle.
Sisallon tulee olla selkedd ja myyvaa seka helposti [ahestyttavaa. PAM jatkaa markkinointinsa
kehittamista pyrkien varmistamaan, etta se tavoittaa eri-ikdiset, eripuolilla Suomea asuvat ja
eri kielid puhuvat jasenet ja potentiaaliset jasenet. PAM jatkaa markkinointikanavien
kehittamista seka sisallon kehittamistd, jotta mainonta tavoittaisi mahdollisimman hyvin eri
ryhmat. Nain varmistetaan myos liiton veto- ja pitovoimaa jasenten suuntaan. Meneillaan
olevalle syksylle seka vuodelle 2024 on suunniteltu kohdennettuja mainoskampanjoita, jotka
nakyvat sosiaalisessa mediassa seka esim. radiokanavilla. Kampanjat tehtavat seka veto- etta
pitovoimatekijoihin.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3183

PAM Nuoret ohjausryhmalle puhe- ja lasndolo-oikeus valtuuston kokouksiin
Tausta ja perustelut:

Nuorten osallisuus on tarkeata turvata liiton paatoksentekoelimissa. PAMin valtuuston keski-
ika on ollut merkittavasti korkeampi, kuin Palvelualojen ammattiliiton jasenten keski-ika.
Liiton tulee pyrkia kasvattamaan nuorista aktiivisia vaikuttajia tydelamaan, kuten myos
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Liiton tulee panostaa nuoriin aktiiveihin, erityisesti silla
liiton jasenmaara on laskeva. llman uusia aktiiveja ei ole tulevaisuuden ammattiliittoja.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittad, etta PAM Nuoret -ohjausryhman
edustajalle myonnetdadn puhe- ja lasnadolo-oikeus PAMin valtuuston kokouksiin. Nuoret
pysyvat paremmin kartalla mita liiton paatdksenteossa tapahtuu, kun saavat olla
kokouksessa lasna.

Aloitteessa esitetylld puhe- ja ldsndolo-oikeudella turvattaisiin jatkuva nuorten edustus
paatoksentekoelimissa, esimerkiksi niissa tilanteissa, joissa nuoret valtuutetut ovat
vaihtaneet alaa taikka he eivat ole tulleet valituiksi valtuustoon.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
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Hallituksen lausunto:

Aloitteessa tuodaan esille tarkea asia nuorten osallisuudesta liiton paatdksentekoelimissa.
Nuorisotoiminnan painopisteena on nuorten pamilaisten kasvattaminen aktiivisiksi
toimijoiksi niin PAMin kaikessa toiminnassa kuin tyopaikoilla ja yhteiskunnallisestikin. Kuka
tahansa PAMin nuori jdsen voi osallistua mukaan nuorisopaneeliin ja kasvaa sitd kautta
aktiiviseksi toimijaksi. Nuorisopaneelin ohjausryhma tuo esille ja vaikuttaa erityisesti nuoria
koskeviin tydelamakysymyksiin ja -asioihin.

Hallitus pitaa tarkeana aloitteessa mainittua nuorten osallisuuden tukemista myds PAMin
paatoksenteossa. On selvaa, ettd nuorten aani ja nakemykset ovat tarkeita, ihan jo liiton
jaseniston ikdarakenne huomioiden. Nuoret jasenet tuovat mukanaan tuoreita ndakékulmia ja
ajatuksia, jotka voivat auttaa liittoa kehittdmaan toimintaansa niin, etta se puhuttelee ja
houkuttelee my6s nuoria jasenia ja potentiaalisia jasenia.

Puhe- ja lasndolo-oikeuden mydntaminen PAM Nuoret -ohjausryhman edustajalle valtuuston
kokouksiin ei kuitenkaan PAMin sdantdjen mukaan ole mahdollista, koska ohjausryhma ei ole
hallituksen asettama virallinen paatoksenteko elin.

Hallitus kuitenkin toteaa ja kehottaa kaikkia nuoria lahtemaan aktiivisesti mukaan liiton seka
ammattiosaston normaalitoimintaan ja sita kautta ottamaan vahvempaa roolia liiton
paatoksentekoelimissa myos laajemmin.

Valtuuston ja nuorten ohjausryhman valista vuorovaikutusta on kuitenkin kehitettava
tulevalla valtuustokaudella niin, ettd nuorten aani tulee paremmin kuuluviin. Sdannéllinen
vuoropuhelu ja aktiivinen vuorovaikutus voidaan toteuttaa nykyisten saantéjenkin puitteissa,
jopa vaikuttavammin ja tiiviimmin kuin mita yhden edustajan osallistumisoikeus valtuuston
kokouksiin mahdollistaisi. Esimerkiksi liiton johdon ja nuorisopaneelin ohjausryhman
saannolliset yhteiset tapaamiset voisivat olla toimiva tapa nuorten ndakemysten nykyista
parempaan huomioimiseen. Tarkeaa on, ettd nuorten ajatuksia viedaan eteenpdin ja
ohjausryhmalld on mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa liiton toimintaan.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3184

PAM Nuoret ohjausryhmalle lisattdva oma aloiteoikeus valtuuston kokouksiin
Tausta ja perustelut:

Aloiteoikeudella turvattaisiin nuorten ylimman paattavan elimen esitysten kasittely
valtuuston kokouksissa, esimerkiksi niissa tilanteissa, joissa nuoret valtuutetut ovat
vaihtaneet alaa taikka he eivat ole tulleet valituiksi valtuustoon. Nuorilla ei ole aina
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mahdollisuutta taikka uskallusta laittaa aloitteita ammattiosaston kautta. On hyvi, etta
nuorten tekemat aloitteet eivat ole riippuvaisia ammattiosastojen suopeudesta. Nuorten
ohjausryhman ja ammattiliiton yhteistyo lisddntyy ja ndin ollen nuorten aani saadaan
paremmin kuuluviin liitossa.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, ettda PAM Nuoret -ohjausryhman
edustajalle mydnnetdan aloiteoikeus PAMin valtuuston kokouksiin.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Liiton saantdjen mukaan aloiteoikeus valtuuston kokouksille on liiton osastoilla,
yhteisojasenilla ja valtuuston jasenilla. Aloiteoikeus on myds liiton osastojen 5 § 13. kohdan
tarkoittamilla vaalikelpoisilla henkil6jasenilld, aina viidellakymmenelld (50) henkiléjasenella
yhdessa hallituksen antamien tarkempien muotomaardysten mukaisesti.

Hallitus toteaa, etta liiton sddannot mahdollistavat nuorten vaikuttamisen ja aloitteiden
tekemisen eri vaylien kautta siis jo nykyisellaan hyvinkin laajasti. Liiton ammattiosastoilla on
talla hetkella 71 nuorisovastaavaa, osastojen nuorisovastaavien ja nuorten ohjausryhman
valista yhteytta olisi varmasti syytd yhdessa kehittaa, jotta nuorten aani ja vaikuttaminen
tapahtuu nykyisten saantdjen mukaisesti. Hallitus ei nde syyta muuttaa liiton sdaantoja
aloiteoikeuden osalta, vaan kannustaa nuoria vaikuttamaan ja rakentamaan yhteydet
ensisijaisesti omiin ammattiosastoihinsa ja valittuihin nuorisovastaaviin. Samalla hallitus
kannustaa ammattiosastoja huomioimaan nuorten jasenten tarpeet ja edesauttamaan
nuorten esittdmien ideoiden etenemista konkreettiseksi toiminnaksi.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3185

Ammattiosaston haasteet monikielisen jasenistén palvelemiseen seka tukemiseen
Tausta ja perustelut:

Ammattiosastot toimivat vapaaehtoisvoimin ja kaikilla ammattiosaston aktiiveilla ei aina ole
kovin kattavaa kielitaitoa. Kuitenkin PAM on koko ajan monikansallisempi ja monikielisempi.
Osastoilla ei ole yksindan resursseja palvella jasenidaan useammalla kielella.
Hallitusohjelmassa ja tyonantajapuolen esityksissa lukee enenevissa maarin ulkomaalaisen
tyovoiman kayton lisadminen. Pamilaiset alat ovat eturintamassa tdssa asiassa, koska he
sijoittuvat padosin palvelualoille. Liiton tulee kiinnittda erityistd huomioita, etta
ihmisoikeusrikoksia ei tapahtuisi.



PALVELUALOJEN AMMATTILIITTO PAM ry SELOSTUSPOYTAKIRJA 44

PAMin liittokokous 24.—26.10.2023

Paviljonki, Jyvaskyla

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittda, ettd ammattiosastoilla olisi kerran
vuodessa mahdollisuus jarjestaa jasenilta vieraskielisille jasenilleen. Liitto tarjoaisi
mahdollisen tulkkipalvelun kerran vuodessa osastoille. Ndin ammattiosastoilla olisi parempi
mahdollisuus auttaa maahanmuuttajajasenidan; nykyisia seka tulevia. Pyydamme, etta liitto
huomioisi asiat paremmin ennen kuin ongelmat lisdantyvat.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Aloitteessa esitetaan, etta liitto tarjoaisi tulkkipalvelun kerran vuodessa osastoille
jasentapahtuman jarjestamiseen ei suomea puhuville jasenille.

Talla hetkella PAMissa muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea aidinkielenaan puhuvia on
noin 11 000 ja maara on ollut kasvussa. Maahan muuttaneissa on suuri jasenpotentiaali ja
tavoite on, etta jarjestdaytymisaste paranisi entisestaan. Kotimaisten kielten rinnalla tarvitaan
selkedn suomen ja englannin kielen kayttoa viestimisessa. Joissakin erityisissa tilanteissa,
kuten erimielisyyksien hoitamisessa, tarvitaan joskus myos tulkkausta. PAMin
maahanmuuttajaselvityksessa ilmeni tana vuonna, etta vieraskielisista jasenista 60,4 %, eli
selvasti yli puolet kayttaa asiointikielendaan suomea ja yli 70 % ilmoitti, ettd osaa englantia
oman kielen lisaksi.

Taman selvityksen perusteella voidaan olettaa, etta tulkin sijasta olisi hyva panostaa
selkeddn suomeen seka tarvittaessa selkedadn englanninkieliseen materiaaliin. Tilaisuuksissa
tulkkipalveluiden sijasta tarkeampaa olisi selkeadkielinen suomi ja selkokielinen sisalto.
Jasenen tyopaikkaan, yhteiskuntaan ja ammattiyhdistysliikkeeseen integroitumisen kannalta
suomen kielen osaaminen ja oppiminen on kaikkein keskeisinta. Talla hetkella PAMin
jasenistossa on 140 eri kansalaisuutta, jotka puhuvat didinkielenddn noin 90 eri kielta.
Monikielisyys on haaste tilaisuuksien jarjestamisessa, varsinkin jos tilaisuuksiin osallistujilla
on useita eri didinkielia ja tulkkipalveluita haluttaisiin kayttda useammalle eri kielella.
Tulkkipalvelut ovat hyvin kalliita ja niiden hyvin laaja kdyttaminen ei ole kdytanndssa
mahdollista.

PAMissa aloitettiin vuonna 2022 koko liiton toiminnat kattava maahanmuuttajataustaisten
tyontekijoiden hanke. Yksi osa hankkeesta on liiton toiminnan kehitystyo ja se kattaa mm.
liiton palveluiden uudistamisen ja mm. tulkkauspalveluiden kdyton selkeyttamisen, miten
pystymme paremmin palvelemaan liitossa asioinnissa. Liiton suunnitelluissa tilaisuuksissa ja
tapahtumissa kaytetaan selkedd suomea ja osa toteutetaan myds englanniksi. Hankkeen
osana on vireilla myods ESR-hankehakemus. Tavoitteena on saada liiton toimintaan mukaan
uusia maahanmuuttajataustaisia aktiiveja ja vastata aloitteessa esitettyihin epakohtiin.

Hallitus kannustaa ammattiosastoja verkostoitumaan oman alueensa
maahanmuuttajayhteisdjen kanssa ja jarjestamaan yhteisia tapahtumia.
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Tilaisuuksissa olisi hyva olla tarjolla tietoa PAMista, ammattiosastosta ja tyoelamasta.
Tilaisuudet voisivat avata myos hyvia yhteyksia henkildihin, jotka voivat toimia
yhteyshenkilond maahan muuttaneiden jasenten ja osaston vililld. Tapahtumissa voisi
hyodyntda SAK:n tyoelaman pelisadannot TYPE-materiaaleja, joita on kddnnetty 23 eri kielelle.
Yksittaisiin tapahtumiin osastot voivat myos tarvittaessa pyytaa liitosta apua.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.
Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3186

Pamilaisten somevaikuttajien kasvattaminen
Tausta ja perustelut:

Yksi iso syy liiton jasenmaaran laskuun on erilaiset mielipiteet ammattiliitoista seka
nakemykset, ettd ammattiliitot eivat aja jasentensa etuja. Me tarvitsemme aitoa ja
jasenlahtoista mielipidevaikuttamista ammattilitomme raikastamiseen. Meissa pamilaisissa
on hyvia somevaikuttajia tai vaikuttajien alkuja. Naiden henkildiden koulutusta ja
kehittymista pitda ammattiliiton tukea.

Esitys: PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta halukkaille
ammattiyhdistysaktiiveille jarjestettdisiin enemman sosiaalisen median koulutusta ja heidan
ammattiylpeyteen panostetaan. Aktiiveja pitdisi kannustaa ottamaan rohkeasti esiin
tyoelamakysymyksia seka erityisesti tuoda nakyvaksi pamilaisten alojen monimuotoisuutta.
Koulutusten avulla kannustettaisiin potentiaalisia aktiiveja eteenpain vaikuttamisessa.
Rohkaistaisiin heitd sanomaan rohkeasti mielipiteensa ja tuomaan tyéelaman eri tasot esiin.
#jasenenaani

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Aloite on kannatettava. Tarvitsemme erilaisia, aitoja ihmisia ja dania viemaan ammattiliiton
asiaa eteenpain. Varsinkin nuoret sisdistavat paremmin omalta ikdryhmaltaan tulevat viestit.
Nuoret tavoittavasta somekanavasta esimerkkina vaikkapa TikTok, jonka sisaltotyyli poikkeaa
selkedsti perinteisemmista kanavista, kuten Facebookista ja Instagramista. Jo talla hetkella
PAMilla on selkeasti nuorille suunnattuja sisaltdja TikTokissa ja Snapchatissa. Esimerkkina
Kesdkonkarit-kampanja, joka tavoitti TikTokissa erittain hyvin alle 20-vuotiaita nuoria.
Kuitenkin autenttinen pamilainen nuoren dani puuttuu talla hetkellad sosiaalisesta mediasta.
TikTokissa nuoria puhuttelee persoonallinen, hauska ja ei-siloteltu materiaali. Tama vaatii
somettajalta uskallusta laittaa oma persoonansa peliin ja tuoda tarkedan asiasisaltoon, tai
sen oheen, myds huumoria. Lisdksi se vaatii hyvia perustietoja PAMista ammattiliittona ja
esimerkiksi tydelaman pelisdannaoista.
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Somevaikuttamisesta kiinnostuneille nuorille on mahdollista suunnata koulutuksia, joissa
annetaan perustietoa somevaikuttamisesta seka ohjataan helpoin askelin alkuun. Samoin
liiton on mahdollista tarjota somevaikuttamisesta kiinnostuneille hyddynnettavaa faktatietoa
ja materiaalia vaikuttamistydn tueksi. Somekoulutusta ja -tukea voidaan suunnata nuorille
erilaisia polkuja pitkin useamman yksikén yhteistyona.

Paatosesitys:

Liittokokous merkitsee aloitteen tiedoksi.

Paatos:

Liittokokous merkitsi aloitteen tiedoksi.

Id: 3187

Palvelualojen alojen lisien yhteneviisyys/samanvertaisuus
Tausta ja perustelut:

Palvelualojen alojen lisat ovat edelleen eriarvoiset. Pandemian myo6ta ravintola-ala menetti
tyontekijoita kaupan alalle. Ravintola-alan ammattilaiset eivat palanneet takaisin alalle,
koska huomasivat saavansa kaupan alan tyéehtosopimuksen alla parempaa palkkaa.
Ravintola-alalla on kuitenkin huutava pula osaavista tyontekijoista.

Esitys:

PAM hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto 702 ry esittaa, etta seuraavissa
tydehtosopimusneuvotteluissa otetaan esiin lisien eriarvoisuus ja tdhan epdkohtaan
tartutaan rohkeasti.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevassa tyoehtosopimuksessa on sovittu
kello 18 — 24 maksettavasta iltatyolisdsta seka klo 24 — 06 maksettavasta yotyolisdsta.
Lauantailisaa tydehtosopimuksessa ei ole lainkaan.

Tyoaikalisat vaihtelevat eri tydoehtosopimuksissa sekd maaraltaan etta niihin oikeuttavan
tyoskentelyaikojen osalta. Erityisesti kaupan alan tydaikalisat ovat poikkeukselliset muihin
aloihin verrattuna. Tama johtuu kaupan alan aukiolojen muutoksesta viimeisten
vuosikymmenten aikana.

Aukioloajat ovat olleet huomattavasti rajoitetummat ja laajentumisen hidastamiseksi on
lisiin neuvoteltu muutoksia 1990-luvulta lahtien. Aikanaan tydaikalisat ovat olleet
prosenttiperusteisia, jotka tuolloin muutettiin kiinteiksi (markkamaaraisiksi). Sen jalkeen lisia
ei padsaantoisesti ole korotettu, vaan ne on "jaadytetty” aikaisemmalle tasolle.
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Talla on pyritty estamaan tyoaikalisien suuri osuus kokonaisansiosta, joka ei ole
tyontekijankaan etu. Tavoitteena on ollut sen sijaan peruspalkan korotukset seka
oikeudenmukainen tyon vaativuuteen perustuva palkkausjarjestelma.

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluissa tyo on aina painottunut ilta-, yo- ja
viikonlopputyohon, jonka vuoksi tydaikalisien korottamiseen ei ole ollut samanlaista
mahdollisuutta. Siksi edelleen ilta-, yotyo- ja lauantailisdn saaminen esimerkiksi Kaupan
tyoehtosopimuksen tasolle on haastavaa.

Pelkastaan lauantaitydon merkitys on alalle suuri, joka johtaa siihen, etta sen
kustannusvaikutus olisi korkea. Lisdksi tydnantajapuolen tavoitteena on ollut, etta palkan
muodostumisessa lisien osuus ei missadn tapauksessa saisi kasvaa ja tata kautta ainakin
uusien lisien neuvotteleminen tydehtosopimukseen on tavoitteena haasteellista.

Tybehtosopimusneuvotteluissa osapuolet ovat sopineet jatkavansa palkkausjarjestelman
uudistamistyota. Tavoitteena on valmistella toimialalle uusi palkkausjarjestelma, joka lisaa
alan vetovoimaisuutta ja tyévoiman saatavuutta. Osapuolet selvittdvat myds mahdollisuuksia
pidempikestoiselle ansiokehitysohjelmalle.

Paatosesitys:

Liittokokous edellyttaa huomioimaan aloitteen sisallon tes-neuvotteluihin
valmistautumisessa.

Paatos:

Liittokokous edellytti huomioimaan aloitteen sisallon tes-neuvotteluihin valmistautumisessa.
Id: 3188

PAMin luottamustoimien hoitaminen

Tausta ja perustelut:

Vv-pdivien mahdollinen menettaminen luottamustoimien hoitamisen takia. Esitys:
Luottamustoimien hoitaminen, esim. valtuuston jasenyys ja/tai sopimusalatoimikunnan
jasenyys, aiheuttavat poissaoloja tyopaikalta ja tyotehtdvasta. Poissaoloista saa
ansionmenetyskorvauksen, mutta tyétunnit menettdaa Kun on hoitamassa ammattiliiton
mandaatilla asioita jasenten parhaaksi, on kohtuutonta, ettd menettaa vuosivapaapaivan tai
-paivia ko. tehtavia hoitaessaan. Myos todennettavat menetetyt vuosivapaat tulee korvata.

702 PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
Hallituksen lausunto:

Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevan tyéehtosopimuksen mukaan
tyontekijalla on oikeus osallistua sopimusalatoimikunnan, valiokunnan, hallituksen ja
valtuuston kokouksiin, ellei osallistumiselle ole erityista tyon jarjestelyistad johtuvaa painavaa
estettd. Vastaava maarays on paansaantoisesti kaikissa PAMin solmimissa
tydehtosopimuksissa. Poissaolo-oikeutta ei kuitenkaan ole sovittu palkallisena, joten
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osallistumisesta muodostuu ansionmenetystd. Ansionmenetys korvataan Palvelualojen
ammattiliiton matkustusohjesaannon perusteella, jota noudatetaan liiton henkiloston seka
liiton valtuuston, hallituksen ja sen nimeamien valiokuntien, sopimusalatoimikuntien ja
tyoéryhmien matkustukseen. Luottamustoimisten matkustukseen liittyvat korvaukset on
kasitelty yksityiskohtaisemmin ohjesadannon kohdassa 5. Sen mukaan edelld mainituissa
tehtavissa toimiville luottamustoimisille jasenille korvataan kokousmatkalta matkakulut,
paivaraha, majoituskulut sekda mahdollinen ansionmenetyskorvaus tydnantajan todistuksen
mukaisesti.

Vuosivapaita ansaitaan Matkailu-, ravintola- ja vapaa-ajan palveluita koskevan
tyoehtosopimuksen mukaisesti tydskenneltyjen tydtuntien perusteella. Mainitun
tydehtosopimuksen sekd muidenkin vuosivapaajarjestelman sisaltavien PAMin
tydehtosopimusten mukaan poissaolot (palkattomat poissaolot, oman tai lapsen sairaudesta
johtuvat poissaolot jne.) eivat padsaantoisesti kerryta vuosivapaapaivia.

Yksittaiset tai useammatkaan poissaolopaivat eivat kdytannossa useinkaan johda
vuosivapaan menettamiseen, koska yhden vuosivapaan ansainta edellyttda padsaantoisesti
200 tunnin tyoskentely. Yksittdistapauksissa poissaolomaara voi kuitenkin joskus osua
tyoehtosopimuksen vuosivapaataulukon sellaiseen kohtaan siten, etta vuosivapaapaiva
menetetadn. Mikali jasenelle tulee PAMin hallintoelinten kokoukseen osallistumisen vuoksi
ansionmenetystda my6s muun kuin suoraan kokouspaivan palkan menettamisen vuoksi,
maksetaan voimassa olevan matkustusohjesdaannon perusteella ansionmenetys myos
tallaisten menetysten perusteella. Ndin toimitaan sddanndnmukaisesti esim. kokouspaivan
ansionmenetyksen vaikutuksesta lomapalkan kertymiseen.

Kun kyse on oikeudesta vapaapaivdaan, PAMin hallintoelinten kokouksiin osallistumispaivat
tulisi erikseen sopia tydehtosopimuksessa vuosivapaapadivia kerryttavaksi. Vapaapaivan
menettamisessa siltd osin on kyse tyoehtosopimustavoitteesta koskien vuosivapaiden
ansaintaa tai hallinnon kokouspaivien palkallisuutta.

Paatosesitys:

Tybehtosopimusmuutoksen osalta liittokokous edellyttdd huomioimaan aloitteen sisallon
tes-neuvotteluihin valmistautumisessa.

Leena Laihonen (Lounais-Suomi) piti puheen talkooto6ista. Hanen mielestaan oli
kohtuutonta, ettd voi menettaa vapaapadivia hoitaessaan PAMilaisten yhteisia asioita.
Laihonen kertoi olevansa tyytyvdinen hallituksen vastaukseen aiheeseen liittyen, eika tee
muutosesitystd, mutta han halusi antaa pohdittavaksi oikeudenmukaisuuden ajankayttoon
yhteisten asioiden hoitamisessa.

Paatos:

Tybehtosopimusmuutoksen osalta liittokokous edellytti huomioimaan aloitteen sisallon tes-
neuvotteluihin valmistautumisessa.
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11.

Aloitteiden kasittelyn jalkeen menettelytapavaliokunta kokoontui kdsittelemaan aloitteisiin
3175, 3177 ja 3178 tehtyja muutosesityksia. Menettelytapavaliokunnan vastaukset on
kirjattu kunkin aloitteen kohdalle.

Puheenjohtaja paatti aloitteiden kasittelyn.

Puheenjohtajaksi vaihtui Laura Hyppola.

Valtuuston valinta

Vaalivaliokunnan puheenjohtajan Kirsi-Maria Mantylan esitteli vaalivaliokunnan esitykset
kohtiin 12.2,12.3 ja 11.1-11.6.

Puheenjohtaja esitti, ettd kasitelldan asiat kokonaisuuksina: ensin valtuuston puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajien valinnat 11.1, 11.2 ja 11.3. Taman jalkeen hallituksen varsinaisten ja
yleisvarajdsenten valinnat 12.2 ja 12.3. Taman jalkeen valtuuston varsinaisten ja
yleisvarajasenten valinnat eli 11.4 ja 11.6. Lopuksi valtuuston henkil6kohtaisten varajasenten
valinnan 11.5. Kokous hyvaksyi esitetyn kasittelyjarjestyksen.

11.1. Puheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston puheenjohtajaksi
Sami Viitasaaren (Lounais-Suomi).

11.2. 1. varapuheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston 1.
varapuheenjohtajaksi Christa Pessin (Helsinki-Uusimaa).

11.3. 2. varapuheenjohtaja

Kokous paatti valita vaalivaliokunnan esityksen perusteella liiton valtuuston 2.
varapuheenjohtajaksi Suvi Réntysen (Pohjois-Suomi).

Todettiin, ettd kohdat 11.1., 11.2 ja 11.3 on loppuun kasitelty.

Paatettiin kasitella kohdat 11.4-11.6 yhdessa. Kaytiin keskustelua vaalivaliokunnan
esityksesta valtuuston varsinaisiksi jaseniksi, valtuuston jasenten henkilokohtaisiksi
varajaseniksi ja valtuuston yleisvarajaseniksi valittavista henkildista.

11.4. Valtuuston jasenten valinta (60)

11.5. Valtuuston jasenten henkilokohtaisten varajasenten valinta (120)

11.6 Valtuuston yleisvarajasenten valinta (10)
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Kokous paatti valita valtuuston varsinaisiksi jaseniksi, henkilokohtaisiksi varajaseniksi ja
yleisvarajdseniksi liitteessa mainitut henkilot (liite 4).

Todettiin kohdat 11.4-11.6 loppuun kasitellyiksi.

50
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12,

Hallituksen valinta

Puheenjohtajaksi vaihtui Suvi Rontynen.

Esityslistan kohdat 12.2 ja 12.3 paatettiin kasitelld yhdessa.
12.2. Varsinaiset jasenet

Kuultiin vaalivaliokunnan puheenjohtajan Kirsi-Maria Mantylan esittelemana
vaalivaliokunnan esitys hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittavista henkil6ista.

Keskustelu avattiin kohdille 12.2 ja 12.3. Puheenvuorot:

Johanna Laamanen (Hame-Kaakkois-Suomi) otti kantaa paatoksenteon tasapuolisuuteen ja
puolueettomuuteen. Han esitti, ettd esimerkiksi kaupan alalla, jossa on vain muutama suuri
toimija, olisi hyva saada jokaisesta oma edustaja.

Tarja Puotsaari (hallituksen jasen, Lounais-Suomi) nosti esiin huolensa siitd, etta
hallitukseen ollaan valitsemassa viisi henkil6a S-ryhmasta ja vain yksi Keskolta. Han nosti
esille, etta olisi oikeus ja kohtuus, etta hallituksessa olisi mukana myds Citymarketin dani.
Puotsaari nosti esille heidan pettymyksensa siitd, jos Citymarketin dani jaisi kokonaan pois.

Tomi Sairomaa (Hame-Kaakkois-Suomi) kertoi, ettad he ovat tyytyvaisia tyohon, mutta
Hame-Kaakkois-Suomen tilanne kokonaispaikkajaossa ei ollut mairitteleva; paikkajaon
jalkeen he olivat neljansia. Han toivoi, ettd seuraavissa liittokokouksissa paikkajakoja
katsottaisiin paremmin alueellisen jakauman mukaan.

Puheenjohtaja totesi, ettd pyydetyissa puheenvuoroissa ei tehty yhtdan muutosesitysta,
mista olisi kaynyt selkeasti ilmi, ketd ehdotetaan kenenkin tilalle. Keskustelu paatettiin.

Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi valittiin:

Johanna Buska (Pohjois-Suomi)

Tuuli Elokannas (Lounais-Suomi)

Ulla Fagerstrom (Valtakunnallinen)
Marjo Korhonen (Itd-Suomi)

Piia Kyro (Hame-Kaakkois-Suomi)
Heikki Laakkonen (Helsinki-Uusimaa)
Jenni Lehikoinen (Hame-Kaakkois-Suomi)
Merja Lehto (Helsinki-Uusimaa)
Marko Lahdesniemi (Valtakunnallinen)
Hanna Puhakka (Itd-Suomi)

Lassi Rantanen (Pirkanmaa)

Mikko Ruokonen (Helsinki-Uusimaa)
Kaisamari Sahlman (Pirkanmaa)

Arja Vakkuri (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
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Paivi Vehmas (Keski-Suomi-Pohjanmaa)
12.3. Yleisvarajasenet

Kuultiin vaalivaliokunnan puheenjohtajan Kirsi-Maria Mantylan esittelemana
vaalivaliokunnan esitys hallituksen yleisvarajdseniksi valittavista henkil6ista.

Yleisvarajaseniksi valittiin:

e Liisa Tamminen (Helsinki-Uusimaa)
e Ulla Leskinen (Itd-Suomi)
e Melina Méakela (Lounais-Suomi)

Hallituksen varsinaiset jasenet ja yleisvarajasenet l0ytyvat myos liitteesta 3.
9. Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027

Palattiin esityslistalle kohtaan 9. Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027. Kuultiin
tavoiteohjelmavaliokunnan puheenjohtajan Sohja Tahlon (Pirkanmaa) esittely:

Sonja Tahlo (Pirkanmaa) kertoi, ettd tydryhmatyoskentely oli jouhevaa. Tyéryhmissa ja
valiokunnassa haluttiin tehda harmoninen ohjelma. Johdantoa haluttiin yhtenaistaa ja tehda
siitd ymmarrettava, koko jasenistoélle sopiva. Tahlo kertoi, ettd kaikki aloitteet on otettu
huomioon. Han jatkoi, etta termistd on haluttu pitda yhtenaisena.

Tavoiteohjelmatyéryhmien puheenjohtajat esittelivdt oman ryhmansa tyon:

Mats Eriksson (Keski-Suomi-Pohjanmaa) oli puheenjohtaja “Johdanto” -osiossa. Heidan
tavoiteohjelmatyoryhmansa koostui 26 henkilosta. Eriksson kertoi, etta Johdannossa oli jo
olemassa punainen lanka, mutta tekstia piti muokata enemman selkokielisempdan muotoon.
Eriksson avasi puheessaan konkreettisia muutoksia Johdanto -osioon:

Haluttiin valttaa hankalia sivistyssanoja (esim. autoritaarisuus, poliittinen polarisaatio)

- Sotien suuruuteen ei haluttu ottaa kantaa

- Sanoja muutettiin toiseen muotoon

- "Vihrea siirtyma” -termi muutettiin "Kestava kehitys”

- Rivilta 50 muutettiin lauseita selkokielisemmiksi

- Digitaalinen murros -kohdassa muokattiin koneet “tydnteon roolit tulevaisuudessa”

- Varallisuuserot kasvavat — kaksi kappaletta yhdistettiin yhdeksi, haluttiin tiivistaa teksti
ymmarrettdvampadan muotoon. Kappaleiden yhteiseksi otsikoksi tuli “Talous ja
tyollisyys”

- Rivi 87 muokattiin lauseita, korvaava "Tydllisyys Suomessa”

- "Sopimusyhteiskuntaa murretaan” -otsikko muutettiin “uhattuna”, ensimmainen lause
ei ollut enda tarpeen

- Rivi 100 ”synnyttaminen” -termin sijaan kadytettiin “on tarkoittanut”

- Rivi 105 "murtaa” -termin sijaan kaytettiin sanaa “uhka”

- Rivi 109 ”heikkeneminen” muutettiin termiin ”“uhka”
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- Rivi 115 puhuttiin jarjestaytymisasteen laskusta, jatettiin pois

- Rivi 121 ei haluttu mainita ”liittokokouskausi”, vaan muutettiin “tulevat vuodet”

- Rivi 122 "jarjestaytynyt tydévoima” muutettiin sanamuotoon ”ay-liike”

- Rivi 125 otsikko "Tydelama huonontuu” muutettiin “Muuttuva tyéelama”

- Rivi 126 poistettiin lauseen alku "Tyon silppuuntuminen jatkuu”

- Rivi 131 poistettiin finanssikriisiasia

- Rivi 134 "datan yhdistelmat” muutettiin "tietotekniset jarjestelmat”

- Rivi 136 muutettiin sana “henkinen” termiin ”"psyykkinen”

- Rivi 138 ei haluttu yksiloida nuoria, vaan kaikilla palvelualalla tydskentelevia on huoli
omasta jaksamisesta

- Rivi 144 "jarjestettyihin koulutuksiin” -kohdassa haluttiin korostaa, etta tyontekijat ovat
paasseet yha vahemman palkallisella ajalla koulutuksiin

- Rivi 149-150 tiivistettiin lausetta

- Rivi 151 haluttiin lisdta salin puolelta lause ”ay-liike tarvitaan nyt ja jatkossa”

Eriksson kavi konkreettisten muutosten jalkeen vielad lapi tulleet muutosesitykset.
Muutosesityksia oli tullut kannatettuna:

- Sivu 2, rivi 68: "On my0s pyrittava ehkdisemaan tyonteon valumista vapaa-ajalle
tyopaikan tiedotuskanavien yleistyessa tyontekijoiden henkilokohtaisissa alylaitteissa.
Talla tavoin mahdollistamme aitoa tydsta palautumista vapaa-ajalla.”

- Sivu 4, rivi 40: "Lauseen peraan: “Tyot myos seuraavat vapaa-ajalle tyopaikan
viestimien kautta, estden aitoa tydsta palautumista.””

Nama kaksi kannatettua muutosesitysta on tuotu keskustelun kautta riville 68. Asiaa on
my0s kasitelty EIdma -osiossa.

Kolmas muutosesitys koski kokoaikatyota ja osa-aikatyotd. Muutosesitys kasiteltiin.
Muutosesitys ei tullut sellaisenaan Johdantoon, mutta se liitettiin “Tydehdoista sopimassa”
-osioon hieman erilaisessa muodossa, jota kasitelldan myohemmin.

Eriksson paatti puheenvuorossa. Puheenjohtaja kutsui seuraavaksi Piia Kyron (Hame-
Kaakkois-Suomi) kertomaan “Ammattiliitossa” -osiosta.

Piia Kyro (Hame-Kaakkois-Suomi) kertoi, ettd heidan tyéryhmansa kasitteli yhteensa 16
salista tullutta kannatettua muutosesitystd. Taman lisdaksi tydryhman sisalta tuli esityksia 11
kappaletta. Ensimmainen kokonaisuus liittyi muutosesityksiin, joita kokousedustaja
Vihavainen oli tehnyt. Muutosesitykset liittyvat riveille 175, 176, 177 ja 189. Esitykset
liittyivat asioihin, kuinka liiton palveluissa, koulutuksien jarjestamisajankohdissa ja
ammattiosaston toiminnoissa tulisi paremmin ottaa huomioon jasenten ja alan
tyontekijoiden tydajat, tapahtumien jarjestamisajankohdat eri vuorokauden aikoina ja
tyoaikoihin sovitellen. Tyoryhma oli todennut, etta aihe on sellainen, jonka taytyy nakya
tavoiteohjelmissa vahvemmin kirjauksina. Tydoryhma teki oman pohjaesityksensa
Vihavaisen muutosehdotuksista seuraavasti:

- Rivi 189 ensimmainen tavoite lisatty kohtaan ”“Lahivuosien tavoitteet”
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- Rivi 281 lisattiin tarkennus ”jotta ne voivat vastata jasenten erilaisiin tarpeisiin eldman
tilanteisiin”

Kyrd kavi muut esitykset lapi riveittain:

- Rivi 168 tehtiin sanajarjestysmuutos ja tdsmennys, uusi muotoilu "Keskeisimpia
toiminnassa ovat jasenet, sita kautta tulevat luottamushenkil6t ja sen tiimit ja niin
edelleen.”

- Rivi 178 poistettiin sana “vammainen”, joka korvattiin “erityista tukea tarvitseville”

- Rivi 181 poistettiin listaus oppimisista ja taidoista

- Rivi 193 lisattiin uuden tavoitteen "PAMilaisten danestysaktiivisuuden nostaminen’

- Rivi 195 lisattiin mukaan sana “Eurooppa-politiikassa”

- Rivi 221 lisattiin "Nuoria kannustetaan luottamustehtaviin esimerkiksi
varaluottamusmiehen roolin avulla seka tarjoamalla ammattiliiton kautta
mahdollisuuksia osallistumiseen ja kouluttautumiseen”

- Rivi 227 lisasi sanan "didinkielestaan”. Pohjalla monikielisyyden, selkokielisyyden,
viestintatapojen ja viestintdhaasteiden huomioiminen.

- Rivi 253 lisdsi oman lahiaikavalin tavoitteen, joka ottaa huomioon erilaiset haasteet

- Rivi 348 lisattiin huomio jasenten yksilollisten tarpeiden huomioimisesta

- Rivi 234 muutettiin lausetta ”paivittdmaan toimintatapojaan jarjestamisessa”

- Rivi 236 lisattiin lause sanan "tulevaisuudessakin” jalkeen: "PAM varaa resursseja
ammattiosastojen jarjestamiskoulutukseen”

- Rivin 243 jalkeen lisattiin uusi lisdys seuraavalle riville ”"PAM vahvistaa jasenten
osaamista jasenhankinnassa siten, etta jokaiselle jasenelle on luontevaa kutsua uusia
jasenia liittoon”

- Rivi 246 muutettiin muotoilua “31-vuotiaiden luottamustehtavissa toimivien
henkildiden maara kasvaa”

- Rivi 253 lisattiin uusi tavoite: “PAM viestii huomioiden selkokielisyyden nakdkulmat,
mahdolliset lukemisen haasteet seka yksilolliset asiakastoiveet viestinnan tavasta ja
ajankohdasta”

- Rivit 288-289 lisattiin uusi lause "Tavoiteltu lopputulos on aina positiivinen kokemus
jasenpalveluista.”

- Rivi 297 lisattiin lause ”Palvelujen kehittdmisessd huomioidaan tekoalyn mukanaan
tuomat mahdollisuudet”

- Rivi 327 kirjausta muutetiin paremmaksi: “PAMin tarjoama koulutus on askel kohti
elinikdista oppimista.”

- Rivi 328 kirjausta muutettiin paremmaksi: “PAMin koulutuksesta saatavia
opintopisteitd on mahdollisuus hyddyntaa opiskelussa ja osaamisen todentamisessa
tyoeldmassa.”

- Rivi 346 siirretdaan 342 riville pitkan aikavalin tavoitteista ldahivuosien tavoitteisiin

- Rivi 348 lisattiin tavoitteen loppuun “huomioiden jasenten yksildlliset tarpeet”

4

Kyro paatti puheenvuoronsa. Puheenjohtaja kutsui tdman jalkeen Mats Erikssonin
kertomaan "Tyoehdoista sopimassa” -osiosta.

Mats Eriksson (Keski-Suomi-Pohjanmaa) kertoi "Tybehdoista sopimassa” -osuudesta.
Eriksson alkoi kertomalla, etta salista oli tullut muutosesityksia. Muutosesitykset koskivat
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osa-aikaisuutta, tydehtosopimusten kokoaikaisten tydntekijoiden viikkotydtuntien
lyhentamista ansiotuloja heikentamatta seka viimeisena viikkotuntimaaraa 30 tuntisiksi niin,
etteivat ansiotulot vdahene. Tydryhmadssa todettiin, ettd sellaisenaan muutosesityksia ei
[6ytynyt. Muutosesityksiin liittyen tehtiin seuraavia kirjauksia:

Riville 518 kirjattiin "PAM tavoittelee palvelualojen tyontekijéiden tydajan lyhentamista
heiddn ansiotasoaan heikentamatta.”

Lyhennettya tyoviikkoa ei haluttu ottaa esille, koska on olemassa niin monia eri PAM-aloja,
jolloin 30 tunnin tyoviikko ei sovi kaikkialle.

Eriksson jatkoi seuraavista kirjauksista:

Rivi 517 rivilta otettiin pois “kokoaikaisten tyon lyhentamistad”, koska taytyy pyrkia
siihen, ettd myos osa-aikaiset saavat enemman palkkaa samalla tai pienemmalla
tyomaaralla.

Rivin 509 jdlkeen uusi tavoite ldhivuosien tavoitteisiin “PAM tavoittelee palvelualojen
tyontekijoiden tydajan lyhentamistd heidan ansiotasoaan heikentamatta”

Tyoryhmasta tuli myos paljon muutoksia. Muun muassa seuraavat kohdat:

Rivit 418-419 poistettiin tavoite "PAMin tydehtosopimuksilla maaritetdan sellainen
tyoehtojen vahimmaistaso, joka turvaa tyontekijoiden toimeentulon ja kunnolliset
tyoolosuhteet”. Tavoite poistettiin siksi, koska sama tavoite I6ytyy rivilta 425. Rivia 425
tarkennettiin samalla “edelleen” -muodolla.

Riville 444 lisattiin virke “Tyoharjoittelujaksojen laajuutta seka tyoaikaa tulee
tarkastella kriittisesti ja hyvaksikdyttoa estaa.”

Riville 499 lisattiin virkkeen loppuun luottamusmiehen asemaa koskien
"lainsadadannossa seka tydehtosopimuksissa, joissa heille on maariteltava riittava ja
kattava koulutusoikeus.”

Riville 504 lisattiin lyhyen aikavalin tavoite "PAMin tavoitteena, ettei palvelualoilla
teetetd vastentahtoista osa-aikaty6ta.”

Riville 510 lisattiin lyhyen aikavalin tavoitteena "PAMilaisten luottamushenkildiden
osaaminen turvataan riittavalla koulutusoikeudella koskien tyéehtosopimuksia,
tyolainsaadantoa, paikallista sopimista sekd neuvottelutaitoja”. Lisaksi korostettiin, etta
varahenkiléiden koulutusoikeutta tulee vahvistaa.

Eriksson paatti puheenvuoronsa.

Puheenjohtaja keskeytti kohdan 9. kasittelyn.

Kokous keskeytettiin 25.10.2023 klo 16.30.
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3. kokouspdiva 26.10.2023 klo 11.00-13.50

13.

Kokous jatkui 26.10.2023 kello 11.00. Puheenjohtajana Suvi Rontynen.
Todettiin kokouksen lasnaolijat. Kokouksessa oli lasna 295 liittokokousedustajaa.
Tilintarkastusyhteison valinta

Paatettiin liiton hallituksen esityksen mukaisesti, etta varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan
tilintarkastusyhteiso Tilintarkastusrengas Oy, padvastuullisena tilintarkastajana Lotta
Kauppila, KHT ja varatilintarkastajaksi Virve Tamminen, KHT.

Seuraavaksi kuultiin liitton puheenjohtajan Annika Ronni-Sallisen linjapuhe (liite 2)
Palattiin esityslistalle kohtaan 9. Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027.
Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027

Palattiin esityslistalle kohtaan 9. Tavoiteohjelma vuosille 2024-2027.

Puheenjohtaja Sami Viitasaari totesi aluksi, etta jatkamme eilen alkanutta kasittelya
tavoiteohjelman kohdasta Elamassa. Sen jalkeen tavoiteohjelmatyéryhmien puheenjohtajat
esittelivdat oman ryhmansa tyon. Sen jalkeen kasiteltiin tavoiteohjelma aihealueittain.

Ulla Leskinen (Ita-Suomi) toimi “Eldmé&ssa” -tavoitteen puheenjohtajana. Leskinen kertoi,
etta heille oli tullut salista kolme kannatettua esitysta, “Johdannosta” kaksi kannatettua
esitysta seka tavoiteohjelmaryhmasta tuli kaksi muutosta. Alla tehdyt muutokset:

- Rivi 544 "Tyontekijoiden arkea kuormittavat asiakkaiden huono kdytoén, rauhattomuus
tyopaikalla, hairinta seka kasvavat vaatimukset tyossa”. Lauseen loppua muokattiin:
"Tyontekijoiden kuormittavat myos asiakkaiden epaasiallinen kaytos, vakivallan uhka ja
kasvavat vaatimukset tyossa”

- Rivi 546, johdanto-osio, “On myos pyrittava ehkdisemaan tyonteon valumista vapaa-
ajalle tyopaikan tiedotuskanavien yleistyessa tyontekijoiden henkilékohtaisissa
adlylaitteissa. Talla tavoin mahdollistamme aitoa tydsta palautumista vapaa-ajalla. Ty6t
my0s seuraavat vapaa-ajalle tyopaikan viestimien kautta, estden aitoa tyosta
palautumista”. Riville lisattiin sana lauseen keskelle “Uuden teknologian myo6ta tulee
uusia tyovalineita ja tiedotuskanavia, joiden kdyttéonotto voi aiheuttaa kuormitusta”

- Rivi 616 "Ja etta tyontekijan on mahdollista paasta vaikuttamaan yévuorojen
maardan”. Tahan lisattiin “PAMin sopimusaloilla tyontekijoiden
vaikutusmahdollisuudet ty6taan koskeviin paatoksiin ja tydvuorosuunnitteluun
lisddantyvat. Esimerkiksi tyontekijan on mahdollista paasta vaikuttamaan yévuorojensa
madraan”.

- Rivi 650 tehtiin lisdys tavoiteryhman sisalta. “Talla hetkella mm. varhaiskasvatus, lasten
aamu- ja iltapaivatoiminta, sosiaali- ja terveyspalvelut ja julkinen liikenne eivat
riittavasti huomioi palvelualojen tyéntekijoiden tydajasta johtuvia tarpeita.” Lisdys:
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"Yhtena huomiona PAMin selvityksessd nousevat myds pienet koululaiset, jotka jadvat
ilman hoitopaikkaa, vaikka vanhemmat tekevat yha enemman ilta-, yo- ja
viikonlopputyota”.

- Rivi 673 tehtiin lisdys ldahivuosien tavoitteisiin: “PAM vaikuttaa siihen, ettad perheilla olisi
saatavilla vuoropaivahoitoa ja vuorohoitoa pienille koululaisille ty6- tai asuinpaikan
lahelta”.

- Rivilta 798 paatettiin poistaa “valtio” pois lauseesta “PAM ajaa valtion
perustaitotakuuta”

Satu Lindstrom (Valtakunnallinen) esitteli tyoryhmansa tuotokset “TyOpaikalla yrityksessa” -
tavoiteohjelmasta. Lindstrom kertoi, etta salista oli tullut viisi kannatettua muutosesitysta,
jotka toteutettiin suoraan esityksiin tai hieman muotoillen. Yksi muutosesityslause jatettiin
lisdamatta.

- Sivu 20, rivien 818-823 lukujen ilmaisu muutettiin murtoluvuista prosentteihin.

- Sivu 20, 829: "Erityisesti nuorten seka vasta aloittavien tyontekijoiden kohdalla
tyonantajat usein tarjoavat paikalliset sopimukset varsinaisen tydsopimuksen
kylkidisena oletusarvona, etta tyontekija niihin suostuu sopimuksen allekirjoittamisen
yhteydessd, saamatta mahdollisuutta perehtya paikallisen sopimuksen sisaltéon
tarpeeksi” Muutosesitys tehtiin seuraavassa muodossa: ” Tama on erityisen tarkeaa
nuorille, maahantuottaneille ja uudessa tyopaikassa aloittaville tyontekijoille, jotka
syysta tai toisesta eivat ole riittdvan tietoisia oikeuksistaan.” Ajatus takana oli se, etta
on tarkeaa tietda, mita on allekirjoituksella sopimassa.

- Rivi 830 tehtiin lauseen peraan lisdys: “seka samalla voidaan varmistaa tyontekijoiden
ymmartamys paikallisen sopimuksen sisallon merkityksesta.” Tama jatettiin lisdamatta,
koska asia tuli jo esille aiemmassa muutoksessa ja tekstissa.

- Rivi 833: ”Siksi sen todellista toteutumista tyopaikoilla on pidettava kiinni.” Tehtiin
lisdys tdhan “PAMin on varmistettava vuoropuhelun toteutuminen tyépaikoilla lain
kirjaimen mukaan”. Tyéryhma esitti kahden muutosesityksen kirjausta yhteen
muotoon: ”Lain hengen mukaan toimivalla vuoropuhelulla on mahdollisuus saada
paljon aikaan, siksi sen toteutumista tyopaikoilla on pidettava kiinni”

- Rivi 898: "PAM edistaa, etta yritykset toimivat eettisesti ja kestavasti myos silloin, kun
se ei ole taloudellisesti kaikkein kannattavin vaihtoehto.” Télld haettiin sita, ettd PAM
valitsisi pienilld taloudellisilla menetyksilla kestdavan kehityksen toiminnan.

- Rivi 935: “Luodaan kaytanteita”, jatkoa tahan ” Monia kaytanteita varmasti pystytaan
luomaan, mutta tulee myo6s painokkaasti varmistaa, etta ne viedaan kaytantoon. Niista
opitaan ja tarvittaessa uudistetaan.”

- Sivu 23, rivi 980. Oli keskustelua, miten tyosuojeluvaltuutetut voisivat hyddyntaa
Uniofya. Todettiin, ettd olemalla osa ammattiosaston jasentiimia tallainen, se olla
mahdollista. Esitetdaan lahivuosien tavoitteisiin, etta niihin lisatdan jarjestaytyneiden
tyosuojeluvaltuutettujen maaraa mahdollistaen Uniofyn kdyttamisen myos
tyosuojeluvaltuutettujen tyokaluna.

- Rivi 1013 tehtiin yhden sanan lisdys: "My6s tydergonomian edistamisestd”

- Rivi 1046 muokattiin niin, etta lause kuuluisi “PAMin sopimusalan tyopaikoilla on
toimintamalleja, joiden avulla kyetdan auttamaan alentuneesta tyokyvysta karsivia tai
erityista tukea tarvitsevia selviytymaan tyoelamasta.” Ajatuksena ottaa kantaa myos
siihen, ettei kaikilla ole samanlaisia valmiuksia oppia uutta.
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16.

VAKUUDEKSI

- Rivi 1058 tehtiin tarkennus "PAMin sopimusaloilla tyépaikkojen tydsuojelutoiminnan
seurauksena terveyden, erityisesti mielenterveyden, ongelmat vahenevat.”
- Rivit 1088-1089 muutettiin selkokielisempaan muotoon.

Henna Knuuti (Pohjois-Suomi) kiitti tydryhmaa tiistain tuloksekkaasta tyosta. Han jatkoi
aiheesta “viikkotydaika”. Knuuti kertoi tehneensa esityksen siitd, etta PAM ottaisi tavoitteeksi
siirtymisen nelipdivaiseen tyoviikkoon. Knuutin mielesta tama esitys nayttaytyy
tavoiteohjelmassa sivistyneena ja maltillisena kirjauksena, johon han oli tyytyvadinen.

Kokous paatti hyvaksya PAMin tavoiteohjelman vuosille 2024-2027.

Kokouksen paattaminen

Kokouksen puheenjohtaja Sami Viitasaari lausui paatossanat koko puheenjohtajiston
puolesta. Ensin Viitasaari kiitti koko liittokokousta. Tdman jalkeen héan kiitti puheenjohtajia,
sihteereita ja tekniikan ryhmaa. Han onnitteli Annika Ronni-Sallista ja Risto Kalliorinnetta.
Viitasaari kiitti kokousedustajia, PAMin henkilokuntaa seka kaikkia jarjestelyissa mukana

olleita. Lopuksi laulettiin yhdessa tunnettu tyévaenlaulu “Taistojen tiella”.

Puheenjohtaja Sami Viitasaari paatti kokouksen 26.10. kello 13.50.

Laura Hyppola Kaisamari Sahlman
puheenjohtaja puheenjohtaja
Suvi Rontynen Sami Viitasaari
puheenjohtaja puheenjohtaja
Heidi Lehikoinen Sirpa Moilanen
sihteeri sihteeri

Kaisu Ahola Jouni Kelaranta

poytdkirjantarkastaja poytdkirjantarkastaja
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Liite 1: Puheenjohtaja Annika Ronni-Sallisen puhe

Hyvat Liittokokousedustajat, kutsuvieraat ja henkilokunta. Onpa hienoa nahda teidat kaikki taalla
Jyvaskyldassa! On sanottava, etta viimeiset nelja ja puoli vuotta edellisesta liittokokouksesta on kulunut
todella nopeasti. Aika ei ole kdynyt pitkaksi, vaan vastassa on ollut melkoisia yllatyksia. Koronapandemia oli
sellainen. Vuosia oli puhuttu pandemian vaarasta, mutta kukaan ei oikein ottanut sita tosissaan. Kun
pandemia sitten lahti levidamaan Kiinasta, emme tahtoneet uskoa, etta se tulisi Suomeen. Niin minakin
ajattelin. Se tuli silti. PAMissa siirryimme toiminnan kehittamisesta tulipalojen sammuttamiseen. Pandemia
ndytti meille monia asioita. Kun muu Suomi linnoittautui koteihinsa, suuri joukko teista, PAMin jasenist3,
piti huolen siitd, ettad ruokahuolto pelaa, tilat siivotaan ja jarjestys pysyy ylla. Palvelualojen tydntekijat
tulivat nakyviksi arjen toiminnan takaajana, ja siita tuli myos julkista kiitosta ja tunnustusta. Kovimmin
koronan vaikutukset iskivat matkailu- ja ravintola-alalle, jossa valtio maarasi tyopaikat suljettaviksi. Mutta
tyontekijat kantoivat ison osan taloudellisesta riskista. Pelkka tyottomyysturva ei pidemman paalle riittanyt.
Monen talous romahti. Moni joutui vaihtamaan alaa. Pamin hallinto ja tyontekijat yrittivat parhaansa
mukaan pysya tilanteen tasalla ja antaa jasenille tietoa. Pahimmassa vaiheessa jopa ruokalahjakortteja.
Minun ajastani suuri osa meni yhteydenpitoon paattajien kanssa. Yritimme kaikin tavoin lisata paattajien
ymmarrysta tyontekijoiden ja alan tilanteesta, ja vaikuttaa tehtaviin paatoksiin. Silti moni meista oli
pettynyt tuloksiin. Tulevaa varten onkin pidettava huoli siita, etta olisi luotu systeemit, jotka takaavat, ettei
pandemian kaltaisissa tilanteissa palvelualojen pienipalkkaisten toimeentuloa romuteta.

Hyvat ystavat, tunsin itseni suorastaan meedioksi, kun menneita kerratessani luin koronavappuna 2020
pitdmani puheen. Sanoin silloin kun tulee talouden tasapainottamisen aika, leikkaukset eivat saa kohdistua
samoihin ihmisiin, joita kriisi nyt tolvii. Jos valista vetdjia suositaan, se on uhka koko yhteiskunnalle.
Tyontekijat ovat kantaneet vastuuta ja luopuneet omista eduistaan. Jatkossa pitda taakkaa kantaa myos
niiden, jotka ovat nyt pdasseet vihemmalla. No kuinkas sitten kavikdan? Orpon-Purran hallituksen
leikkaukset ovat kohdistumassa juuri niihin samoihin ihmisiin, jotka karsivat kriisista. Pienipalkkaisiin,
patkatyontekijoihin, yksinhuoltajiin. Heita, joilla on suurimmat tulot, suositaan verokevennyksilla. Tukien
leikkaukset eivat kuitenkaan hallitukselle riita. Lisaksi heikennetdan irtisanomissuojaa, helpotetaan
maardaikaisia tyosuhteita ja heikennetaan lakko-oikeuksia. Me ammattiyhdistysliikkeessa haemme voimaa
toisistamme. Jasenet yhdessa myyvat osaamistaan ja tydpanostaan tyonantajille. Me neuvottelemme
yvhdess3, silla yksi meista on helppo korvata, mutta ei koko joukkoa. Siitahdan on kysymys kollektiivisessa
sopimisessa. Me emme nyt luovuta, vaikka Orpon-Purran hallitus on ottanutkin kaikki tyénantajien toiveet
hoidettavakseen. Heidan tavoitteenaan on nadivettaa tyontekijoiden vaikutusvaltaa, tyontekijoiden lakko-
oikeutta ja muita osallistumisoikeuksia heikentamalld. Vuosien saatossa ndin on tehty monissa maissa.
Reaganin Yhdysvallat ja Thatcherin aika Isossa Britanniassa ovat tastd esimerkkeja. Saatiinko siella tuolloin
ihmisille parempi yhteiskunta? No ei. Monissa maissa, joissa jarjestaytyminen on viime vuosikymmenina
ollut heikkoa, onkin nahty ilmapiirin muuttuminen. Esimerkiksi Yhdysvalloissa yli 70 prosenttia kansalaisista
hyvaksyy tanaan ay-liikkeen. Yhta korkea lukema sielld on ollut viimeksi vuonna 1965. Kun padomat
maailmasta kasautuvat yha harvempien kasiin, voi ammattiyhdistysliike olla tassa ainoa todellinen
vastavoima, joka on ihmisten puolella globaaleja jattiyrityksia vastaan.

Ajatelkaapa vaikkapa Hollywoodia. Siella kasikirjoittajat ja ndyttelijat ovat turvautuneet joukkovoimaan,
kun tydehtosopimuksia ei muuten ole syntynyt. Lakon vuoksi ldhes kaikki elokuva- ja televisiotuotanto
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pysahtyi Yhdysvalloissa. Syyt lakkoon ovat meille aika tuttuja, mutta joiltain osin ne ovat myos
uraauurtavia. Kyse on paitsi palkasta, niin my0s tekoalysta. Tyontekijoilla on oltava oikeus saada osansa
tekodlyn kayton tuomasta hyddysta. Heidan on oltava myods maarittelemassa rajoja, miten sitd voidaan
kayttaa. Naita kysymyksid mekin kasittelemme myohemmin tdssa kokouksessa.

Hyvat ammattiyhdistysaktiivit. Ei siis ole mikdan luonnonlaki, ettd yha harvempi liittyy liittoon. On kuitenkin
selvaa, etta meiltd vaaditaan yha enemman ja paljon ty6ta, jotta saamme jarjestdaytymisen Suomessa
kasvuun ja mukaan myos ne, joille ammattiyhdistysliikkeesta on kaikista eniten hydtya. Puhun heista,
joiden asema tyomarkkinoilla on haavoittuvin ja tiedot vahadisimmat. Sellaisia ovat nuoret ja
maahanmuuttaneet. Meidan on pidettava heista erityista huolta. Tiedammehan me, etta jos joku joutuu
suostumaan huonoihin tydehtoihin, samaa vaaditaan pian muiltakin. Me olemme toinen toistemme turva.

Orpon-Purran hallitus on haastanut koko suomalaisen sopimusyhteiskunnan. Suomen vahvuutena on
pidetty sitd, ettd pienend kansakuntana on pyritty etsimaan yhteisia ratkaisuja. Suomalainen
ammattiyhdistysliike on halunnut olla osa ratkaisuja yhdessa tyénantajien ja valtiovallan kanssa. Nyt hallitus
haluaa ohittaa meidat ja tehda meista ongelman. Samalla se vaittaa vievansa meita kohti pohjoismaista
mallia. Muissa Pohjoismaissa tyoelamaa kuitenkin kehitetddan yhdessa sopien ja pitdaen huolta myos
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksista seka tyottdmien toimeentulosta. Muutosten tekeminen vain
tyonantajien tavoitteet toteuttaen, ei ole osa minkdaan Pohjoismaan mallia.

Rakkaat ihmiset. Emme voi sulkea silmidamme maailmalta. Matin paivana 24. helmikuuta vuonna 2022 oli
maailmassa liittokokouskautemme synkin hetki. Venaja hyokkasi Ukrainaan. Ensimmaiset kuukaudet
menivat epauskon tunnelmissa. Oli vaikea uskoa, ettéd yksittdinen suvereeni valtio ja ennen kaikkea sen
ihmiset ovat ndin turvattomia. Ettd kansainvalinen yhteisty0 ei voi estda hulluuden tapahtumista. Se voi
ainoastaan yrittaa auttaa sen lopettamisessa. Tuo hulluus maailmassa tuntuu vain lisdantyvan. Terrorismi ja
siviileihin kohdistuvat hyokkaykset Lahi-idassa ovat kauhistuttava osoitus ihmisten kyvysta pahuuteen,
mutta myo0s Israelin ja Palestiinan seka koko kansainvalisen yhteison valtavasta epaonnistumisesta pysyvan
rauhan luomisessa alueelle. Ammattiyhdistysliikkeelld on tarkea rooli rauhan ja demokratian
puolustamisessa. Pysyva rauha on mahdollista ainoastaan sosiaalisen oikeudenmukaisuuden toteutuessa.
Me olemme oikeudenmukaisuuden asialla. Autoritaarisissa valtioissa ammattiyhdistysliike ei lakkoile. Niissa
maissa ei ole ammattiyhdistysliikettd, joka lakkoilisi. Niissa ei ole vapaata ay-liikettd, joka voisi jarjestaa
poliittisia lakkoja valtaapitavia vastaan. Ammattiyhdistysliikkeen heikentdaminen ja lakko-oikeuksien
kaventaminen ovat keinoja, jotka voivat myéhemmin osoittautua kohtalokkaiksi koko demokratian
kannalta. Valta voi vaihtua, voi tulla poliittinen valta, joka ei miellyta. Silloin poliittisista oikeuksista
kiinnipitamisen merkityksen ymmartaa. Hyvat liittokokousedustajat ja muut kokousvieraat. Sotaan ei saa
koskaan turtua. Meidan on uskottava siihen, ettd yhdessa kykenemme parempaan. Se vaatii tyota.
Toisiimme luottamista. Se vaatii my0s sitd, ettd meiddn annetaan olla osa ratkaisuja, ei ongelmaa. Se vaatii
siita paattamista, mihin pain haluamme menna. Kaiken sen vuoksi olemme nyt taalla. Antoisaa ja hyvaa
kokousta meille kaikille! Kiitos!
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Liite 2: Puheenjohtaja Annika Ronni-Sallisen linjapuhe

Hyvat kokousedustajat. On tarkeaa, ettd meidan ajatuksissamme siintaa samankaltainen tyoelama ja
maailma, jota kohti haluamme yhdessa menna. Me ollaan nyt kolmen paivan aikana toinen toistemme
kanssa keskustellessa vahvistaneet sita yhteistd nakemysta. Me ollaan rajattu vaihtoehtoja. Ollaan kuultu,
milta asiat ndyttavat toisella toimialalla, toisenlaista tyoaikaa tekevilla. Olemme pohtineet, mika
menoamme mahdollisesti estda ja mika sitd vauhdittaa. Mitd meidan on tehtava, jotta pystymme
ylittdmaan tai kiertdmaan niitd esteitd. Me olemme nain vahvistaneet tatd meidan yhteista liittoamme,
PAMia. Nyt iltapaivalla paatettava tavoiteohjelma linjaa tekemistamme seuraavan neljan vuoden aikana.
Enka nyt tassa puheessani aio toistaa tai kdyda lapi koko tavoiteohjelman sisaltda, vaan nostaa esiin joitakin
mielestani olennaisia asioita. Asken kdvimme vahan harjoittelemassa tositoimia varten. Mediassahan on
kesasta lahtien kirjoitettu, miten tyomarkkinoille on luvassa myrskyvaroitus, kun ay-liike kaivaa soppatykit
esiin. Ja siellahan se tosiaan oli, se soppatykki. Hyvalta soppakin maistui, eik6 vain? Sille tulee varmasti
kayttoa tulevien viikkojen ja todennakdisesti tulevien vuosien aikana. Myrskyvaroitus on jo annettu, silla
meidan on puolustettava jaseniamme ja mahdollisuuttamme toimia. Meidan on vastustettava
eriarvoisuuden ja lapsikdyhyyden lisdamistd, jota Orpon-Purran hallituksen esitykset merkitsevat. Sitakin
vastustamme, miten selvasti hallitus edistda vain tyonantajien tavoitteita ja kuulee vain niita, jotka
vahvistavat heidan ideologisia nakemyksiaan. Ystavat, me tarvitaan paljon soppaa ja sédnmukaista
varustusta, mutta ennen kaikkea paattavaista mielta. Ja sitdhan meilld on, eiko vain? Hyvat
kokousedustajat. Me emme ole vain alamaisia. Emme ole vain tydvoimaa. Olemme kokonaisia ihmisid, ihan
joka ikinen. Meilla on oma arvokas elamamme ja taito tehda tyota, jota alojemme yritykset tarvitsevat.

Yritysten on kohdeltava meitda arvomme mukaisesti. Nyt tyontekijat kokevat tyossdan kasvavaa
kuormitusta, joka johtuu kiireesta, liilan vahaisestd maarasta tyontekijoita ja myos digitaalisesta
rasituksesta. Tuloksena on jaksamisen ja mielenterveyden ongelmia. Ne ovat ikdvimpia ihmisille itselleen,
mutta ne tulevat kalliiksi myods meille kaikille. 2020-luvun tydelamassa meilla pitaa olla mahdollisuus
suunnitella eldamaamme. Se edellyttaa tulojen ennakoitavuutta ja tietoa tyon ja vapaa-ajan sijoittumisesta.
Tulevissa tydehtosopimusneuvotteluissa ja paikallisista menettelytavoista sopimalla on selvasti lisattava
tyontekijoiden oikeutta vaikuttaa tyoaikoihinsa. Me emme voi kaiken aikaa roikkua tydssa digitaalisia
laitteita seuraamalla, vaan meilld on oltava oikeus vapaa-aikaan. Viisas tydnantaja antaa tyontekijoille
mahdollisuuden vaikuttaa tyohonsa. Se on tarkea lahtokohta toimivalle paikalliselle yhteistyolle ja
sopimiselle. Kuten hyvin tieddmme, PAMilaisilla aloilla tekee osa-aikatyotad noin 110 000 tyontekijaa. Heista
vastentahtoisesti osa-aikatyota tekee noin 50 000. Se on noin puolet kaikista Suomen vastentahtoisesti osa-
aikatyota tekevista tyontekijoistd. Osa-aikatydstad saa osa-aikatoimeentulon. Olemme vuodesta toiseen
puhuneet toimeentuloon riittdvasta tydajasta. Oikeudesta niihin lisdtunteihin, mutta tydnantajien vastaus
on koko ajan ollut sama. Etta se kokoaikatydn tarjoaminen on mahdotonta. Erityisesti kaupan alalla ja
MaRa-alalla osa-aikatyd on lisdantynyt koko ajan tasaisesti. Aukioloajat ovat samaan aikaan kasvaneet
ymparivuorokautisiksi. Nyt ndyttaa silta, ettd myos valtiovallan suhtautuminen osa aikatyéhon on
muuttunut. Enaa ei katsotakaan, etta on tarpeen tukea matalapalkkaista tyota tekevia, jotta myos silla
tyolla ja sen tydn vastaanottaminen olisi kannattavaa. Painvastoin, Orpon-Purran hallitus on heikentdmassa
tyottomyysturvaa ja asumistukea niin, etta erityisesti osa-aikaisten tyontekijéiden tilanne vaikeutuu.
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Sosiaali- ja terveysministerio selvitti, miten hallituksen leikkaukset kohdistuvat. Tulos oli, ettd kovimmat
leikkaukset kohdistuvat toiseksi alimpaan tulodesiiliin eli heihin, joiden tulot ovat juuri ja juuri
toimeentulotukirajan ylapuolella. Siihen paatyy juuri muutamilla tunneilla osa-aikaty6ta. Hallituksen
suunnalta on sanottu, ettd menisivat kokoaikatyohon. Me tiedamme, etta aloillamme ei kokoaikatyohon
noin vain menna. Sita ei vain kaikille ole. Toki osa-aikatyota tehdaan omasta halustakin. Sellaisia ovat
esimerkiksi opiskelijat. Yhd useammin kuitenkin tormaa siihen, etta osa-aikatyota tehdaan, koska muutoin
tyoskentely on yksinkertaisesti lilan kuormittavaa. Tyota tehdadan niin hankalina aikoina iltaisin, 6isin ja
viikonloppuisin, ja tydvuorosuunnittelu on niin heikkoa, ettei kokoaikainen tyd vain onnistu. Tieddamme,
ettd yotyo ja epdsdanndlliset tydajat lisddvat riskia sairastua vakaviin sairauksiin. Meidan onkin aika ryhtya
kaantamaan katsantokantaamme. Meidan on maariteltava uudelleen, mita tarkoitetaan kokoaikatyolla
palvelualoilla. Erityisen tarpeellista tdma on tehtavissd, joissa tyota tehdaan kuormittavina tydaikoina.
Silloin nykyista pienemmalla tuntimaaralla pitda paasta kokoaikatydn ansioihin. Marava-alalla meilla on
tasta jo esimerkkeja. Yotyontekijoilla 90 tuntia kolmessa viikossa muodostaa kokoaikatyon, josta maksetaan
taytta kuukausipalkkaa. Myds muilla aloilla on tasta esimerkkeja.

Hyvat ystavat. On jo vuosia siita, kun ensimmaista kertaa puhuttiin Suomen mallista tyéehtosopimuksia
sovittaessa. Nyt Orpon-Purran hallitus pyrkii vetonoimaan tyénantajien yksipuolisen nakemyksen
vientivetoisesta mallista viemalla lakiin valtakunnansovittelijan toimintaa rajoittavan maarayksen.
Hallitusohjelman mukaan osaksi tyoriitojen sovittelua koskevaa lakia tulisi sdannds, jonka mukaan
valtakunnansovittelija ei saisi tehda sovintoesitystd, jossa palkankorotukset ylittavat vientiteollisuuden
sopiman yleisen linjan.

Kyseessa on melkoinen ay-liikkeen amputointi. Meilla tyontekij6illa ei olisi enda lainkaan mahdollisuutta
korjata palkkaeroja, kun laki kieltdisi valtakunnansovittelijaa tekemasta sovintoesitysta, jossa naita
voitaisiin korjata. Suomalainen palkoista sopimisen malli on ollut vadannon kohteena jo vuosia. EK kuoppasi
yksipuolisesti mahdollisuuden tulopoliittisten ratkaisujen tekoon. Niitd oli vuosikymmenia tehty erityisesti
silloin, kun nahtiin talouden tarvittavan vakaata nakymaa. Nyt EK on todellisuudessa estanyt alakohtaisten
tyoehtosopimusten kehittamista koordinoimalla viimeista pilkkua myoten jasenliittojensa tekemia
sopimuksia. Samalla se on puhunut yrityskohtaisen sopimisen lisddmisesta. Aikanaan teollisuusyritykset
nimenomaan halusivat ulkoistaa henkildstoravintolat, siivouksen, vartioinnin ja sen kaltaiset toiminnot pois
omista tyéehtosopimuksistaan. Niin kdvi, mutta nyt kun niistd neuvotellaan itsendisesti, suurteollisuus
haluaa edelleenkin maaritella niiden palkankorotukset, kun yleinen linja pitdisi ulottaa sinnekin. Se, etta
tdma on mahdollista, kertoo tietysti myos valitettavasti palkansaajapuolen heikkoudesta. Kierros
kierrokselta olemme puhuneet, miten me SAK:laiset liitot koordinoimme neuvotteluja ja painostustoimia.
Viime kierroksella paastiinkin aiempaa tiiviimpaan yhteistydhon Palkkaliiton muodossa, mutta pakko on
sanoa tama ei viela riita ja meidan on pakko pystya paljon parempaan. Meidan tyontekijoiden edustajien on
|6ydettava keskendmme yhteinen pelikirja. On selvaa, ettd Suomen kaltaisessa maassa ei ole jarkea tarvata
vientiteollisuuden mahdollisuuksia tyon hinnoittelulla, mutta koko muuta tyémarkkinakenttaa ei
kuitenkaan voi alistaa toimimaan vain teollisuuden mukaan. Pelikirjassa pitaa olla mahdollisuus
alakohtaiseen joustavuuteen. Myoskaan palkkaeroja ei pida paastaa kasvamaan, vaan painvastoin; on
mahdollista sopia palkkaeroja kaventavista ratkaisuista. Niin tehtiin silloin tupojenkin aikaan. Eika tdssa
pitdisi ainakaan SAK:laisten liittojen kesken olla mitddn ongelmaa, silla SAK:n palkkapoliittiset linjaukset jo
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pitkalta ajalta pitavat tdman tavoitteen sisdllaan. Hankalinta lieneekin |6ytaa kaikille sopivat menettelytavat
ndiden toteuttamiseen.

Hyvat ammattiyhdistysaktiivit. Me kaikki tieddmme, ettd mikdan rakenne tai malli ei auta saamaan meita
parempia tyoehtoja palvelualojen tyontekijoille, jos meilla ei ole jasenia. Meidan mandaatti neuvotella ja
sopia syntyy jasenmadrasta. Tyonantajaliitot pitda meita uskottavana neuvottelukumppanina, kun ne
tietavat, ettd meilla on mahdollisuus saada jasenet liikkeelle tydehtojensa puolesta. Asian voi sanoa
toisinkin pain. Jokaisen palvelualan tyontekijan tyéehtojen kehittyminen on kiinni siitd, onko han ja hanen
tyokaverinsa liiton jasenena antamassa ammattiliitolleen voimaa ja uskottavuutta neuvotella naita
tydehtoja ja valvoa niiden toteutumista. Syy jarjestaytya syntyy monista asioista. Siihen vaikuttaa tieto ja
asenteet. Jasenedut ja jdsenpalvelut. Meidan jarjestérakenteemme perustuu paikallisille ammattiosastoille.
Jokainen jasenhan liittyy ammattiosastoon ja ammattiosastot muodostavat liiton. Ammattiosaston pitaisi
olla jasenelle se laheisin liiton ilmentyma, mutta usein se voi olla se kaukaisin. Jasen tunnistaa liiton ja
kenties tyopaikalla luottamusmiehen ja mahdollisesti muutaman muun aktiivin. Monelle tuntematon asia
voi olla ammattiosasto ja sen toiminta. On hienoa, ettd meilla on olemassa valmis ja kattava
ammattiosastorakenne, silla ystavat, aika huutaa talla hetkella aktiivisuutta tyopaikoilla. Paine ja tarve
tyopaikoilla tapahtuvaan sopimiseen kasvaa. Moni osaamiseen, tyohyvinvointiin, ilmapiiriin, hyvaan
tyovuorosuunnitteluun, uusien tyovalineiden kdyttéonottoon ja oikeudenmukaiseen siirtymaan liittyva asia
ratkaistaan siella tyopaikkatasolla. Moni PAMilainen luottamusmies saa valinnan hetkelld edustettavakseen
puolen tai jopa koko valtakunnan tyontekijat. Yhteydenpito on molempiin suuntiin haasteellista.
Jasenhankinta ja jasenten mukaan saaminen yhteiseen edunvalvontaan ei voikaan olla vain
luottamusmiesten varassa. On aika pohtia, miten voisimme kehittdd ammattiosastojen roolia tassa tydssa,
silla ammattiliitossa tarkeinta on vaikuttaa tydehtojen kehittymiseen. Jokainen toimija on tarkea.

Hyvat kanssakulkijat. Me PAMilaiset ollaan aika paljon ndhnytta porukkaa. Meille ei ole mikdaan uutinen se,
ettd tydyhteiso koostuu eri puolilta maailmaa kotoisin olevista tyokavereista. Alusta alkaen PAMin jasenisto
on ollut monikulttuurista. Meilla on noin 12 500 maahanmuuttajataustaista jasenta. PAMilaiset puhuvat
didinkielenaan 90 eri kieltd. Suurimmat maahanmuuttaneiden ryhmat ovat Virosta ja Venajalta. Ndin on
asia ollut alusta asti. En tieda onko Suomessa suurempaa maahanmuuttajajarjest6a kuin me. Erityisen
iloinen olen siita, ettd meilla tassa kokouksessa on ollut niin monta muualta tinne muuttanutta edustajaa,
jotka ovat pitaneet upeita puheita. Mahtavaa, ettd olette mukana! On selvaa, ettd meidan mielestamme
suomalaisella tyopaikalla kaikkia on kohdeltava tasavertaisina ja kaikille kuuluvat samanlaiset tydehdot.
Viela julkaisematon PAMin maahanmuuttajajdsenille osoitettu kysely kuitenkin kertoo, ettda meilld on viela
kehittamista. Melkein neljannes kyselyyn vastanneista kokee, etta heita on syrjitty tyoyhteisossa ja noin 12
prosenttia ilmoittaa, ettad heita on kiusattu. Vaestorakenteemme on sellainen, ettemme selvia ilman
maahanmuuttoa. PAMin koko jasenistossa yleisin koulutus on ammatillinen tutkinto. Maahanmuuttaneilla
jasenilla korkeakoulu. Melkein puolet maahanmuuttaneista tyoskentelee kiinteistopalvelualalla. Nayttaakin
siltd, etta suomalaiset tyonantajat eivat osaa tai halua kdyttaa maassa jo olevaa potentiaalia. Tasta olemme
tassakin kokouksessa kuulleet hyvid puheenvuoroja. Tdhdn maahan muuttaneiden osaamisen ja
potentiaalin kdyttdmiseen ja heidan tyossa etenemisen edistamiseen kiinnitdmme jatkossa huomiota.
Samoin on selvaa, ettd meidan on edistettava eri tavoin jasenyyden tarjoamista erityisesti maahan
muuttavien ja taalla jo asuvien muualta Suomeen tulleiden keskuudessa. Heidan ja tyémarkkinoille tulevien
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nuorten tiedot tyoelamasta ovat usein vahaisimpia ja heitd on siksi helpointa kohdella vaarin. On tarkeaa
saada kaikki mukaan kehittdamaan palvelualojen tyoelamaa.

Ystavat. Me elamme onneksemme demokraattisessa Suomessa. Se merkitsee sitd, ettd vaaleilla valittu
eduskunta paattaa lainsdaadannosta ja toimintaraameistamme. Demokratia ei kuitenkaan merkitse
pelkdstadan enemmistovaltaa tai sitd, etteikd yhteiskunnan muilla toimijoilla olisi oikeutta ja velvollisuutta
esittda enemmistdn kannasta poikkeavia nakemyksia. Demokratiaa suojataan perustuslailla ja
kansainvalisilla sopimuksilla. Ne estavat enemmistoa kdayttamasta valtaansa vaarin. Se on kaikkien turva,
silld tdndan ei voi tietdd, onko huomenna vahemmistdssa.

Ystavat. Meilld toimivien yritysten tekemistd ohjaa kattava sdaantely. Maailmalta tieddmme, etta mita
vahemman sadntelya on, sitd enemman tydntekijoiden oikeudet pohjaavat yritysten taloudellisen hyddyn
tai pelkastaan hyvan tahdon varaan. Jotta niin ei kavisi meillakin, meidan on kaikin voimin pidettava kiinni
tydelaman saantelysta ja alakohtaisista tydehtosopimuksista. Viime aikoina on nayttanyt silta, etta
tyonantajapuolen halu yhteistyohdn meidan kanssamme vahenee. Se merkitsee sita, etta poliittisen
paatoksenteon merkitys meidan edunvalvonnassamme kasvaa entisestdaan. Kovin hyvin ei tosiaan tunnu
menevan silldkaan osa-alueella. Onkin selva, etta tilanteet vaihtelevat ja sen vuoksi meidan on aiempaa
selvemmin panostettava molempiin vaikuttamisen alueisiin. Meidan on pidettdva huolta olemassaolomme
perusasioista. Esimerkiksi lakko-oikeus on tarkea ei vain tydehtoasioissa, vaan myds mahdollisuudessa
osoittaa mielipiteemme poliittisista paatoksista. Kuten avajaispuheessa tiistaina sanoin, demokratiaa
rapautetaan askel askeleelta, kunnes huomataan, etta onkin jo lilan myohaistd. Mutta meidan takanamme
on pian PAMin vuoden 2023 liittokokous. Ja edessamme on tulevaisuus. Lahdetaan sita kohti yhteisin
askelin. Yhdessa parempaa! Kiitos!



Liite 3 osallistujaluettelo

HELSINKI-UUSIMAA
1 AKEBE LEONARD
2 ALATALO
3 ALY
4 AUTIO
5 EURO
6 GRANN
7 GRUNDSTROM
8 HAKANEN
9 HALLIKAS
10 HARJULA
11 HEIKINHEIMO
12 HEINO
13 HEINONEN
14 HELVOLA
15 HERMIKARI
16 HUOVILA
17 HYPPOLA
18 HAYHA
19 IKONEN
20 JAKOBSON
21 JOKELA
22 JUNTUNEN
23 JUUDIN
24 JUVAS
25 KASTIKAINEN
26 KATAJISTO
27 KAUNISMAKI
28 KELARANTA

29 KIRJARINTA-HIETARINTA

30 KOKKO

31 KONTTILA
32 KORPELA
33 KOSKINEN
34 KROGELL
35 KUHMONEN
36 KUUSNIEMI
37 LAAKKONEN
38 LAAKSO

39 LAASIO

40 LEHTO

41 LEHTONEN
42 LESKELA
43 MANNINEN
44 METSALA
45 MIETTINEN
46 MISSI

47 OKUR

48 PAKARINEN
49 PASANEN
50 PESSI

51 PETERI

52 PAIVINEN
53 RIIKONEN
54 RUOKONEN
55 SALMELA
56 SALMI

AKOH
TAINA
SIRPA
TUIRE
MATTI
NIKLAS
HENRI
NINA
MARKO
TAINA
SAULI
OUTI
HEIKKI
SIMO
KATJA
JUHA
LAURA
MARKO
NEA
TEA
JUKKA
MARIA
MIRA
MARIA
JANI
JONI
TARJA
JOUNI
NITA
MERVI
JAANA
SANNA
MIRA
MARCUS
PETRI
PIIA
HEIKKI
SAARA
MARI
MERJA
ESA
PETRI
JANI
JUHA
SAMULI
OUTI
ALP
ALEKSI
PETRI
CHRISTA
JUSSI
MARKO
KIMMO
MIKKO
MARJAANA
JUHA

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry
PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry
PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Osuustoiminnan ammattilaiset ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Helsingin Kauppatyodntekijat ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Helsingin Kauppatyodntekijat ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM Erityisammattien toimihenkil6t ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - Helsingin Kauppatyodntekijat ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM- Paakaupunkiseudun Compass Group osasto 836 ry
PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry
PAM - Helsingin Kauppatyodntekijat ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Stockmannin osasto ry, PAM - Stockmanns avdelning rf
PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Porvoon seudun osasto - PAM - Borganejdens avdelning ry
PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Siivous- ja Kiinteistdpalvelujen osasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Uudenmaan Marava-ammattilaiset ry

65



57 SALO

58 SALOMAA
59 SEWORNU
60 SIMANI

61 SIPARI

62 SUHONEN
63 SAKKINEN
64 TAHER

65 TAMMINEN
66 TOIVAINEN
67 TURPEINEN
68 TURUNEN
69 ULMANEN

70

UZOHO

71 VAURI
72 VEIKKOLA
73 VIHAVAINEN

HAME-KAAKKOIS-SUOMI

74 AHOLA
75 AHTIAINEN
76 ALHO

77
78
79
80
81
82
83

EERIKAINEN
EINIO
ERONEN
HAKONEN
HOTTA
IKONEN
ITKONEN

84 JYRALA
85 JAASKELAINEN

86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111

KETTUNEN
KoJO
KURHINEN
KYRO
LAAKSO
LAAMANEN
LAURILA
LEHIKOINEN
LEVANIEMI
MAJANDER
MIKKONEN
MUTTA
MANTYKANGAS
MANTYSAARI
NIEMI
NYHOLM
OJA
OKSANEN
PALDANIUS
PIO
PUUSTINEN
PYY
RAUTIAINEN
RIKKINEN
SAIROMAA
SALIN

112 TALVISILTA
113 TERVO

114

UUSTALO

LIISA
SAMU
DANIEL
SAMAN
TIA
SARI
RAUNI
ABU
LIISA
REETTA
MIA
TIMO
IIRO
VICTOR
KIM
SAMPSA
HENNA

KAISU
TITTA
VIRPI
MARI
MIKA
HILLA-MARIA
TIINA
JANNE
LEA

TIMI
MIKA
ANITA
HEIDI
MARINA
MARKKU
PIIA
SIRPA
JOHANNA
AlJA
JENNI
JONNI
TEUJA
VIIVI
JYRKI
PAIVI
SARI
HENRIETTA
TAIJA
JAANA
TIMO
ANNE
SANNA
MIKKO
MARKO
TOMI
TINO
TOMI
PEKKA
ANNIINA
JAANA
PETJA

PAM - Jarvenpaan liiketyontekijat ry

PAM - Siivous- ja Kiinteistdpalvelujen osasto ry

PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry
PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Helsingin Kauppatyodntekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lohjan osasto ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Padkaupunkiseudun esimiesten ammattiosasto ry
Helsingin Varastotyontekijat r.y.

Helsingin Varastotyontekijat r.y.

PAM - Helsingin seudun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Padkaupunkiseudun Siivous- ja Toimitilapalvelut ry
PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - keskolaisten ammattiosasto ry

PAM - Helsingin Kauppatyontekijat ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Imatran seutu ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - Riihimaen seutu ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Haminan seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lappeenrannan osasto ry
PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Lappeenrannan ympariston kiinteisto ja erityisalojen osasto ry
PAM - liikealan Lappeenrannan osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - liikealan Lappeenrannan osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Imatran seutu ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - Imatran seutu ry

PAM - Imatran seutu ry

PAM - Kotkan seudun osasto ry

PAM - Haminan seudun osasto ry

PAM - Forssan Seutu ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - Forssan Seutu ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Kouvolan seudun osasto ry

PAM - Hameenlinnan seutu ry

PAM - Lappeenrannan ympariston kiinteisto ja erityisalojen osasto ry
PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Lappeenrannan osasto ry
PAM - Forssan Seutu ry

PAM - Lahden seudun osasto ry

PAM - Paijat-Hameen seudun majoitus-, ravitsemus- ja vapaa-ajan osasto ry



115 VAINONEN JUHO PAM - Kouvolan seudun osasto ry

116 VUORENMAA KATARIINA PAM - Kouvolan seudun osasto ry
117 VAISANEN VIRPI PAM - Lahden seudun osasto ry
118 YLA-JAASKI PETRI PAM - Lahden seudun osasto ry
ITA-suoMI
119 AHONEN ANNAMARIA PAM - MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry
120 AIRAKSINEN HANNE PAM - Eteld-Savon kaupan ja kiinteiston osasto ry
121 HOFFREN JUKKA PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry
122 HYRSKYLA HANNA PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
123 HAMALAINEN SARI PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
124 JAATINEN SEIJA PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
125 KIEMA KATJA PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
126 KOHVAKKA KATJA PAM - Eteld-Savon kaupan ja kiinteiston osasto ry
127 LAASONEN MINNA PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
128 LATALA SANTTU PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
129 LE CUONG PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
130 LEHTINEN PIRKKO PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
131 LEIVISKA MARJA-TERTTU PAM - MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry
132 LESKINEN ULLA PAM - Eteld-Savon kaupan ja kiinteiston osasto ry
133 MYLLYS KATI PAM - liikealan Savonlinnan osasto ry
134 MANNISTO VENLA PAM - Etel3-Savon kaupan ja kiinteistén osasto ry
135 NIKULA NIINA PAM - hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto ry
136 PARTANEN REIJO PAM - Yl&-Savon osasto ry
137 PORVALI RAISA PAM - Mara- ja kiinteistéalan Savonlinnan seudun osasto ry
138 PUHAKKA HANNA PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry
139 PAYKKONEN-VENALAINEN SATU PAM - hotelli- ja ravintola-alan Mikkelin osasto ry
140 RAMI-HAMALAINEN SUSANNA PAM - Varkauden seudun osasto ry
141 ROPPONEN-KORHONEN MINNA PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
142 ROTH MARKKU PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
143 RUOHONEN RAIMO PAM - MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry
144 RONKKO SIRU PAM - liikealan Pohjois-Karjalan osasto ry
145 SALBERG MINNA PAM - liikealan Kuopion seudun osasto ry
146 SUNDELL MILLA PAM - Pohjois-Karjalan osasto ry
147 TUOVINEN PENTTI PAM - Yla-Savon osasto ry
148 TURUNEN TITTA PAM - MaRaKiVa Kuopion seudun osasto ry
149 URKONEN JENNI PAM - Varkauden seudun osasto ry
150 VANHANEN KIRSI PAM - Yl&-Savon osasto ry
151 VORNANEN SANNA PAM - Yla-Savon osasto ry
KESKI-SUOMI-POHJANMAA
152 ERIKSSON MATS PAM - Vaasan seudun palvelutyontekijat ry, PAM - Vasanejdens serviceanstallda rf
153 ETELALAHTI-PETAINEN PAIVI PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
154 FRILUND JONAS PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
155 HARJUNPAA JOHANNA PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
156 HIETAHARJU JESSICA PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
157 HUHTAKALLIO OUTI PAM - Vaasan seudun palvelutyontekijat ry, PAM - Vasanejdens serviceanstallda rf
158 HYYTIA JUHA PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
159 HAMALAINEN MARJO PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
160 JOKINEN SUVI PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskylan osasto ry
161 JORMANAINEN JANINA PAM - Adne - Saari alueen osasto ry
162 JUSSILA JENNI PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
163 KAINULAINEN TAINA PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
164 KAIPAINEN ANNI PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskylan osasto ry
165 KALHO-NAUKKARINEN MARIKA PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
166 KARJALAINEN MINNA PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
167 KAULIO ILPO PAM - Keski-Suomen kiinteist6ala ry
168 KOIVISTO THA PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
169 LAAKKONEN LASSE PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry
170 LAHTI JANNE PAM - Adne - Saari alueen osasto ry

171 LUOMA MARI PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry



172 MUURMAKI
173 NUOLIKOSKI
174 NUOLIKOSKI
175 PARHIALA
176 PELTOLA
177 PULLI

178 POLKKI

179 RINTAMAKI
180 SAUKKO
181 TAIPALE
182 TAIPALUS
183 TULISALO
184 TORMA

185 VAKKURI
186 VEHMAS
187 VEIJANEN
188 VIINIKKA
189 VIITALA
190 VORNANEN
191 YLINEN
LOUNAIS-SUOMI
192 ALPPI

193 ELOKANNAS
194 GRONLUND
195 HASUNEN
196 HAVERINEN
197 HELLMAN
198 HIETANEN
199 HOLM

200 HOPPENDORFF

201 JUVAKKA
202 KILLSTROM
203 KING

204 KIVELA
205 LAAKSO
206 LAIHONEN
207 LEHTONEN
208 LEHTONEN
209 LEPPANEN

210 LAHTEENLAHTI
211 MARKU-VIRTANEN

212 MIKKOLA
213 MAKELA
214 MAKILA
215 PANKKIO
216 PULKKINEN
217 PUNKARI
218 RANULA

219 RAUTIO-VISURI

220 REVELL

221 RUUHILEHTO
222 SAARNI

223 SALMINEN

224 SAMMALKORPI

225 SARKELA
226 TIKKALAHTI
227 TUOHINIEMI
228 TUOMAINEN
229 TURUNEN

SANNA
PASI
PIRJO
CAROLINA
TARJA
PAIVI
TUULA
ANNELI
PAIVIKK
ANU
TIMO
MARKKU
TOMI
ARJA
PAIVI

ELLI

SENA
MAARIT
OUTI
ANU

MARJA
TUULI
SARI
ANNI
OouTI
JENNI
MAARIT
JANI
ESA
TIA
ERJA
MONICA
SARI
ALMA
LEENA
JARI
MIA
ANNI
KIRSI
KATRI
SATU
MELINA
ARVO
HELI
LAURA
LEENA
KATRI
JANINA
RONI
TAINA
TANJA
RIIKKA
MIRA
RISTO
NIINA
TAPIO
ANNE
MARJUKKA

PAM - Keski-Suomen kiinteist6ala ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Avdelningen i Jakobstadsnejden rf, PAM - Pietarsaaren seudun osasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldn osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Adne - Saari alueen osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - liikealan Vaasan seudun osasto - PAM - Vasanejdens handels ry
PAM - Jamsan seudun osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Kokkolanseudun osasto ry, PAM - Karlebynejdens avdelning rf
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskyldn osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Jyvaskylan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - liikealan Keski-Suomen osasto ry

PAM - Eteld-Pohjanmaan osasto ry

PAM - palvelualojen Kankaanpaan osasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - liikealan Rauman seudun osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry
Kiinteistotyontekijat Turku ry
Kiinteistétyontekijat Turku ry
Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - liikealan Rauman seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Loimaan seudun osasto ry

PAM - liikealan Porin osasto ry
Kiinteistotyontekijat Turku ry

PAM - Vakka-Suomen osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - palvelualojen Kankaanpaan osasto ry
PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Turun osasto ry
PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - Someron Liiketyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Porin osasto ry
PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - liikealan Porin osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry

PAM - Liikealan Turun seudun osasto ry
Satakunnan Kiinteistotyontekijat ry 505

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Porin osasto ry
PAM - Salon Seudun Osasto ry



230 UKKONEN
231 VIITASAARI
232 OSTROM
PIRKANMAA
233 AHLGREN
234 ALAYE

235 ANDERSSON
236 EDARENO
237 HAUTAMAK
238 ISO-LAHTEENMAK
239 ISOTALO
240 JALONEN
241 JARVENSIVU
242 KAITA

243 KILPINEN
244 KOIVUMAKI
245 KUUSISTO
246 LAITILA
247 LUNDEN
248 MELARTIN
249 MERILAINEN
250 MAKELA
251 MANTYLA
252 NYMAN
253 NYTORP
254 PAJUNEN
255 PARJANEN
256 PARJANEN
257 RANTANEN
258 SAARIO
259 SAHLMAN
260 TAHLO

261 TAIPALE
262 VOIMALA
263 VUORELA
264 VUORINEN-VILEN
POHIJOIS-SUOMI
265 ALATALO
266 AUTIO

267 BRUNBERG
268 BUSKA

269 HAIKALA
270 HEIKINEN
271 HIRVELA
272 HUHTALA
273 HARKONEN
274 I1SOLA

275 JALKANEN
276 JOKELAINEN
277 JUOPPERI
278 JAASKO
279 KARJALAINEN
280 KARTTUNEN
281 KETTUNEN
282 KNUUT

283 KOIVISTO
284 KORHONEN
285 KORPIAHO
286 KORVA

KATJA
SAMI
NINA

HANNA
LOTTA
PAIVI
ABEL
HENRI
LAURI
PETTERI
MINNA
JANNE
SAMI
LILLI
TIINA
TIINA
RAINI
LEA
JAANA
JUTTA
MAARIT
KIRSI-MARIA
ANNE
MAIJA
JORMA
JOHANNA
TERO
LASS
OLLI
KAISAMAR
SONJA
TIINA
MIIA
RAISA
PAIVI

KIMMO
NIINA
MARIA
JOHANNA
HANNA
JURI
INNA
JAANA
MINNA
REETA
JOUKO
TIINA
HARRI
AULI
MARKUS
KATJA
SANNA
HENNA
TIINA
MARJO
JANNE
JOUNI

PAM - Vakka-Suomen osasto ry
Satakunnan Kiinteistotyontekijat ry 505
PAM - Servicefacket pa Aland rf

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Tampereen kiinteistétyontekijat ry

PAM - Akaan logistiikka-alan osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - Tampereen kiinteistétyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Tampereen varastotyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tampereen osasto ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Tampereen kiinteistotyontekijat ry

PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - palvelualan Pirkanmaan ammattiosasto Pamina 003 ry
PAM - Tampereen kiinteistétyontekijat ry

PAM - liikealan Qulun osasto ry

PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry
PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry
PAM - Raahen seudun osasto ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry
PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry
PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - liikealan Qulun osasto ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry
PAM - liikealan Qulun osasto ry

PAM - Oulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry
PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry
PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry
PAM - Sodankylan osasto ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry
PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry
PAM - liikealan Qulun osasto ry

PAM - liikealan Rovaniemen osasto ry



287 KORVA
288 KURONEN
289 LAHTINEN
290 LEINONEN
291 MANNINEN
292 MANTERE
293 MARTTILA
294 MIKKONEN
295 MOURUJARVI
296 NIKULA

297 PAATALO

298 RANTAESKOLA
299 REPONIEMI
300 RONTYNEN
301 SORONEN
302 TURUNEN
303 VANHATALO
304 YLIKITTI
VALTAKUNNALLINEN
305 ENONKOSKI
306 ERONEN

307 FAGERSTROM
308 HALME

309 KESKITALO
310 KOIVUNIEMI
311 KORHONEN
312 KORPINURMI-LAMPINEN
313 KUSMIN

314 KYMALAINEN
315 LINDGREN
316 LINDSTROM
317 LAHDESNIEMI
318 RAATIKAINEN
319 SEILONEN
320 SIIKANEN

Hallituksen jasenet 2019-2023
HEIKKINEN
ISOKOSKI
PUOTSAARI

Tyottomyyskassan hallituksen jasenet 2019-2023

LEMPINEN
MAUNULA-SAIRANEN

JANNE
ANNE
HANNE
ANNIKA
MERJA
JANI

SUV
JONNA
JONNA
MIKKO
PETRA
PAIVI
SUSANNA
SuvV
PAULA
KATJA
RONJA
TUOMO

SAMI
MIKKO
ULLA
TANJA
RIIKKA
TOMMI
ARTTU
RIIKKA
JOHANNA
SAMI
TONI
SATU
MARKO
LYYLI
TARJA
VILLE

SINI
SAULI
TARJA

MERJA
KATJA

PAM - Kuusamon osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tunturi-Lapin osasto ry
PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - Qulun kiinteistotyontekijat ry

PAM - Kuusamon osasto ry

PAM - liikealan Qulun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Ylivieskan seudun osasto ry

PAM - hotelli- ja ravintola-alan Tunturi-Lapin osasto ry
PAM - hotelli- ja ravintola-alan Oulun osasto ry

PAM - Pudasjarven osasto ry

PAM - liikealan Kajaanin seudun osasto ry

PAM - liikealan Oulun osasto ry

PAM - Meri-Lapin osasto ry

Turvallisuusalan Uudenmaan Ammattiosasto ry
Alkon Liikevaki ALV ry

PAM - Apteekkialan osasto ry

Alkon Liikevaki ALV ry

Jarjestotoimitsijain Liitto JTL ry

Alkon Liikevaki ALV ry

Kaakkois-Suomen Vartijat ry

Vasemmiston jarjestotyontekijat ry

Alkon Liikevaki ALV ry

Turvallisuusalan arvokasittelijat ry

657 Turvallisuusalan Lansi-Suomen ammattiosasto ry
Kasinopelinhoitajat ry.

657 Turvallisuusalan Lansi-Suomen ammattiosasto ry
Jarjestotoimitsijain Liitto JTL ry

PAM - Apteekkialan osasto ry

Turvallisuusalan Uudenmaan Ammattiosasto ry



Hallitus 2023-2027

RONNI-SALLINEN
KALLIORINNE
BUSKA
ELOKANNAS
FAGERSTROM
KORHONEN
KYRO
LAAKKONEN
LEHIKOINEN
LEHTO
LAHDESNIEMI
PUHAKKA
RANTANEN
RUOKONEN
SAHLMAN
VAKKURI
VEHMAS
LESKINEN
MAKELA
TAMMINEN

Valtuusto 2023-2027

Viitasaari
Pessi
Rontynen

Valtuuston jasen

1 Pakarinen
2 lkonen

3 Lehtonen
4 Jakobson
5 Koskinen
6 Leskela

7 Sewornu
8 Helvola
9 Autio

10 Toivainen
11 Juntunen
12 Kelaranta
13 Simani
14 Hyppola

15 Kirjarinta-Hietarinta

16 Hasunen

17 Hoppendorff
18 Rautio-Visuri
19 Makila

20 Revell

21 Ranula

22 Ostrém

23 Nyholm

24 Itkonen

25 Jaaskeldinen
26 Pio

27 Talvisilta

28 Kojo

29 Yla-Jaaski

30 Vuorinen-Vilen
31 Tahlo

32 Iso-Lahteenmaki
33 Kilpinen

34 Nytorp

35 Alaye

36 Lunden

Liite 4 Hallituksen ja valtuuston jasenet

ANNIKA
RISTO
JOHANNA
TUuLl
ULLA
MARJO
PIIA
HEIKKI
JENNI
MERJA
MARKO
HANNA
LASSI
MIKKO
KAISAMARI
ARJA
PAIVI
ULLA
MELINA
LISA

Sami
Christa
Suvi

Aleksi
Nea
Esa
Tea
Mira
Petri
Ofoe Daniel
Simo
Tuire
Reetta
Maria
Jouni
Saman
Laura
Nita
Anni
Esa
Janina
Arvo
Roni
Katri
Nina
Taija
Timi
Anita
Sanna
Anniina
Marina
Petri
Paivi
Sonja
Lauri
Lilli
Maija
Lotta
Lea

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen puheenjohtajan henkil6kohtainen varajasen

Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen
Hallituksen jasen

Hallituksen yleisvarajasen
Hallituksen yleisvarajasen
Hallituksen yleisvarajasen

puheenjohtaja
1. varapuheenjohtaja
2. varapuheenjohtaja

1. henkilokohtainen varajdsen

1 Paivinen
2 Juudin
3 Grann
4 Konttila
5 Korpela
6 Huovila

7 Akebe Leonard

8 Hayha
9 Uzoho
10 Juvas
11 Miettinen

12 Kaunismaki
13 Grundstrém

14 Suhonen
15 Okur

16 Uhlgrén
17 Juvakka
18 Turunen
19 Pulkkinen
20 Laakso
21 King

22 Sarkela
23 Tervo

24 Mantysaari

25 Majander

26 Vuorenmaa

27 Eronen

28 Einid

29 Rautiainen
30 Melartin
31 Parjanen
32 Jarvensivu
33 Merildinen
34 Laitila

35 Isotalo

36 Aman

Marko
Mira
Niklas
Jaana
Sanna
Juha
Akebe
Marko
Victor
Maria
Samuli
Tarja
Henri
Sari

Alp
Aada
Tiia
Marjukka
Laura
Alma
Monica
Risto
Jaana
Sari
Teija
Katariina
Hilla-Mari:
Mika
Tomi
Jaana
Johanna
Janne
Jutta
Raini
Petteri
Sari

2. henkil6kohtainen varajasen

1 Turpeinen
2 Heikinheimo
3 Hermikari
4 Katajisto
5 Kuusniemi
6 Puhm

7 Euro

8 Salmela

9 Manninen
10 Krogell

11 Ulmanen
12 Maunula-Sairanen
13 Jokela

14 Harjula

15 Turunen
16 Alppi

17 Vihervaara
18 Holm

19 Leppanen
20 Huttunen
21 Haverinen
22 Hietanen
23 Ahola

24 Mutta

25 lkonen

26 Salin

27 Hakonen
28 Oksanen
29 Hotta

30 Edareno
31 Parjanen
32 Taipale

33 Kaita

34 Vuorela
35 Viljasalo
36 Ahlgren

74

Mia
Sauli
Katja
Joni
Piia
Sigrid
Matti
Marjaana
Jani
Marcus
liro
Katja
Jukka
Taina
Timo
Marja
Anu
Jani
Anni
Jenny
Outi
Maarit
Kaisu
Jyrk
Lea
Pekka
Tiina
Timo
Janne
Abel
Tero
Tiina
Sami
Raisa
Hanne
Hanna



37 Saukko Paivikki 37 Luoma Mari 37 Hietaharju Jessica

38 Isokoski Sauli 38 Laakkonen Lasse 38 Parhiala Carolina
39 Kainulainen Taina 39 Jussila Jenni 39 Karjalainen Minna
40 Huhtakallio Outi 40 Valtonen Pipsa 40 Hyytia Juha
41 Kalho-Naukkarinen Marika 41 Harjunpaa Johanna 41 Eteldlahti-Petdinen Pdivi
42 Térma Tomi 42 Ylinen Anu 42 Pulli Paivi
43 Muurmaki Sanna 43 Nuolikoski Pirjo 43 Nuolikoski Pasi
44 Veijanen Elli 44 Frilund Jonas 44 Taipalus Timo
45 Hoffren Jukka 45 Tuovinen Pentti 45 Myllys Kati
46 Ropponen-Korhonen Minna 46 Leiviska Marja-Teri 46 Ruohonen Raimo
47 Lehtinen Pirkko 47 Ronkko Siru 47 Kohvakka Katja
48 Mannisto Venla 48 Paykkonen-Venaldinen Satu 48 Porvali Raisa
49 Sundell Milla 49 Rami-Hamaldinen Susanna 49 Airaksinen Hanne
50 Koivisto Tiina 50 Manninen Merja-Liisi 50 Paaso Atte
51 Kuronen Anne 51 Korva Jouni 51 Haikala Hanna
52 Kettunen Sanna 52 Karjalainen Markus 52 Harkonen Minna
53 Juopperi Harri 53 Rantaeskola Pdivi 53 Marttila Suvi
54 Korva Janne 54 Paatalo Petra 54 Turunen Katja
55 Mikkonen Jonna 55 Vanhatalo Ronja 55 Leinonen Annika
56 Lindgren Toni 56 Korhonen Arttu 56 Aly Sirpa
57 Seilonen Tarja 57 Laitila Satu 57 Kuhmonen Petri
58 Kusmin Johanna 58 Koivuniemi Tommi 58 Eronen Mikko
59 Kymaldinen Sami 59 Enonkoski Sami 59 Siikanen Ville
60 Lindstrom Satu 60 Raatikainen Lyyli 60 Keskitalo Riikka
Yleisvarajiasen

1 Laakso Saara

2 Hallikas Marko

3 Pankkio Heli

4 Sairomaa Tomi

5 Pihlajamaa Tuula

6 Tulisalo Markku

7 Salberg Minna

8 Soronen Paula

9 Halme Tanja

10 Ahinko Taina



Liittokokous 24.-26.10.2023
Yhdessa parempaa
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