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PAMin toimintasuunnitelma 2025

PAMin vuoden 2025 toimintasuunnitelma perustuu liittokokouksen padattdmdan tavoiteohjelman tavoitteisiin sekd liiton
hallituksen paattamadn strategiaan.

Tavoiteohjelman tavoitteet on jaettu strategian keinojen alle ja niille on madritetty sekd lyhyen (vuoden 2025) et pitkén
(vuoteen 2027) aikavdlin strategiset toimintasuunnitelmat. Tassd toimintasuunnitelmassa keskitytaéan vuoden 2025
toimintoihin. Asiakirjan lopusta I6ytyvat viela kaikki tavoiteohjelman Idhiajan tavoitteet numeroituna.

Vuonna 2025 painotetaan erityisesti sisdisesti:

- jdasentulon sekda
- jasenpidon parantamiseen kaikkien liiton toimintojen kautta

Vaikutamisessa painotetaan erityisesti seuraavia teemoja:
vastentahtoisen osa-aikatydn kitkeminen

tyéajan lyhentdminen ansiotasoa heikentamatta

julkiset palvelut epdsddnndllisia tydaikoja tekevien tarpeisiin
ty6ssa pitdd olla turvassa



Ennakoiva tyéehtotoiminta
Tyéehtofoimintamme on ennakoivaa ja pitkdjénteistd. Teemme vusia avauksia favoitteillamme ja kehitdmme fyéehfosopimuksia vastaa-
maan alojen kehitykseen ja tydntekifdiden tarpeisiin. Haemme tyénantajaliittojen kanssa yhfeisymmdrrystd alojen kehityksestd. Tydnan-
fajaliitot ovat ensisjjaisia neuvottelukumppaneitamme. Tyéehtfojen kehittdmisen ja jérjestdmisen yhteys on vahva ja sitd kehitetddn lvo-

malla yhteisid tavoitteita sekd pitkédn aikavdlin suunnitelmia. Tyéntekijéiden tydeldmdd ja arkea paranfavia avauksia haetaan aktiivisesti
sekd yritys- ja paikallistasolla ettd yhteiskunnallisest.

Tavoiteohjelman tavoite

Tavoite vuodelle 2025

Suunnitelma vuodelle 2025

2. PAMin jasenet osallistu-
vat yha aktiivisemmin tyo-
ehtojensa kehittdmiseen
sekd tyépaikoillaan ettd val-
takunnallisesti.

1.

PAMilaiset osallistuvat aktiivisesti mahdolli-
siin ty6taistelutoimiin tulevalla TES-kierrok-
sella.

Viestinndn ja markkinoinnin keinoin vaiku-
tetaan siihen, ettd jasenet (ja muut palvelu-
alojen tyéntekijat) kokevat voimaantumista
ja vaikuttamismahdollisuuksia.

Luodaan MM-verkostot lopuille PAMin alu-
eille ja kehitetadn sekad yllapidetddn jo ole-
massa olevia verkostoja

MM-foorumin toiminta kédynnistet&dn ja
siitd on tullut pysyva rakenne liiton organi-
saatiossa.

MM-foorumi antaa aktiivisesti omia ndke-
myksiddn maahanmuuttajien tyéeldmaky-
symyksiin sekd ideoita tyoehtojen kehitta-
miseen

Jasentiimildisten madrdn kasvu TES-kier-
roksen aikana.

Yha useammalla tyépaikalla tunnetaan jar-
jestdmiskampanjoinnin mahdollisuudet ty6-
paikan edunvalvontakysymysten ratkaise-
misessa ja tyontekijéiden aktivoimisessa

1.

Toteutetaan lakkovalmis tyépaikka toimintamallin toi-
menpiteitd lagjasti eri toimialoilla. Toimintamalli aktivoi
pamilaisia osallistumaan entistd laajemmin mahdollisiin
ty6taistelutoimiin. TES -kierroksen jalkeen jatketaan
toimintamallin laajentamista jarjestaytynyt tyopaikka
nimelld, jolloin pdd@mdadrdnd on kehittdd tyopaikoille it-
sendinen kyky paikalliseen edunvalvontaan.
TES-viestinndssd luodaan jasenille mahdollisuuksia
osallistua, ndkyd ja vaikuttaa

MM-verkostoissa koulutetaan aktiivisesti tyéehtoihin
liittyvia asioita, jotta jasenilld on paremmat valmiudet
osallistua ndiden asioiden kehittdmiseen.
MM-verkostoissa annetaan valmiuksia vaikuttamiseen
erilaisin keinoin (esim. kansalaisaloitteet ja aktiivinen
yhteydenpito paattdjiin)

TyorauhalainsGaddnnon heikennyksid torjutaan tyéeh-
tosopimusneuvotteluissa

Algoritmisen johtamisen negatiivisia vaikutuksia ja po-
sitiivisia mahdollisuuksia fuodaan akfiivisesti esiin yh-
teiskuntavaikuttamisen ja viestinndn keinoin.
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8. Tyoérauhalainsddddnnoén heikennyksid on
lievennetty tydehtosopimuksilla

9. Tyodntekijoiden vaikutusmahdollisuudet al-
goritmisen johtamisen elementteihin ovat
parantuneet ja algoritmista johtamista ja
tekodlyd hyédyntdminen tyéhyvinvoinnin,
motivaation ja tyéturvallisuuden edistédmi-
seen yleistyy

18. PAMin tavoitteena on,
ettd tydeldmdn sadntely-
jarjestelman Ightékohtana
on edelleenkin tyoéntekijoi-
den edunvalvonta kaikissa
tyoénteon muodoissa

Yleissitovuuden merkitys tiedostetaan parem-
min ja sitd halutaan vahvistaa esim. Norjan
mallin pohjalta

1. Korostetaan kollektiivisopimista sekd yleissitovuutta ja
sen merkitystd TES-viestinndssd. Hyodynnetddn vies-
tinndssa vahimmaispalkkadirektiivin linjauksia.

2. Valmistellaan lyhyen ja pitkdn aikavalin vaikuttamis-
suunnitelma yleissitovuuden vahvistamiseksi

19. PAM huolehtii, ettd ty6-
eladmadn sadntelyjdrjestel-
man kestava kehittaminen
tapahtuu tyontekijoiden,
tyénantajien ja valtiovallan
jatkuvalla yhteistyéllg, jotta
koko yhteiskunnan kannalta
kestdvat muutokset ovat
mahdollisia

Palkansaajajdrjestéjen toiminnan vaikuttavuus
kasvaa tyoeldmadn sddntelyjarjestelman kehit-
tdmisessd.

Arvioidaan PAMin osallistuminen ja vaikuttavuus (tyéryh-
mdjdsenyydet, lausunnot, kuulemiset, vaikuttamistyéhon
littyvat tapaamiset) tydeldmdan sddntelyjarjestelman ke-
hittdmiseen. Laaditaan suunnitelma vaikuttamisen kehit-
tdmiseksi.
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20. PAM on mukana mdad-
rittelemdssa uusia sopimi-
sen muotoja, jotka huomioi-
vat myos vudet tyon teettd-
misen muodot ja myos yrit-
tgjasuhteessa tyoskentelyn.

1. PAMin kannat ndkyvat yhdistelmdavakuu-
tuksen madrittelyssa

2. Itsensatyéllistavien tyontekijoiden jarjes-
tdyminen ja osaston toiminta on kehittynyt

3. PAMin ddni ja asiantuntemus kuuluvat alus-
tatyédirektiivin implementoinnissa

4. Itsensatyollistdjilla on omia tydehtosopi-
muksia ja edunvalvontaprosessit ovat kun-
nossa.

Vaikutetaan yhdistelmdvakuutuksesta tehtdvadn selvi-
tykseen ja lainsaddddnnon valmisteluun

Tuetaan itsensatyollistavien jarjestdytymistd ja osas-
ton toimintaa

Vaikutetaan alustatyédirektiivin implementointiin

. Toimitaan akfiivisesti itsensatyéllistdjien tyéehtosopi-

musten solmimiseksi ja kehittédmiseksi.

21. PAM torjuu pyrkimykset
kollektiivisen sopimusoikeu-
den heikentdmiseksi

1. Tyoehtosopimusratkaisut turvaavat tyon-
tekijoiden jarjestdytyneen edustuksen pai-
kallisessa sopimisessa ja kunnollisen vuoro-
puhelun yrityksen kehittdmisessd ja muu-
tostilanteissa.

2. PAM on varautunut tyéehtojen vahimmadis-
suojan murenemiseen.

3. Lainsddddntotavoitteet yleissitovuuden
vahvistamiseksi on valmisteltu ja vaikutta-
missuunnitelma niiden edistamiseksi laa-
dittu (ks. tavoite 19)

SAK:laisten liittojen koordinaatiota tiivistetddn ja torju-
taan neuvottelukierroksella paikallisen sopimisen laa-
jentamisesta sekd YT-lain vuoropuheluvelvoitteiden
muuttamisesta johtuvat heikennykset

Vaikutetaan yleiseen mielipiteeseen kollektiivisen sopi-
musoikeuden merkityksestd. Laaditaan strategia sopi-
musjdrjestelmdn muutoksiin varautumiseksi.
Valmistellaan yleissitovuuden vahvistamiseen tahtad-
vat eduskuntavaalitavoitteet.

22. PAMin ty6ehtosopimuk-
set turvaavat entistd vah-
vemmin tyontekijoiden toi-
meentulon ja tyéehdot sekd
vahvistavat tyontekijéiden
osaamista ja tyésuhdetur-
vaa

Tavoiteohjelman sisdltétavoitteet ovat edisty-
neet tydehtosopimusneuvotteluissa.

Tyoéehtosopimusneuvotteluissa edistetddn PAMin ta-
voiteohjelman, strategian ja SAK:n liittojen koordinaa-
tion pohjalta siscltétavoitteita valittujen prioriteettien
mukaisesti

Toteutetaan TES-viestintd- ja markkinointi ketterasti
tilanteisiin reagoiden

Arvioidaan neuvottelukierroksen onnistuminen ja teh-
dadn tarvittavat johtopdadtokset
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23. PAMin tavoitteena on,
ettei palvelualoilla teetetd
vastentahtoista osa-aika-
tyota

1. Kokoaikatyooikeus vahvistuu tyéehtosopi-
muksissa

2. Luottamusmiesten osaaminen lisdtyon tar-
joamisvelvollisuuden ja tuntitarkastelun
osalta sekd YT-lain vuoropuhelun hyédyn-
tdmisessd vahvistuu

3. Kokoaikatyboikeuteen tahtadvat lainsad-
ddntétavoitteet on valmisteltu ja vaikutta-
missuunnitelma niiden edistamiseksi laa-
dittu.

4. Suuren yleison tietoisuus vastentahtoisen
osa-aikatyon laajuudesta ja vaikutuksista
kasvaa.

1. Edistetddn kokoaikaty6td vahvistavia tavoitteita tyo-

ehtosopimusneuvotteluissa.

2. Toteutetaan kokoaikatyooikeuden vahvistamista tyo-

paikkatasolla tukeva koulutussarja

3. Laaditaan eduskuntavaalitavoitteet, tehdddn tarvitta-
vat selvitykset vaikuttamistydn taustaksi (mm. tyossa-
kayvien kéyhyys, Norjan lainsdddantémuutokset osa-
aikatyon perusteista) ja vaikutetaan yleiseen mielipi-
teeseen.

24, PAMin tyéehtosopimus-
mdadrdykset turvaavat eri-
tyisesti heikoimmassa ase-
massa olevien (osa-aikai-
set, vuokratyd, maahan-
muuttajat) tys- ja palkka-
ehdot

1. MM-verkostoissa tyoehtosopimusten pe-
rusasioiden kouluttaminen jatkuu. Tietoi-
suus tyoehtosopimusten turvasta on vah-
vistunut heikommassa asemassa olevien ih-
misten parissa.

2. Teemat ndkyvat PAMin TES-viestinndssd ja
markkinoinnissa

3. Ks. Tavoitteet 22, 23 ja 24

Ks. Tavoitteet 21, 22 ja 23

25. PAMin kollektiivisopi-
mukset huomioivat erilaiset
tyon teettdmisen muodot

Ks. Tavoitteet 19, 21ja 24

Ks. Tavoitteet 18, 20 ja 23
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26. PAMin sopimusaloilla
kollektiivinen tyontekijalah-
t6inen paikallinen sopimi-
nen vahvistuu edunvalvon-
nan muotona

1. Perehdytetddn ja koulutetaan luottamus-
henkil6itd vield enemman paikalliseen sopi-
miseen. Kiinnitetddn huomiota siihen, ettd
my0s vieraskieliset luottamushenkil6t saa-
vat tarpeeksi tukea paikalliseen sopimiseen

2. Tyontekijalahtoisyys paikallisen sopimisen
Iahtékohtana vahvistuu

1. Toteutetaan lisdd paikalliseen sopimiseen liittyvad kou-
lutusta. Tarvittaessa my6s englannin kielelld. Koulutuk-
sissa korostetaan tyontekijalahtoisyytta ja tyontekijoi-
den osallisuutta paikallisessa sopimisessa.

2. Tehdddn analyysi paikallisen sopimisen lainsddddnts-
muutosten vaikutuksista ja tarvittavista toimenpiteista
ty6ehtosopimusten sisdltéjen ja lainsddddnnon kehittd
miseksi

3. Vaikutetaan hallintoedustusta koskevaan lainsdadén-
nén vudistamiseen tyontekijaldhtoisyyden vahvista-
miseksi.

27. PAM tavoittelee palve-
lualojen tyéntekijoiden tyo-
ajan lyhentdmistd heiddn
ansiotasoaan heikentd-
matta

1. Kokoaikatyon tysaika lyhenee ansiotasoa
alentamatta tietyissa tyéaikamuodoissa

2. Tyoajan lyhentdminen nousee yleiseen kes-
kusteluun

1. Edistetadn tyéehtosopimusneuvotteluissa tyéajan ly-
hentdmistd ansiotasoa alentamatta erityisesti kuor-
mittavissa tyéaikamuodoissa

2. Viestitdan tyéajan lyhentdmisestd yleiseen mielipitee-
seen vaikuttamiseksi

3. Valmistellaan tydajan lyhentdmista koskevat lainsada-
ddntotavoitteet ja vaikuttamissuunnitelma niiden edis-
tamiseksi

28. PAMin tavoitteena on,
ettd luottamusmiehen
asema turvataan edelleen
lainsdaddannossa.

Luottamusmiehen asema paikallisessa sopimi-
sessa selkiytyy

Analysoidaan paikallisen sopimisen lainsddddntémuutos-
ten vaikutukset ja valmistellaan johtopddtdsten pohjalta
tavoitteet neuvottelukierroksille ja eduskuntavaaleihin
2027.
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29. PAMilaisten luottamus-
henkildiden osaaminen tur-
vataan riittavalla koulutus-
oikeudella koskien tyéehto-
sopimuksia, tyélainsdaddn-
164, paikallista sopimista
sekd neuvottelutaitoja. Va-
rahenkildiden koulutusoi-
keutta tulee vahvistaa.

Erityisesti varaluottamushenkildiden koulutus-
oikeus paranee.

Parannetaan varaluottamushenkildiden koulutusoikeutta
tyoehtosopimusneuvotteluissa.

30. PAMin sopimusaloilla
tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuudet tyotadn
koskeviin padatoéksiin ja tyo-
vuorosuunnitteluun lisGén-
tyvat. Tyontekijan on mah-
dollista padsta vaikutta-
maan esimerkiksi yévuoro-
jensa madraan.

Tyontekijéiden mahdollisuudet vaikuttaa omiin
tyévuoroihinsa paranevat.

1. Edistetddn tyéehtosopimusneuvotteluissa tyontekijoi-
den autonomiaa tyévuorosuunnittelussa niin, ettd eri-
tyisesti y6tyovuorojen osalta tyontekijoiden vaikutus-
mahdollisuudet paranevat.

2. Teema tuodaan esiin TES-viestinndssd ja markkinoin-
nissa

32. PAM puolustaa tyénte-
kijoiden oikeutta irrottautua
tyostd vapaa-ajallaan.

Tyon ldikkyminen vapaa-ajalle vihenee

1. Laaditaan julkaisu niiden tyontekijoiden todellisuu-
destaq, jotka joutuvat koko ajan kdrkkymdadn tyévuo-
roja.

2. Lisatadn keskustelua teemasta esim. mediayhteistydn
avulla.

3. Vahvistetaan tyéehtosopimusneuvotteluissa ja liittojen
vdlisissa tyoryhmissd esihenkildiden oikeutta olla ta-
voittamattomissa
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34, PAM jasenten mahdolli-
suudet omaa terveyttd
edistdvadn toimintaan, ku-
ten ruokailu ja liikunta, li-
sadntyvat.

Ei tavoitteita vuodelle 2025

35. PAM vaikuttaa niin, etta
yhd useammalla tyépaikalla
on tasapuoliset yleislaakari-
tason ja tyépsykologin pal-
velut sisaltavat tyoterveys-
palvelut kaikille tyonteki-
joille

Yritysten tyoterveyshuollon palveluita ei rajata
tydsuhteen laadun (osa-aikaisuus) perusteella.

1. Edistetddn tysterveyshuollon palveluiden tasapuoli-
suutta oikeudellisen edunvalvonnan kautta.

2. Tuetaan oikeudellista edunvalvontaa yhteistydlla tyon-
antajaliittojen kanssa ja viestinndlla.

36. PAM vaikuttaa julkisten
palvelujen kehittdmiseen,
jotta epdsadnnollisia tyo-
aikoja tekevien arjen tar-
peet huomioitaisiin nykyista
paremmin.

Teema esilld kunta- ja aluevaaleissa ja osana
erityisesti pamilaisten ehdokkaiden kunta- ja

aluevaalitavoitteita.

Tehdddn kunta- ja aluevaaleihin liittyvad viestintdd ja vai-
kuttamista

37. PAM vaikuttaa siihen,
ettd perheilla olisi saatavilla
ty6- tai asuinpaikan laheltd
vuoropdivdhoitoa ja vuoro-
hoitoa pienille koululaisille.

Teema esilld kunta- ja aluevaaleissa ja osana
erityisesti pamilaisten ehdokkaiden kunta- ja

aluevaalitavoitteita.

Tehdddan kunta- ja aluevaaleihin liittyvad viestintdd ja vai-
kuttamista

38. PAM edistada kohtuuhin-
taisen asumisen lisddmistd.

Teema esilld kunta- ja aluevaaleissa ja osana
erityisesti pamilaisten ehdokkaiden kunta- ja

aluevaalitavoitteita.

Tehdddn kunta- ja aluevaaleihin liittyvad viestintdd ja vai-
kuttamista
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39. PAM vaikuttaa lainsad-
dantéon, jotta sinne saa-
daan kirjattua vaatimus
tyosuhteen osa-aikaisuuden
perusteesta.

Tavoite osa-aikaisuuden perusteesta lainsad-
ddnnossd nousee poliittiseen keskusteluun

—_

Laaditaan tavoitteen sisdlté ja perustelut.
2. Vaikutetaan yleiseen mielipiteeseen viestinndn keinoin.
3. Kdynnistetddn vaikuttamishanke.

40. PAM edistad sitg, etta
sosiaaliturvaa kehitetddn
vastaamaan epdtyypillista
tyota tekevien tarpeisiin.

PAMin kannat ndkyvat yleistuen ehtojen maa-
raytymisessd.

—_

Vaikutetaan yleistuen ehtojen mdadrdytymiseen.
2. Vaikutetaan yleisestd ansioturvasta tehtdvadn selvi-
tysty6hon.

41. PAMin sopimusalojen
ammatillisten tutkintojen
kehittdmisessa kaytetddn
aktiivisemmin pamilaisten
osaamista.

PAMin kannat ndkyvat tutkintojen uudistetuissa
sisalloissa

N~

Toimitaan aktiivisesti tutkintojen perustetyoryhmissa.
Parannetaan yhteisty6td OPH:n kanssa.
3. Pidetdadn teemaa viestinndllisesti esilla.

42. PAM vaikuttaa siihen,
ettd ammatillisen koulutuk-
sen resurssit ovat riittavat
laadukkaaseen koulutuk-
seen.

Tietoisuus ammatillisen koulutuksen resurssien
leikkauksista ja niiden vaikutuksista kasvaa.

Pidetdadn teemaa viestinndllisesti esilla.

43, PAMin sopimusaloilla on
koulutettu tyopaikkaohjaaja
jokaisella oppimisympdris-
t6na toimivalla tyépaikalla
ja ohjaustyélle on varattu
riittéva resurssi.

Ty6paikkaohjaagjien asema ja oikeudet parane-
vat tyéehtosopimuksissa

Edistetadn tyépaikkaohjaajien asemaa ja oikeuksia tyéeh-
tosopimusneuvotteluissa.
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44, PAMin sopimusaloilla
ammatillisten tutkintojen si-
sdlléiss@ huomioidaan riit-
tdvdsti geneeriset ja tydeld-
mdataidot.

Ei tavoitetta vuodelle 2025

45, PAMin sopimusalojen
tyopaikoilla tehdddn sédn-
nollisesti henkiléston osaa-
miskartoitukset.

Tyoehtosopimuksissa edellytetddn osaamis-
kartoitusten tekemista.

Edistetddn tydehtosopimusneuvotteluissa velvoitetta
osaamiskartoitusten laatimiseksi.

46. PAM qjaa perustaitota-
kuuta.

1. Liitolla on pdivitetyt madritelma ja sisallot
perustaitotakuusta

2. Puolueissa kdyddadn aktiivista keskustelua
perustaidoista

1. Paivitetadn keskeisid sidosryhmid osallistaen perustai-
totakuun madritelma ja sisallot

2. Valmistellaan aloitteita perustaitotakuusta hyédynnet-
tavaksi vuosien 2026 ja 2027 puoluekokouksissa

48. PAMin ty6ehtosopimuk-
sissa on mddrdyksid tai suo-
situksia, joilla ehkdistadn
ympdriston kannalta haital-
lisia ja tuetaan ympdristén
kannalta kestdvid valintoja

Vuoropuhelu tydpaikoilla ympdristévastuun si-
sdlloistd ja suorivtumisesta lisddntyy.

Laaditaan tyénantajaliittojen kanssa suositukset vuoropu-
heluun.

51. PAMin sopimusalojen
kansainvdlisesti toimivilla
suomalaisyrityksillé on glo-
baalit puitesopimukset

Vuoropuhelu on kdynnissd valitun yrityksen ja
relevantin maailmanliiton kanssa

1. Mdadritetddn tavoitteen kannalta relevantit yritykset ja
priorisoidaan ne.

2. Vadlitaan yksi yritys ja kdynnistetddn prosessi valitun
yrityksen ja ao. maailmanliiton kanssa.

52. PAMin sopimusalojen
suomalaisyritykset noudat-
tavat ihmisoikeusperiaa-
tetta globaaleissa toimitus-
ketjuissa.

PAMin kannat yritysten vastuusta globaalien
arvoketjujen osalta ndkyvat yritysvastuudirek-
tiivin taytdntéénpanossa

Vaikutetaan yritysvastuulain taytdntéénpanoon
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53. PAMin sopimusalojen
useammassa Euroopan
maassa toimivissa yrityk-
sissd on eurooppalainen yri-
tysneuvosto.

1. Lindex Groupin EWC-toiminta on kdynnis-
tynyt ja suunnitelma Keskon EWC-toimin-
nan kdynnistdmiseksi on laadittu.

2. Suunnitelma muiden suomalaisyhtididen
EWC-toiminnan kdynnistdmiseksi on laa-
dittu.

1. Avustetaan Lindex Groupin ja Keskon EWC-toiminnan
kdynnistdmisessa
2. Kartoitetaan muiden suomalaisyhtididen EWC-status.

67. PAM vahvistaa tyspaik-
kojen monimuotoisuutta
alakohtaisella edunvalvon-
nalla, jasenpalveluilla ja
ammattiosastojen toimin-
nalla.

1. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
mien mddrd kasvaa

2. MM-hankkeen toimintojen kautta PAMin
luottamushenkildiden monikulttuurinen
osaaminen kehittyy

1. Edistetddn yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmien
laatimista tyopaikoilla liittojen valisen yhteistyon ja
viestinndn keinoin.

2. MM-hankkeen toteuttamat monikulttuurisuuskoulutuk-
set PAMin luottamuhenkilGille

68. PAM tekee yhteistyota
eri toimijoiden kanssa vah-
vistaakseen erilaisuuden
hyé&tyjen esiin-tuomista yh-
teiskunnassa.

MM-verkostoissa tehdddn yhteisty6ta erilais-
ten kansalaisjdrjestdjen ja tahojen kanssa.

MM -verkostoissa toiminta kdynnistyy ja jo olemassa ole-
vaa yhteisty6td eri jarjestoihin ylldpidetddn aktiivisesti
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Vaikuttava jarjestdminen

Vahvistuvat tydpaikat ovat toiminnan perusyksikéitd. Yhd laajempi lvottamushenkilbiden ja aktiivien joukko kehittdd sekd tydntekijoiden

arkea ettd yhteiskunnallista tietoisuutta ja aktiivisuutta. Jdrjestdytyneet tydsuojeluvaltuutetut ovat entistd tdrkedmpi osa 1étd joukkoa.

Ammattiosastojen keskeisin rooli on tyépaikkojen fukeminen, lvotfamushenkiléiden foiminnan mahdollistaminen sekd jarjestdminen. Ja-

senhankinnan pddkohderyhmind ovat nvoret ja maahan muuttaneet. Jdsenhankinnassa ja -pidossa hyédynnetddn entistd fehokkaammin
olemassa olevaa sekd vutta tietoa.

Tavoiteohjelman
tavoite

Tavoite vuodelle 2025

Suunnitelma vuodelle 2025

3. PAMilaisten aa-
nestysaktiivisuuden
nostaminen

1. Kunta- ja aluevaaleissa jésenten aa-
nestysaktiivisuus kasvaa

2. Kunta- ja aluevaaleissa maahan-
muuttajien ddnestysaktiivisuus kas-
vaa.

3. Pamilaisten Gdnestysaktiivisuus vuo-
den 2025 kunta- ja aluevaaleissa on
suurempi kuin vuonna 2021

4. Vaaleissa on ehdolla suuri joukko pa-
milaisia ehdokkaita

—_

Toteutetaan viestintdkampanja

2. Tehdadn luottamushenkiléille ja ammattiosas-
toille ddnestysaktivointimateriaali, jolla dédnes-
tysaktiivisuutta pyritdén nostamaan pamilaisten
keskuudessa MM-verkostoissa puhutaan ja kerro-
taan kunta- ja aluevaaleista.
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4, PAM saa pysdy- Markkinoinnin kampanjat (jasenhan- 1. Selvitetddn jasentilastoinnin kehittdmistarpeita
tettyd jdsenmad- kinta TES-kampanjoinnin yhtey- 2. Hyddynnetddn jasendataan perustuvaa mallia,
ransd laskun ja dessd) jolla voidaan kohdentaa yhteydenottoja korkean
kadnnettyd kehityk- Vuoden 2025 jadsenmddrd on suu- eroriskin jasenille.
sen nousujoh- rempi kuin 2024 lopussa 3. Tutkimus Noren Oy:n kanssa potentiaalisten ja-
teiseksi. Potentiaalisten jasenten ajatusten ja senten arvojen, suhtautumisen ammattiliittoon
suhtautumisen selvittdminen ym. suhteen (ensimmiadisid tuloksia vuoden alussa)
Jasentilastoinnin kehittdmistarpei- 4, Markkinoinnin ja viestinndn toimenpiteet
den selvittdminen 5. Jdrjestdytyneen tyopaikan rakentaminen - toi-
mintakonseptin kdyttéénotto ja valmennus luot-
tamushenkildiden kanssa
6. Jdarjestamiskoulutuksen kutsukurssi toteutetaan
5. PAM vahvistaa Edistetddn luottamusmiesten halua 1. Jdrjestetadn koulutusta jasentiimin jasenille.
jésenten osaamista ja kykya lisGta omaa jasenhankintaa 2. Jdarjestetadn koulutusta luottamushenkil6ille ja-
jésenhankinnassa (MGM) sentiimin kanssa tyéskentelyyn.
siten, ettd jokaiselle Jdsentiimin jasenten rooli vahvistuu 3. Jasenhankintakilpailu 25-juhlavuoden kunniaksi
jasenelle on luonte- jdsenhankinnassa. Jasenhankintaa koulutetaan myés MM-verkos-
vaa kutsua uusia ja- toissa/verkostojen johtohahmoille.
senid liittoon. 4. Uniofyta voidaan kouluttaa myés MM-verkos-
toissa, mikdli ndhdadn tarpeelliseksi/hyodyl-
liseksi.
6. PAMin sopimusaloilla Maahan muuttaneiden jasenten mdadréd kas- | 1. Vuonna 2024 aloittaneissa MM-verkostoissa jatketaan
tyoskentelevien maahan vaa 2024 vrs. 2027 (kansalaisuudet/kielet jarjestamistyota. Uusissa vuonna 2025 aloittaneissa
muuttaneiden jarjestayty- rekisterin pohjalta). MM-verkostoissa kerrotaan aktiivisesti PAMin jasenyy-
minen kasvaa. MM-projektin kautta on saatu ja saadaan destd ja jarjestdytymisen hyddyistd.
yha lisdd jarjestdaytyneitd tyontekijoita PA- 2. Viestinndssd huomioidaan maahanmuuttajataustaiset

Min sopimusaloille.

systemaattisesti ja luodaan digimarkkinointikampanja
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7. PAMin opiskelijajdsenten | Vuoden 2025 opiskelijajdsenten madrd on 1. Toteutetaan tydeldmdatiedotusprojekti myés vuonna

madara kasvaa. isompi kuin vuoden 2024 lopussa. 2025.

2. Kehitetadn viestintad, joka tavoittaa potentiaaliset opis-
kelijajasenet heille ominaisissa kanavissa (erityisesti Tik-

Tokissa)
8. PAMin sopimusalojen Nuorten alle 31-v. luottamushenkildiden méadard | 1.  Luottamusmiesvalinnat on nuorisotoiminnan kérkitee-
tyopaikoilla alle 31-vuotiai- | kasvaa seuraavissa Imh- valinnoissa 300:n mat vuonna 2025.
den luottamustehtdvissa 2. Kehitetdadn nuorille sopivaa sisdltéd ja kanavia. Lisdtadan
toimivien henkildiden esim. videomuotoisia sisdlt6ja aiheesta.

maard kasvaa.
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9. PAMin kaikilla sopimus-
aloilla luottamusmiesten
madara ja aktiivisuus kas-
vaa.

Yrityksiin, joissa ei ole vield luottamusmiestd
saadaan valittua luottamusmies. Koskee yri-
tyksid, joissa yli 10 jasentd.
Luottamusmiesehdokkaita on enemmdn vrt.
v. 2023 Im-vaalit

Luottamusmiehen taidot ohjata ja toimia
yhdessa jasentiimin jasenien kanssa kehitty-
vat

Luodaan toimintamalli luottamushenkildiden valitsemi-
sesta yrityksiin, jossa ei vield luottamusmiesta.
Viestinndllisesti luottamusmiesten merkityksen esiintuo-
minen yhd enemmdn (suuntaaminen sekd jasenille ettd
potentiaalisille)

Tehd&adn markkinointikampanja luottamusmiesvaalien
tueksi

Jarjestetadn koulutusta luottamusmiehille jasentiimien
kanssa tyoskentelyyn

MM-verkostoissa kerrotaan kiinnostuneille jasenille/joh-
tohahmoille luottamusmiestoiminnan mahdollisuuksista
omalla tyépaikalla. Myés muussa maahanmuuttajakou-
lutuksessa kerrotaan tehtdvastda. MM-koulutukset toimii
aktiivisena toimijana luottamusmiesten madrdn kasvat-
tajana.

Maahanmuuttajataustaisia henkilsita kannustetaan,
tuetaan ja neuvotaan hakeutumaan luottamushenkil6-
tehtaviin.

Maahanmuuttajataustaisia henkildita kontaktoidaan ak-
tiivisesti ja kerrotaan luottamushenkildvaalien Idhesty-
misestd vuoden 2025 lopulla.

10. PAMin kaikilla sopimus-
aloilla yhé useampi jésen
tyoskentelee tyopaikalla,
jossa on luottamusmies.

Yrityksiin, joissa ei ole vield luottamusmiestd
saadaan valittua luottamusmies. Koskee yri-
tyksid, joissa yli 10 jasentd.
Luottamusmiesehdokkaita on enemmdan vrt.
v. 2023 Im-vaalit

Luottamusmiehen taidot ohjata ja toimia
yhdessa jasentiimin jasenien kanssa kehitty-
vat

Luodaan toimintamalli luottamushenkildiden valitsemi-
sesta yrityksiin, jossa ei vield luottamusmiestd.
Jarjestetadn koulutusta luottamusmiehille jasentiimien
kanssa tyoskentelyyn

Maahanmuuttajataustaisia luottamushenkil6itd sitoute-
taan hankkimaan lisda liiton jasenid, mutta erityisesti
maahanmuuttajataustaisia jasenid.

. Toteutetaan viestintdkampanja tukemaan luottamus-

miesvalintoja.
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4, Kokonaisuudessaan jarjestdytyneiden luot-
tamushenkiléiden maara kasvaa tyopai-
kalla, niin ettd myds maahanmuuttajataus-
taisia henkilsitd tulee myos luottamustehta-
viin.

31. PAM kehittda henkil6s-
téedustajien kykyd huoleh-
tia siitd, ettd teknologisen
kehityksen vaikutukset ja-
kautuvat tasapuolisesti.

Lisatadn luottamushenkildiden tietoisuutta ja ky-
kyd ymmadartad teknologisen kehityksen vaiku-
tuksia tyontekemiseen ja tyontekijoihin tyopai-
koilla

Huomioidaan ndkokulma luottamushenkildiden koulutussi-
salldissa.

33. PAMin sopimusaloilla
tyopaikkatason toimijoiden
edellytykset tunnistaa ty6-
paikan psykososiaalisia
kuormitustekijoitd ja toimia
yhteistoiminnassa tyénan-
tajan ja tyoterveyshuollon
kanssa lisddntyy.

Lisatadn luottamushenkildiden kykyd tunnistaa
psykososiaalisia kuormitustekijoitda ja kykya toi-
mia tyonantajan ja tydterveyshuollon kanssa.

Huomioidaan luottamushenkildiden koulutussisalldissd.

47. PAMin sopimusalojen
yrityksissd kestavad kehi-
tystd edistetddn paikalli-
sesti sopien.

Luottamusmiehet ymmadartavat oikeudenmukai-
sen siirtymdn merkityksen ja ottavat kestdvan
kehityksen teemat osaksi kehittdmistavoittei-
taan

Kestdvdn kehityksen nakékulmaa paikallisessa sopimisessa
vahvistetaan luottamusmiesten koulutuksissa
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49. PAM on aktiivinen
kumppani palvelualojen
yritysten kestavan kehityk-
sen ja yritysvastuun ver-
kostoissa.

Kestdvdn yritystoiminnan edistdminen on osa
PAMin toimintaa

Liitytddn jaseneksi madriteltyihin yritysvastuun verkostoihin
ja edistetddn valittuja tavoitteita niissa aktiivisesti.

50. PAMilla on aktiivinen
rooli uusien entista vastuul-
lisempien kdytdnteiden
luomisessa ja kdytdantoon
viemisessd.

Kestdavan yritystoiminnan edistdminen on osa
PAMin toimintaa

Vaikutetaan yritysvastuudirektiivin kansalliseen implemen-
tointiin.

54. PAMin sopimusalojen
tyopaikoilla on tyopaikan
johtohahmoista koostuvat
jasentiimit, jotka ovat va-
kiintuneet osaksi liiton
edunvalvontakokonai-
suutta.

Vuonna 2025 jasentiimien madard on suurempi
kuin vuoden 2024 lopussa.

Valmennetaan kaikkia luottamushenkildité rakentamaan ja-
sentiimit tydpaikoilleen (perehdytyksissd, luottamushenkil6-
koulutuksissa, kehityskeskusteluissa jne.)
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55. LisGtaan jarjestayty-
neiden ty6suojeluvaltuutet-
tujen madaraa taten mah-
dollistaen Uniofyn kdytta-
minen myos tydsuojeluval-
tuutettujen tydkaluna.

1. PAMilaisten tyosuojeluvaltuutettujen madrd
kasvaa

2. Yhd useampi pamilainen TSV on jasentiimin
jasen.

1.

Edistetddn jo aiemmin valittujen tydsuojeluvaltuutettujen
jarjestaytymista (tahtdimessa v. 2025 vaalit).
Kannustetaan myés maahanmuuttajataustaisia jasenid
hakeutumaan tyésuojeluvaltuutettujen tehtaviin.
MM-verkostoissa kerrotaan kiinnostuneille jasenille/joh-
tohahmoille tydsuojelutoiminnan mahdollisuuksista
omalla tyépaikalla. My6s muussa maahanmuuttajakou-
lutuksessa kerrotaan tehtdvastda. MM-koulutukset toimii
aktiivisena toimijana tyésuojeluvaltuutettujen madrdn
kasvattajana.
MM-verkostoissa/maahanmuuttajakoulutuksessa ker-
rottaan Idhestyvistd tydsuojeluvaaleista. Kannustetaan
maahanmuuttajataustaisia henkilditd hakeutumaan eh-
dokkaaksi.

56. PAMin sopimusaloilla
jarjestaytyneiden ty6paik-
kojen madrd kasvaa mer-
kittavasti.

Luodaan jdarjestaytynyt tyopaikka toimintamalli,
joka sisaltaa myos mittariston ja kriteerit, jolla
mitataan jarjestdytyneiden tyépaikkojen mad-
ran kasvua.

Toteutetaan jarjestaytynyt tyépaikka toimintamallia

57. PAMin ammattiosas-
toilla on selked rooli ty6-
paikkatoiminnassa ja niille
on luotu jarjestdmisesta
oma konsepti.

1. Vdhintadn yhden osaston kanssa toteute-
taan jarjestdva ammattiosasto konseptin
mukainen pilotti vuoden 2025 aikana

2. Ammattiosastoille luodun - Jdrjestdva am-
mattiosasto - konseptin jalkauttaminen am-
mattiosastojen toimintaan

1.0sastopalautejarjestelman kriteereja tarkastellaan ja
vudistetaan vuoden aikana

Koulutetaan ja valmennetaan ammattiosastoja toteutta-
maan - Jdrjestdvd ammattiosasto konseptin mukaisia
toimia

58. PAM laagjentaa jdrjes-
tamiskoulutuksen koske-

maan entistd suurempaa
osaa liiton aktiiveja.

Mahdollistetaan yhd laajemman aktiivijoukon
osallistuminen jarjestdmiskoulutuksiin vuonna
2025

Jarjestamiskoulutukset vuonna 2025: jarjestdytynyt tyo-
paikka toimintamalli, jarjestdmiskoulutus kutsukurssina, ty6-
paikat kuntoon sekd jasentiimeille kursseja
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59. PAMin sopimusalojen
tyopaikoilla on toiminta-
malleja, joiden avulla kye-
t&dn auttamaan alentu-
neesta tyokyvystda kdrsivid
tai erityista tukea tarvitse-
via selviytymddn tyoela-
mdsta.

1. Tyo6suojeluvaltuutetut ja -asiamiehet huo-
mioivat tehtdvdssddn alentuneesta tyoky-
vystd kdrsivien ja erityistd tukea tarvitsevien
tyontekijoiden tarpeet

2. Tyopaikoilla on hyédynnettdvadn hyvia kay-
tant6jd, joilla voidaan tukea ndiden tyonteki-
joiden selviytymistd tyoeldmdssd

1. Jaetaan osana tyésuojelukoulutuksia hyvid kaytantoja

alentuneesta tyokyvysta kdrsivien ja erityista tukea tar-
vitsevien tyontekijoiden auttamiseksi

2. Laaditaan esimerkkejd toimintamalleiksi hyodynnetta-

vdksi tyopaikoilla

60. PAMin sopimusalojen
tyontekijoiden mahdolli-
suudet osaamisen kehitta-
miseen tyéuransa aikana
on parantunut.

Oikeus osaamisen kehittdmiseen huomioidaan
tyoehtosopimuksissa

1. Edistetddan tyéehtosopimusneuvotteluissa tyéntekijan oi-

keutta tukeen, ohjaukseen ja palkallisiin koulutuspdiviin
osaamiseen kehittdmiseksi

2. Tuodaan teemaa esiin TES-viestinndssd

61. PAMin sopimusalojen
tyopaikat ovat aktiivisia
oppimis- ja ohjausympdris-
t6jd, joissa tyontekijd saa
tukea ja ohjausta sekda
tyonantajan tarjoamaan
ettd omaehtoiseen koulut-
tautumiseen

Ks. tavoite 60

Ks. Tavoite 60

62. PAMin sopimusaloilla
tyénantdjat ottavat koko-
naisvaltaisemmin vastuuta
tyontekijoiden yksilollisten
oppimispolkujen kehittami-
sessd ja tukemisessa.

Ks. tavoite 60

Ks. tavoite 60
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69. PAM on madrittanyt
omat kestavan liikketoimin-
nan mittarit, joiden avulla
vdlitetadn tietoa Suomessa
toimivien palvelualojen yri-
tysten vaikutuksista niiden
tyontekijéiden asemaan.

Kestavan liiketoiminnan mittaristo on madri-
tetty

Mdadritetadn mittaristo ja lanseerataan se.

20|33




Laadukkaat palvelut

PAMin palvelut ovat laadukkaita ja entistd paremmin tavoitettavia. Palveluilla farkoitetaan jésenyys-, tydsuhde- ja tydyhteisépalveluja
sekd sisdisid palveluja. Niitd toteutettavat keskustoimisto, aluetoimistof, ammattiosastot sekd lvottamushenkilét. Palvelukokonaisuutta
kehitetddn muuttuvaa foimintaympdiristéd ennakoiden ja jGsenten omia foimintamahdollisuuksia edistden. Maahan muuttaneiden osallis-
tumista, palvelutarvetta ja asemaa tyémarkkinoilla edistetddn ldpileikkaavasti kaikissa perustoiminnoissa sekd erillisessd projektissa.

Tavoiteohjelman tavoite

Tavoite vuodelle 2025

Suunnitelma vuodelle 2025

11. PAM viestii huomioiden
selkokielisyyden ndkokul-
mat, mahdolliset lukemisen
haasteet sekad yksilolliset
asiakastoiveet viestinndn
tavasta ja ajankohdasta.

1.

2.

Jasenkirjeet ovat selkedkieli-
sid

Henkilostélla on tietoa ja
osaamista siitd, miten voivat
viestid selkokielisesti
Viestinndn sisdllét, joiden ha-
lutaan olevan selkokielisid, on
mddritelty

Kriittisimmadt sisalloét ovat sel-
kokielisiksi

Selkokielisen materiaalin
madardad ja laatua koulutuksen
kaytossd kasvatetaan

1. Muokataan viestinndllisia sis@ltoja prioriteetin
mukaan selkokielisiksi.

2. Opastetaan ja koulutetaan henkilékuntaa ym-
martadmadn selkokielisyyden merkitys ja pddperi-
aatteet.

3. Konsultoidaan Erilaisten oppijoiden liittoa, miten
organisaatio voi mitattavasti kehittaa selkokieli-
syyttd. Huomioidaan suositukset.

4, Tiedustellaan kurssipalautteessa koulutusmateri-
aalin selkeydestd.
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13. PAMin palvelut ovat ja-
senten saavutettavissa,
kun jasen niita tarvitsee.

Jasenviestinnén (mm. vutis-
kirjeet) automatisaatio kehit-
tyy

Verkkosivujen tes-sivut uudis-
tuvat. Ne ovat adiempaa pa-
remmin ja helpommin jésen-
ten saavutettavissa ja takaa-
vat ajantasaisen sisallon.
Howspace Hub toimii PAMin
digitaalisen koulutuksen tuki-
kohtana.

Kehitetaan PAMin digitaalisia
jasenasiointipalveluita
Digitaaliset asiointipalvelut
vastaavat entistd paremmin
jésenten tarpeita ja synnytta-
vat positiivisen kdyttékoke-
muksen

Benchmarkataan mm. kassan kokeilua tekodlyn
hyoédyntdmisessd chatissa

Selvitetddn mahdollisuutta tekddlypohjaiseen
chat-palveluun. Tdmd mahdollistaisi aciempaa
radtaldidymmat vastaukset.
Digikoulutusympdriston kehittdminen erilaiset
kohderyhmdt huomioiden. Digitaalinen koulutus-
alusta on pysyvdssa kdytéssd webinaareissa ja
verkkokoulutuksissa.

Jarjestelmamadrittelyjen pohjalta tehddan ja-
senrekisteri ja tydsuhdeasioinnin jarjestelmakil-
pailutus

Jasenkysely, jolla kartoitetaan jasenten tarpeita
ja suhtautumista PAMin sdhkéistd asiointipalve-
lua kohtaan.

14. PAM tarjoaa tukea ja
opastusta jasenilleen digi-
taalisten palveluidensa
kaytossa.

Lisgtadn ja selkiytetadan digi-
taalisten palveluiden opas-
tusta ja neuvontaa
Maahanmuuttajataustaiset
jasenet osaavat kayttad pa-
remmin PAMin digitaalisia
palveluita.

Luomme viestinndn keinoin opastusta ja neuvoja
ongelmakohtien ratkaisemiseksi

PAMin digitaalisten palveluiden neuvontatyotda
jatketaan MM-verkostoissa
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15. PAMin tarjoama palve-
lukokemus on mitatusti
erinomainen.

Potentiaalisten jadsenten toi-
veet ja suhtautuminen PAMin
palveluihin on selvitetty
Palvelukokemuksen mittaa-
miseksi on luotu strategiset ja
pitkdkestoiset mittausmene-
telmat

Koulutuspalautteen tyytyvdi-
syystrendi on nouseva.

. Jasenyysasioiden palvelutaso

sdilyy mitatusti vahintadn sa-
malla tasolla, kuin edellisvuo-
tena.

Ty6suhdeasioita hoidetaan
laadukkaasti, palvelun taso
sdilyy vahintadn samalla ta-
solla kuin edellisvuotena.
Kehitetddn viestintda sisallol-
lisesti ja saavutettavuuden
ndkékulmasta siten, ettd 8/10
kokee viestinndn palvelut hy-
vind tai erinomaisina.
Tyollisyyttd edistavéan PAM
urapalvelun henkilékohtaisen
valmennuksen palvelutaso
sdilyy mitatusti vahintadn sa-
malla tasolla kuin edellisvuo-
tena.

10.

Toteutetaan tutkimus Noren Oy:n kanssa potenti-
aalisten jésenten arvoista ja suhtautumisesta
ammattiliittoon (ensimmadisid tuloksia vuoden
alussa)

Kayddaan Iapi PAMin kyselyt sekd tutkimukset ja
tehd&dn valinta mitd jatkossa toteutetaan ja mitd
ei

Kurssikohtaisista koulutuspalautteista sekd TSL:n
koulutuskyselystd luodaan pitkdn aikavdlin tren-
dikayra.

Toteutetaan jasenyys- ja tydsuhdepalveluiden ja-
sentyytyvdisyyskyselyt kvartaaleittain.
Sadnnollinen asiakaspalvelukoulutus jasenyys- ja
tyosuhdepalveluissa toimiville vaihtuvin teemoin
Jasenviestinndn kokemusta mitataan osana laa-
jempaa jasenpaneelitutkimusta

Verkkosivujen jasenkokemusta mitataan jatkossa
verkkosivujen sisdltéauditoinnilla

Lisdksi toteutetaan PAM-lehden lukijakysely,
jossa kartoitetaan tyytyvaisyyttd ja lukija-astetta
PAMin tydyhteisoviestintad kehitetddn

tukemaan palvelutuotantoa

Urapalveluiden jasentyytyvdisyyskysely puolivuo-
sittain.
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16. PAMin palvelut koetaan
jaseniston keskuudessa mi-
tatusti merkityksellisiksi.

PAMin palvelukokonaisuus tu-
kee jasenvetoa ja -pitoa
PAMin palvelujen merkityksel-
lisyyttd aloitetaan mittaa-
maan jasentutkimuksella vuo-
sittain

Jasenkokemus palvelujen
merkityksellisyydestd on nou-
seva.

Selvitetadn jasenetujen nykytilanne ja haetaan
potentiaalisia uusia etuja

Toteutetaan PAM-lehden lukijatutkimus (ml. leh-
den lukijoiden suhteellinen osuus jdsenistostd)
Mitataan merkityksellisyyttd sddnnéllisesti jasen-
kyselyn avulla. Jasenkyselyt (2kk ja 12kk) uudiste-
taan ja otetaan kdyttéon, jotta tilastointia saa-
daan enemmdn.

17. PAMin palvelut huo-
mioivat jésenistén moni-
naisuuden.

Jdsenedut koetaan kiinnosta-
viksi laajasti jaseniston kes-
kuudessa

Palvelut tavoittavat jasenis-
t6n someviestinndn kautta
aiempaa paremmin
Viestinndllinen ja markkinoin-
nillinen moninaisuus tukee
palveluiden tavoittavuutta
Koulutussuunnittelussa ja to-
teutuksessa huomioidaan ja-
senistén moninaisuus.
Saamme pddsopimusalojen
TA-tuen piiriin luottamushen-
kildiden kurssin monikulttuuri-
suuden kohtaamisesta tyo-
paikalla.

Jasenetumarkkinoinnin ja viestinnén prosessien
kehittdminen (ndkyvyys, esiintuonti)

PAMin someviestinndn kirkastaminen -> eri kana-
vien tavoittavuus valituissa kohderyhmissda
Sisdltoja tuotetaan yhé monimuotoisemmin: mm.
videotuotantoa, pelillistamista lisatadn
Koulutusta tarjolla englannin seké selkedn suo-
men kielelld monikulttuuritaustaisille jasenille.
K&dymme asiasta menestyksekkaat neuvottelut
TA-liittojen kanssa. SiltG osin, kuin tavoitteeseen
ei vield padstd, tyo jatkuu seuraavana vuonna.
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63. PAM jakaa tietoa erilai-
suuden ja monimuotoisuu-
den hyodyistd omien vies-
tintédkanaviensa kautta.

Ymmadrrystd monimuotoisuuden
merkityksestd lisGtadn viestinndan
Jja markkinoinnin sisallilla

1. Viestintd ja MM-projekti tekevdt tiivista yhteis-
ty6ta aihepiirin esille nostamisessa viestintdkana-
vissa.

2. Turvallisen tilan periaatteita vahvistetaan Idhi- ja
digikoulutuksessa

64. PAM foiminta parantaa
maahan muuttaneiden
tyontekijéiden suomen tai
ruotsin kielen oppimista ja
kielen oppimista tukevien
tyojarjestelyiden toteutu-
mista tyépaikoilla.

1. Uudistetaan ja kehitetadn PA-
Min toimintaa kaikilla liiton
tasoilla niin, ettd erilaiset kie-
litaustat tulevat otettua huo-
mioon entistd paremmin.

2. Lisatadn maahanmuuttdjille
suunnattua koulutusta PAMin
koulutustarjontaan, esimer-
kiksi kielikoulusta, yhteiskun-
nallista koulutusta ja tydela-
mdadn liittyvad koulutusta.

3. Valtakunnallisissa maahan-
muuttajaverkostoissa tarjo-
taan kieli- ja tyéeldmdakoulu-
tusta.

Sisaltoja tuotetaan yhd monimuotoisemmin siten,
ettd ne tukevat suomen tai ruotsin kielen oppimista:
mm. videotuotantoa, pelillistdmistd lisatadn

65. PAM kouluttaa luotta-
mushenkilditddn tiedosta-
maan erilaisuuden hyédyt
ja kohtaamaan erilai-
suutta.

Tarjotaan luottamushenkilille
monikulttuurisuuden kohtaamisen
koulutusta ja vakiinnutetaan
kurssi osaksi TA-tuen koulutusta.

Koulutussuunnitelma ja kurssineuvottelut 2026.
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66. PAM lisda koulutuksil-
laan tietoa lakiin perustu-
vista tasa-arvoon ja yh-
denvertaisuuteen liittyvistd
asioista.

Painopiste huomioidaan liiton
koulutustarjonnassa 2025 ja
koulutussuunnitelmassa 2026.
Tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suuskoulutusten ja/tai we-
binaarien maaraa kasvate-
taan ja osallistujan koettu vai-
kuttavuus mitataan

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus huomioitu koulu-
tussuunnitelmassa 2025 ja kurssisisallGissa.
Tehdddn suunnitelma luottamushenkiliden
osaamisen vahvistamiseksi tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus kysymyksissd.
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Lapileikkaava digitaalisuus

Digitaalisuus Idpileikkaa kaikki PAMin toiminnot ja foimintatavat. Alykds tiedon keruvu sekd sen ajankohtainen hyédyntdminen mahdollis-
favat entistd paremman pddtéksenteon, foiminnan ja toiminfojen ohjauksen. Tdmd edellyttdd omien tietfojdirjestelmien kehittdmistd sekd
erilaisten digitaalisten alustojen hyédyntdmistd niin palveluissa, tyéehfotfoiminnassa kuin jérjestémisessd. Digitaalisuuden lagja kéyttéon-
oftto edellyttdd myds henkilokunnan ja aktiivien osaamisen ja kyvykkyyden kehittémistd.

Tavoiteohjelman ta- Tavoite vuodelle 2025 Suunnitelma vuodelle 2025
voite
1. PAM tarjoaa jdsenille Ks. tavoite 13 Ks. tavoite 13

erilaisia ja heiddan ar-
keensa sekad erilaisiin
vuorokausirytmeihin
helposti sovitettavissa
olevia tapoja olla
osand liiton eri toimin-
noissa ja palveluiden
jarjest@misessa.

12. PAMin kehittdmand Uniofy kdyttdjien maard kasvaa Aktivoidaan my®6s jasenid rekistersitymadn Uniofy
Uniofy-sovellus vastaa myos jdsenistdn keskuudessa kayttdjiksi

jasenten, palvelualojen
tyontekijéiden ja am-
mattiosastojen tarpei-
siin sekd tukee jarjes-
taytymistd, jarjesta-
mistyotd sekd parem-
paa ja kokonaisvaltai-
sempaa jasenpalvelua.
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Tavoiteohjelma 2024-2027 lahivuosien tavoitteet

Ammattiliitossa

1.

2.
3.

PAM tarjoaa jasenille erilaisia ja heidén arkeensa sekd erilaisiin vuorokausirytmeihin helposti sovitettavissa olevia tapoja olla osana liiton
eri toiminnoissa ja palveluiden jarjestdmisessa.

PAMin jasenet osallistuvat yha aktiivisemmin tyéehtojensa kehittdmiseen sekd tyopaikoillaan ettd valtakunnallisesti.

PAMilaisten ddnestysaktiivisuuden nostaminen

Jarjestaytyminen

PAM saa pysdytettyd jasenmdadrdansd laskun ja kddnnettyd kehityksen nousujohteiseksi.

PAM vahvistaa jasenten osaamista jasenhankinnassa siten, ettd jokaiselle jasenelle on luontevaa kutsua uusia jasenia liittoon.
PAMin sopimusaloilla tyéskentelevien maahan muuttaneiden jarjestdytyminen kasvaa.

PAMin opiskelijajdsenten madra kasvaa.

PAMin sopimusalojen ty6paikoilla alle 31-vuotiaiden luottamustehtdvissd toimivien henkildiden madra kasvaa.

PAMin kaikilla sopimusaloilla luottamusmiesten madrda ja aktiivisuus kasvaa.

. PAMin kaikilla sopimusaloilla yhd useampi jésen tydskentelee tyépaikalla, jossa on luottamusmies.
. PAM viestii huomioiden selkokielisyyden ndkokulmat, mahdolliset lukemisen haasteet sekd yksildlliset asiakastoiveet viesitinnédn tavasta ja

ajankohdasta.

. PAMin kehittdmdnd Uniofy-sovellus vastaa jasenten, palvelualojen tyontekijéiden ja ammattiosastojen tarpeisiin sekd tukee jarjestayty-

mistd, jarjestdmistyotd sekd parempaa ja kokonaisvaltaisempaa jasenpalvelua.

Parasta palvelua jasenille

13.
14.
15.
16.
17.

PAMin palvelut ovat jasenten saavutettavissa, kun jdsen niitd tarvitsee.

PAM tarjoaa tukea ja opastusta jésenilleen digitaalisten palveluidensa kdytéssa.
PAMin tarjoama palvelukokemus on mitatusti erinomainen.

PAMin palvelut koetaan jéseniston keskuudessa mitatusti merkityksellisiksi.
PAMin palvelut huomioivat jasenistén moninaisuuden.
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Tyoehdoista sopimassa

Sopimusjdrjestelmdn turvaaminen

18.

19.

20.

21.

PAMin tavoitteena on, ettd tyéeldmadn sddntelyjarjestelmdn Iahtékohtana on edelleenkin tyéntekijéiden edunvalvonta kaikissa tyénteon
muodoissa
PAM huolehtii, ettd tyoeldmdn sddntelyjarjestelmdn kestéva kehittdminen tapahtuu tyéntekijéiden, tyénantajien ja valtiovallan jatkuvalla

yhteistyolld, jotta koko yhteiskunnan kannalta kestéavat muutokset ovat mahdollisia

PAM on mukana mdadrittelemdssa uusia sopimisen muotoja, jotka huomioivat myés vudet tyén teettdmisen muodot ja myds yrittdjasuh-
teessa tydskentelyn.
PAM torjuu pyrkimykset kollektiivisen sopimusoikeuden heikentdmiseksi

Tybehtosopimusten vahvistaminen

22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

PAMin tyoehtosopimukset turvaavat entistG vahvemmin tyontekijéiden toimeentulon ja tydehdot sekd vahvistavat tyéntekijoiden osaa-
mista ja tyésuhdeturvaa

PAMin tavoitteena on, ettei palvelualoilla teetetd vastentahtoista osa-aikatyota

PAMin tyéehtosopimusmdadraykset turvaavat erityisesti heikoimmassa asemassa olevien (osa-aikaiset, vuokratyd, maahanmuuttajat)
tyo- ja palkkaehdot

PAMin kollektiivisopimukset huomioivat erilaiset tyén teettdmisen muodot

PAMin sopimusaloilla kollektiivinen tyéntekijaldhtéinen paikallinen sopiminen vahvistuu edunvalvonnan muotona

PAM tavoittelee palvelualojen tyéntekijdiden tyéajan lyhentdmistd heidén ansiotasoaan heikentdmatta

PAMin tavoitteena on, ettd luottamusmiehen asema turvataan edelleen lainsdddannéssa.

PAMilaisten luottamushenkildiden osaaminen turvataan riittavallé koulutusoikeudella koskien tyéehtosopimuksia, tydlainsdaddantod, pai-
kallista sopimista sekd neuvottelutaitoja. Varahenkiliden koulutusoikeutta tulee vahvistaa.

29|33



Elamassa

Tasa-arvoa terveyteen

30. PAMin sopimusaloilla tyéntekijéiden vaikutusmahdollisuudet ty6tadn koskeviin paatoksiin ja tydvuorosuunnitteluun lisdantyvat. Tydnteki-
jén on mahdollista padstda vaikuttamaan esimerkiksi ydvuorojensa madaradn.

31. PAM kehittdda henkilostéedustajien kykyd huolehtia siitd, ettd teknologisen kehityksen vaikutukset jakautuvat tasapuolisesti.

32. PAM puolustaa tydntekijoiden oikeutta irrottautua tyostd vapaa-ajallaan.

33. PAMin sopimusaloilla tyépaikkatason toimijoiden edellytykset tunnistaa tyépaikan psykososiaalisia kuormitustekijoitd ja toimia yhteistoi-
minnassa tyénantajan ja tyéterveyshuollon kanssa lisGdntyy.

34, PAM jasenten mahdollisuudet omaa terveyttd edistédvadn toimintaan, kuten ruokailu ja liikunta, lisGdntyvdat.

35. PAM vaikuttaa niin, ettd yhd useammalla tydpaikalla on tasapuoliset yleisladkaritason ja tydpsykologin palvelut sisdltéavat tyéterveyspal-
velut kaikille tyéntekijcille

Inhimillinen yhteiskunta lisdd hyvinvointia

36. PAM vaikuttaa julkisten palvelujen kehittdmiseen, jotta epdsdadnndllisia tyéaikoja tekevien arjen tarpeet huomioitaisiin nykyista parem-
min.

37. PAM vaikuttaa siihen, ettd perheilld olisi saatavilla ty6- tai asuinpaikan Idheltd vuoropdivdhoitoa ja vuorohoitoa pienille koululaisille.

38. PAM edistad kohtuuhintaisen asumisen lisaamistd.

39. PAM vaikuttaa lainsGdddntoon, jotta sinne saadaan kirjattua vaatimus tyésuhteen osa-aikaisuuden perusteesta.

40.PAM edistda sitd, ettd sosiaaliturvaa kehitetadn vastaamaan epdatyypillisté tyétd tekevien tarpeisiin.

Vahvistetaan pamilaisten osaamista

41. PAMin sopimusalojen ammatillisten tutkintojen kehittdmisessd kdytetddn aktiivisemmin pamilaisten osaamista.

42. PAM vaikuttaa siihen, ettd ammatillisen koulutuksen resurssit ovat riittavat laadukkaaseen koulutukseen.

43. PAMin sopimusaloilla on koulutettu tyépaikkaohjaaja jokaisella oppimisympdristond toimivalla tyépaikalla ja ohjaustyélle on varattu riit-
tava resurssi.
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Perustaidot kunniaan
44, PAMin sopimusaloilla ammatillisten tutkintojen sisdlldissd huomioidaan riittdvdsti geneeriset ja tydeldmataidot.

45, PAMin sopimusalojen tyopaikoilla tehdddn saanndllisesti henkilostén osaamiskartoitukset.
46. PAM qjaa perustaitotakuuta.
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Tyopaikalla yrityksessa

Kestava liiketoiminta

47. PAMin sopimusalojen yrityksissd kestavad kehitysta edistetddn paikallisesti sopien.

48. PAMin ty6ehtosopimuksissa on madrdyksid tai suosituksia, joilla ehkdistddn ympdriston kannalta haitallisia ja tuetaan ympdriston kan-
nalta kestdavid valintoja

49. PAM on aktiivinen kumppani palvelualojen yritysten kestéavadn kehityksen ja yritysvastuun verkostoissa.

50. PAMilla on aktiivinen rooli uusien entistd vastuullisempien kdytdnteiden luomisessa ja kdytanté6n viemisessa.

51. PAMin sopimusalojen kansainvdlisesti toimivilla suomalaisyrityksilld on globaalit puitesopimukset

52. PAMin sopimusalojen suomalaisyritykset noudattavat ihmisoikeusperiaatetta globaaleissa toimitusketjuissa.

53. PAMin sopimusalojen useammassa Euroopan maassa toimivissa yrityksissé on eurooppalainen yritysneuvosto.

Jarjestdminen

54. PAMin sopimusalojen tyopaikoilla on tyépaikan johtohahmoista koostuvat jasentiimit, jotka ovat vakiintuneet osaksi liiton edunvalvonta-
kokonaisuutta.

55. Lisatadn jarjestaytyneiden tydsuojeluvaltuutettujen maarad tdten mahdollistaen Uniofyn kdyttdminen myds tyésuojeluvaltuutettujen
tyokaluna.

56. PAMin sopimusaloilla jarjestdytyneiden ty6paikkojen madara kasvaa merkittavasti.

57. PAMin ammattiosastoilla on selked rooli tyépaikkatoiminnassa ja niille on luotu jarjestamisestd oma konsepti.

58. PAM lagjentaa jarjestdmiskoulutuksen koskemaan entistd suurempaa osaa liiton aktiiveja.

Tulevaisuuteen tahtadva yhteistoiminta
59. PAMin sopimusalojen tyépaikoilla on toimintamalleja, joiden avulla kyetddn auttamaan alentuneesta tydkyvysta kdrsivia tai erityista tu-

kea tarvitsevia selviytymadn tyoeladmasta.
60. PAMin sopimusalojen tyontekijéiden mahdollisuudet osaamisen kehittdmiseen tyduransa aikana on parantunut.
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61. PAMin sopimusalojen tyépaikat ovat aktiivisia oppimis- ja ohjausympdristojd, joissa tyontekija saa tukea ja ohjausta sekd tydnantajan
tarjoamaan ettéd omaehtoiseen kouluttautumiseen

62. PAMin sopimusaloilla tyénantajat ottavat kokonaisvaltaisemmin vastuuta tyéntekijéiden yksil6llisten oppimispolkujen kehittdmisessd ja
tukemisessa.

Moninaisuus rikastaa ja lisdd hyvinvointia

63. PAM jakaa tietoa erilaisuuden ja monimuotoisuuden hyédyistd omien viestintdkanaviensa kautta.

64. PAM toiminta parantaa maahan muuttaneiden tyéntekijéiden suomen tai ruotsin kielen oppimista ja kielen oppimista tukevien tyojdrjes-
telyiden toteutumista tyopaikoilla.

65. PAM kouluttaa luottamushenkil6itadn tiedostamaan erilaisuuden hyodyt ja kohtaamaan erilaisuutta.

66. PAM lisad koulutuksillaan tietoa lakiin perustuvista tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvistd asioista.

67. PAM vahvistaa tyépaikkojen monimuotoisuutta alakohtaisella edunvalvonnalla, jasenpalveluilla ja ammattiosastojen toiminnalla.

68. PAM tekee yhteistyota eri toimijoiden kanssa vahvistaakseen erilaisuuden hy6tyjen esiintuomista yhteiskunnassa.

Siirretty pitkdn aikavdlin favoitteista Ighiajan favoitteisiin (liittyy kohtaan Kestdavd liiketoiminta)
69. PAM on madrittdnyt omat kestdvan liiketoiminnan mittarit, joiden avulla vdlitetGdn tietoa Suomessa toimivien palvelualojen yritysten
vaikutuksista niiden tyontekijciden asemaan.
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Koulutussuunnitelma 2025 (luonnos)

Sarak«Opetusmuoto Kurssin nimi
Luottamushenkiléiden koulutus
verkko-opetus Luottamusmiesten ja tydsuojeluvaltuutettujen perehdytys

etdopetus
IGhiopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
etdopetus
|adhiopetus
Idhiopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
Idhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
etdopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
etdopetus
IGhiopetus
Idhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
IGhiopetus
|adhiopetus
Idhiopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
Idhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
IGhiopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
IGhiopetus
|adhiopetus
IGhiopetus
etdopetus
IGhiopetus
etdopetus
IGhiopetus
|dhiopetus
IGhiopetus
|dhiopetus

Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Luottamusmiesten peruskurssi (2 op)
Ty6suojelun peruskurssi (2 op)

Tyo6suojelun peruskurssi (2 op)

Ty6suojelun peruskurssi (2 op)

Tyo6suojelun peruskurssi (2 op)

Ty6suojelun peruskurssi (2 op)

Tyo6suojelun peruskurssi (2 op)

Ty6suojelun peruskurssi (2 op) - esihenkildille
Luottamusmiesten jatkokurssi (4 op)
Luottamusmiesten jatkokurssi (4 op)
Luottamusmiesten jatkokurssi (4 op)
Ty6suojelun jatkokurssi (4 op)

Tyosuojelun jatkokurssi (4 op)

Ty6suojelun jatkokurssi (4 op)
Neuvottelutaito (1 op)

Osaava ja sovitteleva luottamushenkilé (1 op)
Tydoikeuden peruskurssi (1 op)

Ty6eldmdan mielenterveystaidot (10op)
Monikulttuurisuuden kohtaaminen tyéeldmdéssda (1 op)
Paikallinen sopiminen (1,5 op)

Hyvinvoinnista voimavaroja kiinteistépalvelualan luottamushenkilille
Yritystalous (1 op)

Tyosuojelulainsaadants (1op)

Kaupan alan taydennyskoulutus

Alv:n taydennyskoulutus
Kiinteistopalvelualan taydennyskoulutus
Turvallisuusalan taydennyskoulutus

Mara alan tdydennyskoulutus

Tydeldman mielenterveystaidot (10op)
Tyboikeuden taydennyskurssi (1 op)
Tyo6hyvinvointi ja tuottavuus (1 op)

Osaava ja sovitteleva luottamushenkilé (1 op)
Apteekin tdydennyskoulutus: tes ja tydoikeuden pdivat
Apteekin tdydennyskoulutus: luottamushenkilén hyvinvointi
Apteekin luottamushenkilépdiva /eta
Tyohyvinvointikortti luottamushenkil6t
Luottamushenkilén palveluosaaminen
Jasenhankintakoulutus (2 kpl tulossa)
Tyodeldman tunnetaidot

Ajankohta 1. jakso

21.-23.1.2025
25.-27.2.2025
18.-20.3.2025
13.-15.5.2025
25.-29.8.2025
16.-18.9.2025
28.-30.10.2025
21.-23.1.2025
25.-27.2.2025
18.-20.3.2025
13.-15.5.2025
25.-29.8.2025
28.-30.10.2025
11.-13.3.2025
3.-7.2.2025
31.3.-4.4.2025
6.-10.10.2025
3.-7.2.2025
31.3.-4.4.2025
6.-10.10.2025
12.-14.2.2025
11.-13.3.2025
18.-20.3.2025
8.-10.4.2025
23.-25.4.2025
20.-23.5.2025
10.-12.6.2025
2.-4.9.2025
9.-11.9.2025
23.-25.9.2025
23.-25.9.2025
23.-25.9.2025
23.-25.9.2025
23.-25.9.2025
30.9.-2.10.2025
28.-30.10.2025
4.-6.11.2025
18.-20.11.2025
3.-4.12.2025
6.-7.11.2025
6.5.2025
22.-23.5.2025
21.-22.10.2025

25.-26.3.2025

Ajankohta 2.jakso Paikka

11.-12.2.2025
25.-26.3.2025
15.-16.4.2025
10.-11.6.2025

14.-15.10.2025
25.-26.11.2025
11.-12.2.2025
25.-26.3.2025
15.-16.4.2025
10.-11.6.2025

25.-26.11.2025
8.-9.4.2025
3.-7.3.2025
5.-9.5.2025
10.-14.11.2025
3.-7.3.2025
5.-9.5.2025
10.-14.11.2025

verkko-opetus, etdopetus
etdopetus

Tampere, Tammer

Lahti, Seurahuone

Sokos Hotel Vantaa

Oulu, Blu

Seindjoki, Alma

Helsinki, Simonkenttda
etdopetus

Tampere, Tammer

Lahti, Seurahuone

Sokos Hotel Vantaa

Oulu, Blu

Helsinki, Simonkentta
Helsinki

Helsinki, Simonkenttda
etdopetus

Tampere, Rosendahl
Helsinki, Simonkentta
etdopetus

Tampere, Rosendahl
Helsinki

Helsinki

Helsinki

Tampere, Rosendahl
Helsinki, Pressa

Jyvaskyld, Station

Uusimaa - paikka varmistuu
Helsinki, Pressa

Tampere, Tammer

Helsinki, Pressa

Helsinki, Pressa

Helsinki, Pressa

Helsinki, Pressa

Helsinki, Pressa

Helsinki, Tripla

Tampere, Station

Lahti, Seurahuone
Jyvaskyld, Station
etdopetus

Helsinki

etdopetus

Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Paikkakunta varmistuu myéhemmin



etdopetus

Idhiopetus PAM Akatemia 26.-28.2.2025
|adhiopetus PAM Akatemia 26.-28.2.2025
IGhiopetus Tyopaikat kuntoon 8.4.2025
|dhiopetus Tyopaikat kuntoon 29.4.2025
Idhiopetus Tyopaikat kuntoon 16.9.2025
|dhiopetus Tyopaikat kuntoon 1.10.2025
IGhiopetus Tyopaikat kuntoon 4.11.2025
|adhiopetus Aktiivinen tyopaikka - jasentiimi 3.-4.6.2025
IGhiopetus Aktiivinen tyépaikka - jasentiimi 18.-19.11.2025
Iahiopetus Jarjestamiskoulutus 4.-6.11.2024
Englannin kielen koulusta luottamushenkilille
Webinaarit luottamushenkilGille vvonna 2025 - paivamdadarat ja kellon ajat vahvistuvat myohemmin
etdopetus Pdihdeongelmat tyépaikalla
etdopetus Evditd paikalliseen sopimiseen
etdopetus Ansiopdivdraha - luottamushenkilot
etdopetus Osa-aikaty6 ja pdivarahan hakeminen - luottamushenkil6t
etdopetus Kurkistus yrityksen tunnuslukuihin
etdopetus Valmistaudu tyéterveysneuvotteluun
etdopetus Ajanhallinta ja itsensd johtaminen
etdopetus Toimeentulo tyékyvyttémyyden aikana
etdopetus Valmistaudu muutosneuvotteluihin
etdopetus Tyodeldman tunnetaidot
etdopetus Varoitukset ja irtisanomistilanteet
etdopetus Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
Jdsenkoulutus 2025
Lahiopetus ja € Asiakaspalvelun ammattilainen x 2
etdopetus Tyohyvinvointikortti
Idhiopetus Hyva fiilis!
IGhiopetus Harmonia ja voima esihenkildille 15.-16.8.2025
|dhiopetus Tydeldman mielenterveystaidot - esihenkiléille (1op) 20.-22.5.2025
Idhiopetus We are PAM 31.1.-1.2.2025
|adhiopetus Be a PAM activist 22-23.11.2025
Webinaarit kaikille jasenille 2025 - paivamddrat ja kellon ajat vahvistuvat myéhemmin
etdopetus Tybeldmdosaaminen webinaarisarja: Tyosopimus, koeaika ja perehdytys
etdopetus Aivotutkimuksen opit palautumiseen
etdopetus Ty6eldmdosaaminen webinaarisarja: Tydaika ja palkka
etdopetus Minustako aikuisopiskelija? -Kehitd jatkuvasti osaamistasi
etdopetus Ty6eldmdosaaminen webinaarisarja: Tyottémyys ja ansiopdivarahan hakeminen
etdopetus Rahankdaytté ja oman talouden hallinta
etdopetus Ty6eldmdosaaminen webinaarisarja: Vuosiloma ja poissaolot
etdopetus Digiturvallisuus pankkiasioissa
etdopetus Ansiopdivaraha
etdopetus Ansiopdivaraha
etdopetus Osa-aikaty6 ja pdivarahan hakeminen
etdopetus Osa-aikatyd ja pdivarahan hakeminen
etdopetus Ty6eldmdosaaminen webinaarisarja: Tydsuojelu tydpaikalla
etdopetus Tyoeldmdosaaminen webinaarisarja: Tyésuhteen pddttyminen
etdopetus Ty6eldmdosaaminen webinaarisarja: Tyonhaku ja LinkedIn
etdopetus Tekodly tyénhaun apuna

Rahankdytt6 ja oman talouden hallinta

4.-6.6.2025
15.-17.10.2025

2.-3.12.2025

Uusimaa - paikka varmistuu
Uusimaa - paikka varmistuu
Kuopio

Turku

Helsinki

Oulu

Jyvaskyla

Oulu

Helsinki

Tampere

Tampere ja etGopetus

Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Paikkakunta varmistuu myéhemmin
Scandic Tampere Station

Sokos Hotel Vantaa



etdopetus
etdopetus

Oppimaan oppiminen
Oman osaamisen sanoittaminen

Ammattiosastokoulutus

etdopetus
etdopetus
etdopetus
|dhiopetus

Webinaari: Perehdytys ammattiosaston tyéskentelyyn
Webinaari: Uniofy ja ammattiosaston jasenvastaava
Ammattiosaston taloudenhoito

Tyodskentely ammattiosastossa

Paikkakunta varmistuu myéhemmin



Hallituksen ja valtuuston kokoukset 2025

Tammikuu
Pe 31.1.
Helmikuu

Ti 1.2.
Pe 28.2.
Maaliskuu
Ma 31.3.
Huhtikuu

Ti 15.4.
Ke 30.4.
Toukokuu
Ke 14.5.
To 15.5.
Kesdakuu

Ti 3.6.
Elokuu

To 14.8.
Syyskuu

Ti 16.9.
Lokakuu

Ti 21.10.
Marraskuu
Ke 26.11.
To 27.11.
Joulukuu

Ti 2.12.

Hallitus

Hallitus (varalla)
Hallitus

Hallitus

Hallitus
Hallitus (Teams)

Valtuuston kevdatkokous
Valtuuston kevatkokous

Hallitus
Hallitus

Hallitus

Hallitus

Valtuuston syyskokous
Valtuuston syyskokous

Hallitus



o

Yhdessa
parempaa

pam.fi

@pamliitto
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