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PAMin vuosikertomus 2025

PAMin vuoden 2025 vuosikertomus perustuu liitto-
kokouksen padattadmadn tavoiteohjelman tavoitteisiin
seka liiton hallituksen paattamaadn strategiaan.
Vuosikertomuksessa kuvataan tavoiteohjelman
tavoitteiden toteutumista vuonna 2025 sekd
vedetddn yhteen joitakin liiton toiminnan tunnus-
lukuja vuodelta 2025.

Asiakirjan lopusta 16ytyvat vield kaikki favoiteohjelman lGhiajan
tavoitteet numeroituna.

Vuoden 2025 toiminnassa painotettiin erityisesti sisdisesti
jasentulon sekd
jésenpidon parantamista

kaikkien liiton toimintojen kautta.

Vaikuttamisessa painotettiin erityisesti seuraavia teemoja:
vastentahtoisen osa-aikatyon kitkeminen
tyédjan lyhentdminen ansiotasoa heikentamatta

julkiset palvelut epdsadnndllisia tyéaikoja tekevien
tarpeisiin

tydssd pitdad olla turvassa.

PAMIN RAPORTOIDUN sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2025
oli 3,47 prosenttia ja raportoitu sijoitusomaisuus 31.12.2025 oli
noin 419 miljoonaa euroa eli noin 12 miljoonaa euroa enemmadn
kuin edellisend vuonna vastaavaan aikaan. Vuonna 2025 liiton
jasenmaksun suuruus pysyi ennallaan ollen 1,5 prosenttia jasenen
veronalaisesta bruttotulosta. Vuonna 2025 liitto maksoi Palvelu-
alojen tyottomyyskassalle seitsemdn eroa kuukaudessa henkiléa
kohden niiden jasenten osalta, jotka kuuluivat liiton ohella ty6tto-
myyskassaan.

Vuonna 2025 liiton maksavien jasenten madrd laski hieman yli

4 900 henkilod edellisestd vuodesta. Liiton jasenmaksutuotto

oli 27,55 miljoonaa euroa ja noin 6 % budjetoitua suurempi.
Varsinaisen toiminnan menot olivat 33,25 miljoonaa euroa.

Menot olivat noin 2,0 miljoonaa euroa budjetoitua suuremmat.
Budjetin ylitys johtui pddosin jésenille maksetuista lakkoavustus-
korvauksista, yhteensd noin 4,6 miljoonaa euroa. Sijoitustoiminnan
tuotoilla katettava kulujgdma oli 5,70 miljoonaa euroa, budjetti-
arvion ollessa 5,16 miljoonaa euroa. Koska sijoitustoiminnan kirjan-
pidollinen nettotuotto oli kuitenkin 18,09 miljoonaa euroaq, oli vuo-
den 2025 tulos 12,39 miljoonaa euroa ylij@amadinen.

VUONNA 2025 PAMissa jatkettiin pitkdjanteista tyéta esihenkil6-
ty6n, tyShyvinvoinnin ja tySyhteiséjen toimivuuden kehittdmiseksi.
Johtamista ja esihenkiloty6ta tarkasteltiin osana sGaannéllista arvi-
ointi- ja kehittamisty6td, ja painopisteind olivat edelleen vuorovai-
kutus, valmentava ote sekd tyéyhteisdjen toiminnan tukeminen.
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Vuoden aikana toteutettiin useita henkilstokyselyjd ja selvityksid.
Henkildstolle tehtiin riskien ja vaarojen arviointikysely, tyopaikka-
selvitys yhdessd tyéterveyshuollon kanssa sekd laaja henkil6st6-
tutkimus. Laaja henkiléstétutkimuksen PeoplePower indeksi kehit-
tyi edelleen myonteiseen suuntaan ollen 71,2 (70,1 v. 2022).

Tehtyjen kyselyjen avulla saatiin kattavaa tietoa tyéympdriston
turvallisuudesta, tyéolosuhteista, tyéhyvinvoinnista ja tydyhteiso-
jen toimivuudesta. Saatuja tuloksia hyédynnettiin sekd tydyhteiso-
ettd organisaatiotason kehittdmistoimenpiteissa.

Liitossa arvioitiin ja pdivitettiin henkilostoa koskevia ohjelmia ja
ohjeita vastaamaan toimintaympdriston ja tyon vaatimusten
muutoksia. Vuoden 2025 aikana pdivitettiin tyésuojelun toiminta-
suunnitelma vuosille 2026-2029 sekd tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelma vuosille 2025-2027. Lisdksi pdivitettiin asiakaspalve-
lutyon kuormittavuuden hallintaohje, jolla tuetaan erityisesti asia-
kaspalvelutyotd tekevien tyéntekijoiden jaksamista ja tyokykyd.

Varsinaisen toiminnan kulut Jasenmaksutulot
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Osaamisen kehittdmiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen
panostettiin jarjestadmalla koulutuksia sekd yhteisid henkil6st6-
tilaisuuksia. Koulutustasoindeksi oli 5,25, mik& kuvastaa henkils-
t6n korkeaa koulutustasoa ja jatkuvaa osaamisen kehittamista.

Liiton kokonaishenkiléstomadra 31.12.2025 oli 156 (ed.157). Liiton
henkilostérakenne sdilyi vakaana. PAMin henkiléstén keski-ika

oli 47,3 vuotta (ed. 46,9), ja ikdrakenteessa korostui erityisesti
55-59-vuotiaiden osuus. Sukupuolijakauma sdilyi pitkalti aiempien
vuosien kaltaisena: 73 % naisia (ed. 72 %) ja 27 % miehid (ed. 28 %).
Henkiléston vaihtuvuus oli 5,4 % (ed. 3.2 %) sisa@ltden myos eldkkeel-
le siirtymiset. Maltillinen vaihtuvuus kertoo henkiléstén sitoutumi-
sesta ja tyépaikan vakaudesta.

Sijoitustoiminnan tuotot Tilikauden ylijaama
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*Jdasen hankkii

PAM numeroina 2025

171928...... .......15 407 374

l e 20 800*
*Luottamus-

2 27 ‘ 289 henkil6 hankkii
luottamusmiehid ja tydsuojeluvaltuutettuja joista alle 31-vuotiaita jdsenen
ammattiosastossa 1 A77

*Projektit
63 *Alueiden
*Tyoelama- suoraan
tiedotus hankkimat

5496 3063

*Digimainonta

4L 928
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pam.fi/tes-neuvottelut

Neuvottelut

128

neuvottelua

27

sovittelvistuntoa

72

sopimusalatoimikunnan
kokousta

15

hallituksen kokousta

Sopimusratkaisut
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Ty6éehdot sovittiin 340 ooo tyontekijdlle, 3-vuotinen sopimuskausi
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%
Palkkoja korotetaan sopimuskauden aikana 7’8 (-]

Tyotaistelutoimet

Kolmella alalla oli lakkoja, joiden piirissa oli

52....2500.....
o 60 000 i

Mukana oli 2 ooo lakkovahtia
jalakkoavustusta maksettiin 20 ooo jdasenelle.
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pAM Viestintd

Mitd meille kuuluu -kampanjalla

» X
X 45 miljoonaa

X 50600

someseuraajaa

ndyttékertaa ja

oge
10,3 miljoonaa
bs-neuvotelut kontaktia radiomainonnassa

Yli miljoona

kavijaa verkkosivuilla

87 tiedotettq, joista
N = 2108
vutiskirjetta jasenille mediaosumaa

PAMin viestinnasta
(ei sis. automaattisesti
Ightevid viestejd)

Tuhansia
somepostauksia
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@pamliitto
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